
 

1 
 

 / اٌّشحٍخ اٌثبٌثخ / لغُ الالتظبد/ فشع الالتظبد اٌّذسع١ٓ / اٌغٕخ الاٌٚٝ  اٌّحبضشح اٌثب١ٔخ 

 لطبع اٌظٕبػخ ٚإٌظبَ الالتظبدٞ

.ٚوبلاتٟ:تؤثش ِٕٙح اٌتح١ًٍ ٌمطبع اٌظٕبػخ ثخظٛط١خ إٌظبَ الالتظبدٞ 
 

 فٟ ظً إٌظبَ اٌحش:-1

الالتظبد٠ْٛ ػٍٝ  فٟ الالتظبداد اٌتٟ ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙب اٌمطبع اٌخبص ٚٔظبَ اٌغٛق ، ٠شوض 

ثتح١ًٍ ثغٍٛن إٌّشآد اٌؼبٍِخ فٟ تٍه الأعٛاق، ٚثؤعٍٛة أوثش تحذ٠ذا فٙٛ ٠تؼبًِ ِغ دساعخ 

، الاػتّبد اٌّتجبدي ث١ٓ إٌّشآد فٟ ٘زٖ الأعٛاق ٚاٌؼلالبد اٌّٛخٛدح ث١ٓ ظشٚف اٌغٛق، 

ِشىلاد إٌّشؤح اٌظٕبػ١خ أٚ اٌٛحذح  ٚإٌظش اٌٝ ، ؤدٚاد اٌتح١ًٍ اٌدضئٟٚالاعتؼبٔخ ث

اٌىفبءح  ٜتحذ٠ذ ِغتٛثّدّٛػٗ، ٚػٕذ  ٟاٌظٕبػ مطبعٌِشىلاد ا بس٘ب تّثًثبػتجالإٔتبخ١خ 

ٌٍّششٚع ،ٚ  اٌخبص ٚاٌشثح خاٌخبط اٌتىٍفخػٍٝ دساعخ ْٚ الإٔتبخ١خ ٌٍّششٚع اٌظٕبػٟ ٠شوض

ٚثبٌتبٌٟ فؤُٔٙ اٌجذ٠ٍخ،  خاٌفشط خفٍٚاٌتىب١ٌف الاختّبػ١خ ٚ تى خدساعخ ا٢ثبس اٌج١ئ١ ٠ٍّْٛٙ

أٚ ِٕفظٍخ ِغتمٍخ  ثبػتجبس٘ب ِغت٠ٛبداٌّغتٜٛ اٌدضئٟ ٚاٌمطبػٟ ،اٌّغتٜٛ ٠تؼبٍِْٛ ِغ 

 ػٓ ثؼضٙب اٌجؼض .

 فٟ ظً الالتظبداد اٌتذخٍٟ ٚاٌّٛخٗ:-2

اٌّٛخٗ اٌزٞ ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٗ  Interventionistفٟ الالتظبداد اٌتذخٍٟ سوض الالتظبد٠ْٛ 

 مطبع اٌظٕبػخ،ٌػٍٝ دساعخ اٌّشىلاد ػٍٝ اٌّغتٜٛ الإخّبٌٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚٔظبَ اٌتخط١ظ 

اٌّغت٠ٛبد اٌّختٍفخ ٌمطبع  ػلالبد اٌتؤث١ش اٌّتجبدي ث١ٓ دساعخوّب أخزٚا ثٕظش الاػتجبس 

فتُ إٌظش إ١ٌٙب وّغت٠ٛبد اٌظٕبػ١خ،ٚاٌّشبس٠غ  خاٌظٕبػ١ٚالأٔشطخ عٚاٌظٕبػخ ،وبٌفش

ٚ ٚاٌتغز٠خ اٌؼىغ١خ ، شبثه الإٔتبخٟلالبد اٌتِتىبٍِخ ِٚتشاثطخ استجبطب ػض٠ٛب ِٓ خلاي ػ

 ّٜغتٌٛ ُ٘تحذ٠ذبد، ٚػٕذ اٌؼلالتٍه ٌتحذ٠ذ طج١ؼخ  اعتؼبٔٛا ثؤدٚاد اٌتح١ًٍ اٌىٍٟ ٚاٌج١ٕٟ،

ا٢ثبس اٌج١ئ١خ ٚاٌتىب١ٌف الاختّبػ١خ ٚا ػٍٝ حغبة سوض، اٌىفبءح الإٔتبخ١خ ٌٍّششٚع اٌظٕبػٟ 

ٔبح١خ، ٚحغبة اٌشثح١خ اٌم١ِٛخ ِٓ ٔبح١خ ِٓ مجٍخ ٚتىب١ٌف اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٚحمٛق الأخ١بي اٌّ

 .ثب١ٔخ، أوثش ِٓ تشو١ضُ٘ ػٍٝ حغبة اٌشثح١خ اٌخبطخ ٌٍّششٚع  

ثب١ٔب: ػلالخ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثبٌؼٍَٛ الأخشٜ
 

 

ٌؼٍُ الالتظبد اٌظٕبػٟ ػلالبد ٚث١مخ ثؼذد ِٓ اٌؼٍَٛ الأخشٜ ٌىٛٔٗ احذ اٌؼٍَٛ الالتظبد٠خ 

اٌظٕبػٟ ٚٔطبلٗ ٚاستجبطبتٗ اٌّتؼذدح ثبلأٔشطخ الأخشٜ، ٚعٕتٕبٚي  اٌّّٙخ ٌٚطج١ؼخ إٌشبط

 ثؼض أٚخٗ ٘زٖ اٌؼلالبد:

 ػلالخ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثؼٍُ الالتظبد:-1

أْ ػٍُ الالتظبد اٌظٕبػٟ ١ٌظ ػٍّب لبئّب ثزاتٗ، ثً ٘ٛ فشع ِٓ ػٍُ الالتظبد اٌؼبَ اٌزٞ ٠ؼذ  

الإٔغبْ ٚٔشبطبتٗ اٌّتؼٍمخ ثبلإٔتبج ٚاٌتجبدي ٚالاعتٙلان ِذاس ثحثٗ، فؼٍُ الالتظبد ٠ذسط 

اٌظٛا٘ش الالتظبد٠خ اٌؼبِخ ثظشف إٌظش ػٓ ِحتٛا٘ب اٌمطبػٟ ثٙذف اعتخلاص اٌمٛا١ٔٓ 



 

2 
 

خ اٌتٟ تحىُ حشوخ الالتظبد، ٚثٙزا فٙٛ ٠مذَ اٌّتطٍجبد إٌظش٠خ الأعبع١خ ٌلالتظبد٠بد اٌؼبِ

اٌمطبػ١خ اٌّختٍفخ، ثّب فٟ رٌه الالتظبد اٌظٕبػٟ فمٛا١ٔٓ الإٔتبج ٚاٌتجبدي ٚالاعتٙلان تؼًّ 

فٟ الالتظبد ثظشف إٌظش ػٓ اٌّحتٜٛ اٌٍّّٛط ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد، ٚثٙزا فؤْ اٌخظبئض 

زا إٌٛع أٚ ران ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد عتذخً فٟ ٔطبق اختظبص الالتظبد٠بد اٌتٟ ت١ّض ٘

اٌمطبػ١خ. ِٚٓ خٙخ أخشٜ فؤْ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثبػتجبسٖ ػٍّب التظبد٠ب تطج١م١ب ِتخظظب 

فؤٔٗ ٠شىً إطبسا ِّٙب ٚسئ١غب ِٓ إٌبح١ت١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد الالتظبد٠خ اٌؼبِخ، 

ظبدٞ إٌظشٞ اٌؼبَ ٌٚزٌه ١ٌظ غش٠جب أْ ٠شتجظ ٔشٛء ػٍُ الالتظبد ٚتدغ١ذا ٌٍتح١ًٍ الالت

أعبعب ثبٌثٛسح اٌظٕبػ١خ، ٚأْ تشىً اٌظٕبػخ أعبعب ٌٍذساعبد الالتظبد١٠ٓ اٌىلاع١ه ٚوبفخ 

اٌّذاسط الالتظبد٠خ اٌلاحمخ .ٚخلاطخ اٌمٛي أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الالتظبد اٌظٕبػٟ ٚ ػٍُ الالتظبد 

ثىً أثؼبد٘ب ٚتؤث١شاتٙب اٌّتجبدٌخ، ٚثبٌتبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌظب٘شح  ٟ٘ ػلالخ ث١ٓ اٌدضء ٚاٌىً

 اٌظٕبػ١خ ٟ٘ ظب٘شح التظبد٠خ ٠ٚتشتت ػٍٝ رٌه ِب ٠ؤتٟ : 

 ضشٚسح خضٛع اٌتح١ًٍ اٌظٕبػٟ ٌٍتح١ًٍ الالتظبدٞ ٠ٚتشتت ػٍٝ رٌه:-أ

  ٟأْ إٌشبط الالتظبدٞ ٘ٛ اٌزٞ ٠حذد ٘ذف اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ ٚطج١ؼخ الأخشاء اٌت

عتتخز٘ب اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ ٚثبٌتبٌٟ فبٌٕشبط الالتظبدٞ ٘ٛ اٌجٛطٍخ اٌتٟ تؼ١ٓ اتدبٖ 

 حشوخ اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ.  

  ٓ٠مذَ اٌتح١ًٍ الالتظبدٞ ٌلالتظبد اٌظٕبػٟ ِدّٛػخ ِٓ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٛا١ٔ

٘شح الالتظبد٠خ اٌّغتٛحبح ِٓ إٌظش٠خ الالتظبد٠خ، ٠ّىٓ اعتخذاِٙب فٟ  تفغ١ش اٌظب

 اٌظٕبػ١خ ٚتح١ٍٍٙب ٚفٟ  اتخبر اٌمشاساد اٌظٕبػ١خ ٚفٟ  اٌتٕجؤ ثبٌظب٘شح اٌظٕبػ١خ 

 ضشٚسح اٌتٛافك ث١ٓ أ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ ٚأ٘ذاف اٌغ١بعخ الالتظبد٠خ  -ة

 ػلالخ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثبلالتظبد٠بد اٌمطبػ١خ الأخشٜ:-2

١ض ثمٛح تشاثطبتٗ الإٔتبخ١خ ِغ خ١ّغ ٠ت١ّض اٌمطبع اٌظٕبػٟ ثىٛٔٗ لطبع د٠ٕب١ِىٟ ٠تّ    

اٌمطبػبد الأخشٜ ِٓ خلاي ِب ٠مذِٗ ٌٙب ِٓ ِٕتدبد ِختٍفخ، تشىً الأعبط اٌّبدٞ ٚاٌتمٕٟ 

ٌتطٛس٘ب، ِٓ خلاي اعتخذاَ اٌغٍغ إٌّتدخ فٟ تٍه اٌمطبػبد، وّذخلاد ٚع١طخ فٟ الإٔتبج 

تظبد اٌظٕبػٟ ٚاٌذساعبد اٌظٕبػٟ. ِٚٓ اٌطج١ؼٟ أْ تىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ٚث١مخ ث١ٓ ػٍُ الال

اٌّتخظظخ ثبلتظبد٠بد تٍه اٌمطبػبد ػٍٝ أعبط اٌؼلالخ اٌّٛضٛػ١خ اٌمبئّخ ث١ٓ تٍه 

اٌمطبػبد، وّب أْ اٌتطٛس فٟ اٌذساعبد اٌّتخظظخ ثبلتظبد٠بد اٌمطبع اٌظٕبػٟ لذ طبحجخ 

بػبد تطٛس فٟ دساعخ التظبد٠بد تٍه اٌمطبػبد ، ٌُٚ ٠ؼذ ٠متظش الأِش ػٍٝ دساعخ تٍه اٌمط

وبٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚإٌمً ٚاٌتدبسح اٌخبسخ١خ، ٚأّٔب أخزد اٌذساعخ الالتظبد٠خ تشًّ 
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لطبػبد اٌخذِخ اٌثمبف١خ ٚالاختّبػ١خ وبٌتشث١خ ٚاٌتؼ١ٍُ ٚاٌظحخ ٚاٌغ١بحخ ٚحتٝ لطبػبد 

الإداسح اٌؼبِخ ٚالأِٓ ٚاٌذفبع ثٙذف تحم١ك ألظٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌؼٛائذ الالتظبد٠خ. ٌٚٙزا فؤْ 

خ ػلالخ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثبلالتظبد٠بد اٌمطبػ١خ الأخشٜ ع١دؼً ِّٙخ ط١بغخ ٚتٕف١ز دساع

اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ، أوثش عٌٙٛخ، وّب ٠ّىٓ تم١ٍض اٌّشبوً اٌتٟ تدبثٗ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ 

 اٌّختٍفخ.  

 ػلالخ الالتظبد اٌظٕبػٟ ثبٌؼٍَٛ الالتظبد٠خ اٌّغبػذح:-3

بد التشْ ثتطٛس اٌتخظض فٟ اٌذساعبد الالتظبد٠خ ٚػٍٝ أْ اٌتطٛس اٌزٞ شٙذٖ ػٍُ الالتظ 

أعبط ػٓ اٌتذاخً ِغ اٌؼٍَٛ الأخشٜ ثبلأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ثشٚص ػٍَٛ ػذ٠ذح تشتشن فٟ 

ِٛضٛػٙب أٚ ِحتٛا٘ب الالتظبدٞ ٚتختٍف ِٓ ح١ث عجً أٚ أعب١ٌت ِؼبٌدخ ٘زا اٌّٛضٛع ِثً 

ّحبعجخ الالتظبد٠خ ٚالالتظبد الإداسٞ الإحظبء الالتظبدٞ ٚالالتظبد اٌش٠بضٟ ٚاٌم١بعٟ ٚاٌ

 ٚاٌجشِدخ الالتظبد٠خ ٚغ١ش٘ب 

ٌّٚب وبْ الالتظبد اٌظٕبػٟ ٘ٛ ػٍُ التظبدٞ ِتخظض ثذساعخ اٌظٛا٘ش الالتظبد٠خ اٌتٟ 

تحظً فٟ إطبس اٌمطبع اٌظٕبػٟ ا ٚاْ ِٛضٛػٗ التظبدٞ فلا ثذ إْ تمَٛ ساثطخ ٚث١مخ ث١ٕٗ 

ػذح فٟ اٌتح١ًٍ الالتظبدٞ اٌتٟ لا ٠متظش اعتخذاِٙب ػٍٝ ٚث١ٓ تٍه اٌؼٍَٛ راد اٌطج١ؼخ اٌّغب

لطبع دْٚ أخش. فؼٓ طش٠ك الإحظبء الالتظبدٞ ِثلا ٠تُ خّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌشبط 

الالتظبدٞ ثّب فٟ رٌه إٌشبط اٌظٕبػٟ ٚتج٠ٛجٙب ٚتح١ٍٍٙب ِٓ اخً ػىظ تطٛس ٘زا إٌشبط 

طشٖ اٌّختٍفخ. ِٚٓ ٔبح١خ أخشٜ فبْ ثشىً دل١ك ٚتحذ٠ذ اٌؼلالبد اٌى١ّخ اٌّحذدح ث١ٓ ػٕب

الالتظبد اٌظٕبػٟ ٠ٛفش أعبعب ِٛضٛػ١ب ِّٙب ٌلإحظبء الالتظبدٞ ِٓ خلاي تٛض١ح طج١ؼخ 

 ٚخظبئض إٌشبط الالتظبدٞ اٌزٞ ٠دشٞ فٟ إطبس اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚفشٚػٗ اٌّختٍفخ.


