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  تعʃȂʙ الʖʲॺ العلʸي ( الʸʹهج العلʸي) :

  .تعʻي ؗلʺة الʘʴॼ في الʺعاجʦ اللغȄʨة Ǽانها الʱفʞॽʱ والʻʱقʖʽ. والʘʴॼ ان تʶال عʧ شيء وتʛʸॼʱʶه          

  هʻاك تعارʅȄ عʙيʙة للʘʴॼ العلʺي نʛؗʚ مʻها:       

    خلال جʺع ʧراسة ، مʙاو ال ʘʴॼع الʨضʨاكل مʷʺل للʨاد حلʳǽف اʙبه ʦʺʸي تʱات الʨʢʵال ʧلة مʶسل

 الॽʰانات وتʴلʽلها وصʨلا لʴل الʺȞʷلة او الʱقلʽل مʧ اثارها سʨاء ؗانʗ الॽʰانات ؗʺॽة او وصॽɿة .

 ʺǽʙق Șحقائ ʧم ʗʰʲʱة والʙيʙج Șاف حقائʷʱلاك ʦʤʻم ȑارʶفʱاس ʟʴة او فʺʤʻقة مȄʛʡالعلا ʧقات ة وم

 الʱي تॽɾ Ȍȃʛʺا بʻʽها والقʨانʧʽ الʱي تȞʴʺها .

  رها اوʨهʣ ة فيʛثʕʺاملها الʨف على عʛعʱلة ما والȞʷة او مʛاهʣ دراسة ʘاحॼها الʱʢاسʨاول بʴǽ لةʽوس

 حʙوثها للʨʱصل الى نʱائج تفʛʶ ذلʥ او الʨصʨل الى حل لʚلʥ الاشȞال .

 ال ʘاحॼلؔه الʶǽ ȑʚب الʨاو الاسل ȘȄʛʢعالʛف ȑوفي ا ʧʽع معʨضʨة في مॽʺالعل Șقائʴه للॽʸعلʺي في تق 

 مʧ فʛوع الʺعʛفة او في اȑ مʙʽان مʧ مॽاديʧ العلʨم الȄʛʤʻة او الॽʁॽʰʢʱة .

  اؤلاتʶʱال ʧعة مʨʺʳʺعامة ل ʙاعʨق ،Șمات ، حقائʨاف معلʷʱف الى اكʙيه (ةʺʤʻقة مȄʛʢǼ ) Șʽاء دقʸقʱاس

 وضعها في مȞʷلة الʘʴॼ.  الʱي ʛʢǽحها الॼاحʘ مʚʻ الʙʰاǽة والʱي

  اولة حلʴل او مʴازه لʳان ʦʱي ȑʚالعʺل ال ʨاو ه ،ʧʽع معʨضʨل مʨور حʙمات تʨوراء معل ʦʤʻʺعي الʶال

 مȞʷلة قائʺة . 
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  :  الأمʦر الʯي ʔʱǻ مʙاعاتها عʹʗ اخॻʯار مʦضʦع الʖʲॺ العلʸي

  جǽʙة الʺʨضʨع Ǽالاتي:اولا/ ان ʨȞǽن الʺʨضʨع جʙيʙ لʲʴǼ Șʰʶǽ ʦه. وتʲʺʱل حʙاثة او 

1- .ʙيʙاع شيء جʛʱاخ 

 اكʺال الʻقʟ في مʨضʨع ما. -2

 شʛح امʨر غامʹة تʱʴاج الى تʨضॽح. -3

 جʺع امʨر مʱفʛقة. -4

 كʷف جانʖ مʨʳʴب مʧ الॽʁʴقة. -5

 تॽʴʸح خʢأ علʺي. -6

 تʛتʖʽ امʨر مʱʵلʢة. -7

 تقʦǽʙ تفʛʽʶ لʤاهʛة ما. -8

ــــاص الॼاحʘ، وناǼعاً  ـــ ــلاً ʳʺǼال اخʸʱــ ــــ ــــʨع مʸʱـــ ــــ مʧ رغʱʰه في الʱؔاǼة ॽɾه، لان حʖ ثانॽا/ ان ʨȞǽن الʺʨضـ

 Șʺعʱال ʧانه مʻȞʺȄـــل، و ــــ ــــ ــــʨع والʴʺـاس الـʚاتي لـȐʙ الॼـاحـʙʺǽ ʘانه ʢǼاقة دافعة الى العʺل الʺʨʱاصـــ ــــ ــــ الʺʨضــ

  والابʱؔار.

.ʘʴॼاز الʳد لإنʙʴʺال ʗقʨع مع الʨضʨʺال ʖاسʻʱا/ ان يʲثال  

  راǼعا/ ان تʨؔن مʸادر ومʛاجع الʺʨضʨع مʨʱفʛة.

 ʛʽʻي تʱاء الॽالاشـــــ ʧوم ʥذل ʧم Șقʴʱه الʻȞʺȄي، وʲʴॼاله الʳه في مʨقॼد مʺا ســـــʨهʳǼ الالʺام ʘاحॼلل ȘȄʛʢال

 ʙاعʶي تʱر الʨالام ʧاص، ومʸʱة والاخʛʰʵال ȑال ذوʕلفة، وسـʱʵʺات الॼʱȞʺالǼ عاتʨضـʨʺاجعة فهارس الʛʺǼ

.ʘʴॼعي للʨضʨʺاني والȞʺماني والʜال ʜʽʴال ʙيʙʴه: تʲʴǼ عʨضʨار مॽʱفي اخ ʘاحॼال  
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 ʯاخ ȊǺاʦانضʦʹار اللغة والعॻ Ȋʳال ʤʱع وحʦون 
تʖʻʳ اللغة الʺقالॽة والॼɻارات العامة واسʙʵʱام قʨاعʙ اللغة العॽȃʛة وان ʨȞǽن عʙد  -

 ؗلʺة في ؗل سʛʢ 14سʛʢ وعʙد الؔلʺات  28الاسʛʢ في الʸفʴة 
ضʛورة عʙم اسʙʵʱام لغة الـ (انا) وضʺʛʽ الʺʱؔلʦ في الʘʴॼ العلʺي واسʙʵʱام مفʛدات  -

 والʘʴॼ مʴلها مʲلا يȐʛ الॼاحʘ.الʙراسة 
- ) Ȍع خʨʻي بȃʛالع ʟʻال ʖʱȞǽSimplified Arabic(  )Ȍع خʨʻب ȑʜʽالإنؔل ʟʻوال

Times New Roman:الاتي ʨʴʻوعلى ال( 
  BoldغامȘ 20العʻاوʧȄ الʛئʶॽة (الʨاجهات، الفʨʸل، الʺॼاحʘ) تʦʳʴǼ ʖʱؔ خȌ   .أ

 ؗالعʻاوʧȄ الʵاصة Ǽالفقʛات. BoldغامȘ  16العʻاوʧȄ الفॽɺʛة ʦʳʴǼ خȌ   .ب
  14مʧʱ الʙراسة ʦʳʴǼ خȌ   .ت
 سʦ 3سʦ مʧ جʺॽع الʳهات Ǽاسʻʲʱاء الʳهة الʻʺॽة تʨؔن  2.5يʛʱك هامʞ مقʙاره   .ث
 الʹʨȞǽ Ȍॼن ʙʽʷؗة صغʛʽة  .ج
 سʦ للغة العॽȃʛة والإنؔلȄʜʽة 1.25الॼʱاعʙ بʧʽ الاسʛʢ   .ح
لʺʛة واحʙة او  Tabتʛك مʶافة Ǽادئة في بʙاǽة ؗل فقʛة وذلǼ ʥالʹغȌ على الʺفʱاح   .خ

  Spaceسʗ مʛات على الʺʛʢʶة 
 ةॻاشʲال  

  تʙʵʱʶم الʴاشॽة في الʘʴॼ العلʺي في الʴالات الآتॽة:   
1. .ʘاحॼه الʻقى مʱاس ȑʚجع الʛʺر أو الʙʸʺال ʗʽʰʲت  
ـــʽلها عʧ نقʢة ما وردت في  .2 ـــادر أو الʺʛاجع الʱي ʧȞʺǽ أن تفʙʽ القارȏ بʱفاصـ الإشــــارة إلى الʺʸـ

.ʘʴॼال  
3.  ȑة أو أʺʳʻام الʙʵʱـــ ـــʢلح ما يʛد في مʧʱ الǼ ʘʴॼاســـ ــــارة إلى معʻى ॼɺارة أو ؗلʺة أو مʸـــ الإشــ

  علامة أخȐʛ لʜʽʽʺʱها عʧ مʧʱ الʺʸادر.
  إحالة القارȏ إلى مॼاحʘ وفʨʸل أخȐʛ مʧ الʘʴॼ لʱفادȑ الʛؔʱار. .4
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  خʶائʝ الʖʲॺ العلʸي : 

 :     تʗʲيʗ الهʗف .1

الإبلاغ  ॽʀاس جʨدةيॼʻغي على الॼاحʘ الʙʰء بهʙف مʙʴد للʘʴॼ .مʲلا يهʙف الʘʴॼ الى دراسة ॽɿॽؗة       

ارتفاع مȐʨʱʶ  ، زȄادة الʺʧȄʛʺʲʱʶ،  زȄادة جʨدة الإبلاغ الʺالييʕدȑ مʲلا الى  الʴʱفȎ الʺʴاسʰي. فʱعʜȄʜ  الʺالي

 اداء الʺʤʻʺة .

2. ʖʲॺة في الǻʗʱة والǻل العʹاʘب     : 

لال وضع اساس نȑʛʤ جʙʽ وتʦॽʺʸ مʻهʳي سلʦॽ يʕدȑ الى تʴقȘʽ اهʙاف الʘʴॼ . وهي تعʻي مʧ خ      

اǽʹا لʴʱقȘʽ الʙقة في الʘʴॼ والاسʱقʸاء . فاخॽʱار عʻʽة ؗاॽɾة تʺʲل مʱʳʺع الʧȞʺǽ ʘʴॼ ان تʴقȘ هʙف 

لʱي تʝॽʁ ة االʘʴॼ فʹلا على الʦॽʺʸʱ الʺʻاسʖ لاسʱʺارة الاسॼʱانة  مʧ خلال اخॽʱار الʺʱغʛʽات او الاسʯل

. (Ȑʨʱʴʺق الʙص ) ȑا Șʽل دقȞʷǼ ʛʽغʱʺال 

 : امȜانॻة الاخॺʯار .3

قابلॽة تʙʴيʙ فʛوض الʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʘʴॼ اخॼʱارها احʸائॽا مʧ خلال جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها ( اخॼʱارها       

 احʸائॽا ) .

 :  امȜانॻة تʙؒار الʦʲॺث .4

      ؔʱها بʙʽتأي ʦʱغي ان يॼʻوض يʛار الفॼʱائج اخʱان ن ʨت ʨوف مʺاثلة . فلʛʣ ات وفيʛة مʙع ʘʴॼار الʛ صل

ؗة معʻʽة، في شʛ  جʨدة الإبلاغ الʺاليمʧ اهʦ العʨامل الʱي تʕثʛ على  مʺارسة الʴʱفȎ الʺʴاسʰيالॼاحʘ الى ان 

 ʦما تʙʻها عʽصل الʨʱال ʦائج تʱʻال ʝان نف ʨدة الإبلاغ الʺاليفلʨاس جॽʀ Ȟॽمʺاثلة س Ȑʛات اخ ʛؗن في شʨ

ʛʰاك ثقة اكʻائج . هʱʻفي ال 

 .الʸʱع بʥʻ الاسॺʹʯاȉ والاسʯقʙاء .5

 :  الʗقة والʰقة .6

Ǽʺعʻى ʧȞʺǽ تعʺʦॽ الʱʻائج على مȐʨʱʶ مʱʳʺع الʘʴॼ ، وهʚا ǽأتي مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺʴʱقȘ اذا ؗان       

مʛة فاحʱʺال ان  95، فلʨ تʛؔرت نʱائج الȃʛʳʱة  %99او  %95اȑ ان درجة الʲقة Ǽالʱʻائج هي  %1او  5%

  . %99وʚؗلǼ ʥالॼʶʻة لʙرجة الʲقة اذا ؗانʨ5%  ʗن الʱʻائج غʛʽ صʴॽʴة هʨ تؔ
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 : الʦʸضॻɸʦة والॺعʗ عʥ الʚʻʲʯ الʶʳʵي .7

ان تʨؔن الʱʻائج الʱي تʨصل الʽها الॼاحʘ مʧ خلال تفʛʽʶ الʱʻائج وتʴلʽل الॽʰانات مʨضॽɺʨة اȑ مॽʻʰة      

ʦي تʱة الॽانات الفعلॽʰال ʧة عʳاتʻال Șقائʴعلى اساس ال ʺǼ ȑي، اʸʵʷال ʦȞʴعلى اساس ال ʝॽلها ولʽلʴى تʻع

  يʦʱ قʨʰل فʛضॽات الʘʴॼ بʻاءا على نʱائج الʴʱلʽل للॽʰانات الفعلॽة الʱي تʦ تॽʺʳعها مʧ افʛاد العʻʽة .

  تعʤॻʸ الʹʯائج : .8

      ʧȞʺॽɾ قةǼاʢʱائج مʱʻال ʗان ات واخʛʰʱت الفʛضॽات وؗ ʛؗʷال ʧد مʙفي ع ʘʴॼع الʨضʨدراسة م ʗاذا ؗان

عʺʦॽ نʱائج الȞʷǼ ʘʴॼل اكʛʰ . وتعʙʺʱ درجة تعʺʦॽ الʱʻائج على درجة تʺʽʲل العʻʽة لʺʱʳʺع الʙراسة وعلى ت

تȘʽʰʢ مʻهॽʳة سلॽʺة للʘʴॼ . الʱعʺʦॽ في العلʨم الॽɻॽʰʢة سهل ولʻؔه صعʖ في العلʨم الاجʱʺاॽɺة والانʶانॽة 

جʱʺاॽɺة، ولʧؔ هʚا ʱʵǽلف Ǽالॼʶʻة للعلʨم الا ومʛد ذلʥ الى وجʨد تʳانʝ في الʸفات الاساسॽة للʨʤاهʛ الॽɻॽʰʢة

فالʱʵǽ ʛʷॼلفʨن في شॽʸʵاتهʦ ومʨاقفهʦ ومȐʙ اسʳʱابʱهʦ للʺʕثʛات الʺʱʵلفة مʺا ʸǽعʖ معه الʨʸʴل على 

. ʦॽʺعʱائج صادقة قابلة للʱن  

 الاسॺʹʯاȉ والاسʯقʙاء في الʖʲॺ العلʸي

  اولا: الاسॺʹʯاȉ (الॻɿاس) 

ʥ مǼ ʛʽʶǽاتʳاه معاكʝ للاسʱقʛاء الȑʚ يॼʱعه الʨʽʰȄʛʳʱن، اذ يʙʰا الاسॼʻʱاǼ ȋالؔلॽات لʸॽل الʜʳئॽات او       

( يʙʰا الॼاحǼ ʘالاʡار الȑʛʤʻ ثǽ ʦقʨم ॽʸǼاغة الفʛضॽات ॽɾʺا Ǽعʙ ) . او يʙʰا مʧ القʨانʧʽ  العام الى الʳاص

 ʨد اسʱفʶار علʺي ثǽ ʦعʺل الॼاحʘ على جʺع الॽʰاناتوالʺʶلʺات العلʺॽة لȌॼʻʱʶॽ مʻها الʴقائȘ. يʷʻا مʧ وج

والʺعلʨمات وتʴلʽلها لإثॼات صʴة الاسʱفʶار او رفʹه . وهʨ مȞʺل للأسلʨب الاسʱقʛائي ولʝॽ مʻاقʹا له 

.فهʚا الاسلʨب يʻقل الॼاحʨʸǼ ʘرة مॽʁʢʻة مʧ الʺॼادȏ والʱʻائج الʱي تقʨم على الʙʰيهॽات الى الʜʳئॽات والى 

  ǽة .فهʙʻʱʶǽ ʨ الى نȄʛʤات ثȌॼʻʱʶǽ ʦ مʻها ما يȘʰʢʻ على الʜʳء الʺʨʴॼث. اسʱʻʱاجات فʛد

       ʧا مʙʰي ȑʚوال ȋاॼʻʱم على الاسʙقʱاء عادة ما يʛقʱفالاس ، ȋاॼʻʱاء والاسʛقʱالاس ʧʽة بॽادلॼاك علاقة تʻه

ʱأكʙ مʧ الفʛوض للحʘʽ يʱʻهي الاسʱقʛاء، وʻʽȃʺا ʱʴǽاج الاسʱقʛاء الى الاسॼʻʱاȋ عʙʻما Șʰʢǽ على الʜʳئॽات 

فان الاسॼʻʱاʱʴǽ ȋاج الى الاسʱقʛاء مʧ اجل الʨʱصل الى القʨاعʙ والقʨانʧʽ الؔلॽة . ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ فان 

 . ʦثهʨʴǼ في ʧʽʳهʻʺن ؗلا الʨمʙʵʱʶǽ ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع  

  الاسॼʻʱاʛʺǽ ȋ بʲلاث خʨʢات وهي :     



6 
 

 : Ȏʙʮؒة الॻɿʠʹʸمة الʗقʸا عام  الʙʰم ʧارة عॼɺ هي. ( لʺاتʶʺال ʧم) هʱʴʸǼ ʙقʱعǽ ȑʚوال  

 : Ȏʙغʶة الॻɿʠʹʸمة الʗقʸلʺات  الʶʺمع ال Șʰʢʻي تʱوال (ثةʨʴॼʺة الʛاهʤال ) ا خاصʙʰم ʧارة عॼɺ هي

 العامة. 

 : ةʱॻʯʹال . ʧʽʱمʙالʺق ʧʽقي بʢʻʺال Ȍȃʛاسات والॽʁالʺقارنات وال ʧلة مʶسل ʛʰة عʳॽʱʻصل الى الʨʱال ʦʱي 

اتان جॻʸع ǽقʨل  الʺʴاسॼةعام في : لʨ ؗان لʙيʻا مʙʰا مʰال ʙؕʵال  Ȗʮʠي تʯيالʗʲة الॻʮاسʲʸال ʔʻةالأسالʰ 

،(Ȏʙʮؒة الॻɿʠʹʸمة الʗقʸال) ةॻة عالॻʴرة تʹافʗقǺ عʯʸʯت  Șʰʢلا تʲاح مʺʶة ال ʛؗش ʗان الʺʴاسॽʰة  الأسالʖʽوؗ

ة الʶʺاح تʱʺʱع Ǽقʙرة تʻافॽʶة عالॽة (نʳॽʱة ). الʙʴيʲة ʛؗاذن ش ( Ȑʛغʸة الॽʁʢʻʺمة الʙالʺق) 

: دراسة حالة الʻقل في العʛاق ابʙʱاءا مʧ اعلى مȐʨʱʶ ( الʰلʙ) Ȟؗل والʙʱرج بها على مȐʨʱʶ مʻاʡقه مʰال 

 ʸʹهج الاسʯقʙائياما الالʷʺالॽة والʨسʢى والॽȃʨʻʳة ومʧ ثʦ على مȐʨʱʶ الʺʴافʤات والʺʙن والاقʹॽة . 

ʛȜالعॺɼ  .  

  inductionثانॻا: الاسʯقʙاء : 

الاسʱقʛاء هʨ عʺلॽة ملاحʤة الʨʤاهʛ وتॽʺʳع الॽʰانات عʻها للʨʱصل الى مॼادȐ عامة وعلاقات ؗلॽة.      

 ʘاحॼقل الʻء الى الؒلفهي تʚʱال ʥم  ʦॽʺعʱالǼ مʨقȄات وॽئʜʳف على الʛعʱالǼ اʙʰي ʘʽاص الى العام حʵال ʧاو م

 . )الؔل ( القʨانʧʽ والʺʶلʺات العلʺॽة والȄʛʤʻات العلʺॽة على

  الاسʯقʙاء الؒامل : 

هʨ اسʱقʛاء ǽقʻʽي ǽقʨم على ملاحʤة جʺॽع مفʛدات الʤاهʛة مʨضع الʘʴॼ لإصʙار الʦȞʴ الؔلي على      

 ʧاء الؔامل مʛقʱه الاسॼلʢʱة لʺا يॽɻاقʨة الॽاحʻال ʧعʺلي م ʛʽوا غʙʰا يʚة . وهʛاهʤدات الʛاممفॽʁة  الʤلاحʺǼ

كافة عʻاصʛ الʤاهʛة ولʝॽ عʻʽة مʻها ، وهʻاك مǽ ʧعʛʰʱ الاسʱقʛاء الؔامل اسॼʻʱاʡا لأنه لا ʛʽʶǽ مʧ الʵاص 

  الى العام بل تأتي الʳॽʱʻة مʶاوȄة للʺقʙمة .

 : ʝاء الʹاقʙقʯالاس  

ملة ثǽ ʦقʨم دراسة شا هʨ اسʱقʛاء غǽ ʛʽقʻʽي حǽ ʘʽقʨم الॼاحʘ بʙراسة Ǽعʠ مفʛدات الʤاهʛة (عʻʽة مʻها )    

  بʱعʺʦॽ الʱʻائج على الؔل ، فالॼاحʘ يʱʻقل مʧ الʺعلʨم الى الʺʳهʨل . 
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   مʰال:

زȄادة الؔʺॽة الʺʢلȃʨة على سلعة معʻʽة مع ثॼات العʛض يʕدȑ الى ارتفاع سعʛ الʶلعة ، ومʧ هʚه      

. ʖلʢن الʨا الى قانʻة وصلʤالʺلاح  

ʙال اخʰم :  

      Șʰʢها وتʱʤملاح ʦة تʺʤʻةؗل مʲيʙʴة الॽʰاسʴʺال ʖʽفان ال الأسال ʥلʚل ،ȑʨي قʶافʻت ʜ ʛؗʺǼ عʱʺʱات ت ʛؗʷ

 Șʰʢت ȑʨي قʶافʻت ʜ ʛؗʺǼ عʱʺʱي تʱةالʲيʙʴة الॽʰاسʴʺال ʖʽالأسال.  

 ةنلاحȎ مʧ الʺʲال ان الاسʱقʛاء يʙʰا ʕʶǼال او مȞʷلة ثǽ ʦقʨم الॼاحǼ ʘأخʚ عʻʽة مʺʲلة مʧ الʺʤʻʺات الʺʙروس

  ثǽ ʦقʨم Ǽالʙراسة الʺʙʽانॽة علʽها وما تʦ الʨʱصل الॽه مʧ نʱائج يʦʱ تعʺॽʺها على جʺॽع الʺʤʻʺات .

  مقارنة بʥʻ الاسॺʹʯاȉ والاسʯقʙاء 

  الاسॺʹʯاȉ                                          الاسʯقʙاء             

 ع الॽʺʳت                   (ذجʨʺʻال) ȑʛʤʻار الʡانات وضع الاॽʰ  

 اناتॽʰاءا على الʻوض بʛوض                                   وضع الفʛوضع الف 

  وضʛار الفॼʱانات                                   اخॽʰع الॽʺʳت 

  اجاتʱʻʱائج والاسʱʻوض                                  الʛار الفॼʱاخ 

                          اجاتʱʻʱالاس 
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  انʦاع مʹاهج الʖʲॺ العلʸي :

تʅॽʻʸ مʻاهج  1979تعʙدت وجهات الʛʤʻ في تʅॽʻʸ مʻاهج الʘʴॼ فقʙ وصف لهʺان ومهʛنʜ عام      

ॽة Ǽانه تʅॽʻʸ اعॼʱاʡي اȑ لʝॽ مॽʻʰا على اسʝ مʱفȘ علʽها ǽعʙʺʱها جʺॽع  ʨؗلʶم الʨالعلʺي في العل ʘʴॼال

خʛʰاته لى تʴلʽله الʚاتي و علʺاء الʺʻهॽʳة وهʚا ما أدȐ الى ان ؗل واحʙ مʻهʻʸǽ ʦفها تॽʻʸفا فʛدǽا ǽعʙʺʱ ع

  العلʺॽة .

شॼه تʅॽʻʸ مʻاهج الʘʴॼ بʅॽʻʸʱ الʖʱؔ في الʺॼʱȞة فهي تʻʸف تॼعا للʨنها  1941مقʨد عام       

 ʧد مʙة عॽʺا اهʙؗʕة ومॽʳهʻʺعلʺاء ال ʧʽب ʙحʨم ʅॽʻʸاد تʺʱم اعʙالى ع ʥلʚا بʛʽʷانها مʨʻعها او عʨضʨوم

 ʧوم ʅॽʻʸʱة الॽعʺلǼ هاʛʽامل في تأثʨامل : العʨه العʚه  

  اهجʻلح مʢʸم ʗʴردها تʨي ʧاك مʻفه ʘʴॼاهج الʻه مǼ عىʙت ʙلح واحʢʸعلى م Șʰʶاك اتفاق مʻه ʝॽل

ها تʗʴ مʢʸلح مʻاهج ، وȐʛȄ دوهʻاك مʧ يʨردها تʗʴ مʢʸلح تقॽʻات او اجʛاءات او تॽʺʸʺات والȑʚ يʨر 

ʴردها تʨي ȑʚاهج  والʻʺال ʛʽغ ʛل اخʨلʙاع له مʨلح الانʢʸد ان مʨلح مقʢʸا ان مʹǽا Ȑʛق يʛʡ لحʢʸم ʗ

 الاجʛاءات له مʙلʨل اخʱʵǽ ʛلف عʧ مʢʸلح الʛʢق .

  ماتʨلل الʺعلʴادة وت ʧم ʛʲأكǼ ماتʨع لها معلʺʳوت ʘʴǼ هجʻم ʧم ʛʲأكǼ Ȑʛʳت ʙة قʙاحʨراسة الʙان ال

ولǼʛ  ʧؔأكʛʲ مȄʛʡ ʧقة فʺʲلا عʙʻ اجʛاء ʘʴǼ تارʵȄي قʧʤǽ ʙ لأول وهلة انه لا ʧȞʺǽ معه تȘʽʰʢ مʻهج اخ

 ʧعل مʳǽ ات مʺاʶسʕʺاد او الʛالاف ʧد مʙعǼ ي ذو صلةʵȄع تارʨضʨʺن الʨȞǽ ʙلا قʲʺف ʧȞʺقة مॽʁʴفي ال ʥذل

الʺʱعʚر على الॼاحʘ تॽʰʢقه ودراسʱه على ؗل الافʛاد مʺا ʛʢʹǽه الى اخॽʱار عʻʽة واخॽʱار العʻʽة ǽعʙ اسلȃʨا 

ʳʱصفي والʨال ʧʽʳهʻʺا في الʛʽʲؗ Șʰʢي تʱال ʖʽالاسال ʧي .مʰȄʛ 

  هاʽة فʛثʕʺامل الʨاخل العʙة وتॽانʶة الانʛاهʤال ʙتعقǼ اءʨاو الʺاضي س ʛاضʴل وما له واالʰقʱʶʺال ʧا مʚ

 تأثʛʽ على عʺلॽة الʅॽʻʸʱ فالʺʨضʨع الʱارʵȄي مʲلا له امʙʱاد على الʴاضʛ وله جʚوره الʱارॽʵȄة .

 ا ،ʘʴॼهج الʻة مॽالʱات الʴلʢʸʺال ʧم ؗل مʨفي مفه ʛʽʰؔاخل الʙʱمالʨل الʺعلʽلʴقة تȄʛʡو ʘʴॼات .داة ال 
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  وʸॻɼا يلي نʯʴعʙض انʦاع الʸʹاهج : 

  اولا: الʸʹهج الʦصفي 

       ʟائʸخ ʙيʙʴهج على اساس تʻʺا الʚم هʨقǽ . ليʽلʴʱي الʸॽʵʷʱهج الʻʺائي او الʸالاح ʘʴॼى الʺʶǽ

الʤاهʛة او الʺȞʷلة الʺʨجʨدة وهي واضʴة لȐʙ الॼاحʘ ووصف ॽʰʡعʱها ونॽɺʨة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽاتها واسॼابها 

ʣ لة اوȞʷار مʨاغ ʛʰل سʨور حʙي تʱال ʖانʨʳال ʧها مʛʽاهاتها وغʳها عواتʱقॽʁف على حʛعʱة والʻʽة معʛلى اه

 -ارض الʨاقع مʧ خلال جʺع الॽʰانات الʱي ʸʴǽل علʽها Ǽاسʙʵʱام ادوات وتقॽʻات الʘʴॼ العلʺي (اسॼʱانة

ملاحʤة ) لʚلʥ يʦʶʱ الʺʻهج الʨصفي Ǽالʨاقعي لأنه يʙرس الʤاهʛة ؗʺا هي في الʨاقع مع تقʦǽʙ  –مقابلة 

 ʨاقع للʨيل الʙشانها تع ʧات مॽصʨت. ʛاهʨʤه الʚه هॽن علʨؔان ت ʖʳǽ ل الى ماʨص  

ǽعǼ ʛʰʱعʠ الॼاحǼ ʧʽʲان الʺʻهج الʨصفي ʷǽʺل ؗافة الʺʻاهج الاخǼ Ȑʛاسʻʲʱاء الʺʻهʧʽʳ الʱارʵȄي       

ة ومʨجʨدة في ؗافة الʨʴॼث العلʺॽة . ʛؗʱʷالة مʶن مʨؔتؔاد ت ʛاهʨʤل الʽلʴة وصف وتॽي لان عʺلʰȄʛʳʱوال  

ʜ على معلʨمات ؗاॽɾة ودॽʀقة عʣ ʧاهʛة  ǽعʛف الʺʻهج الʨصفي       ʛؗʺل الʽلʴʱال ʖʽاسال ʧب مʨانه اسلǼ

او مʨضʨع مʙʴد او مʙة زمॽʻة او مʙد معʻʽة وذلʥ مʧ اجل الʨʸʴل على نʱائج علʺॽة ثʦ تفʛʽʶها ȄʛʢǼقة 

ॽانʶراسات الانʙاما في الʙʵʱاهج اسʻʺال ʛʲاك ʧهج مʻʺا الʚلة. وهʨʰات مقʺॽʺل الى تعʨصʨة للॽɺʨضʨةم 

  والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽɻॽʰʢة ( الॽʺॽؔاوȄة والفȄʜʽاوȄة) .

  امʰلة : 

   . هاʽف ʛʽأثʱامل الʨلها وعʽلʴة وتʻʽسلعة مع ʧعات مॽʰʺة الॽʺؗ ʧانات عॽʰجʺع ال 

   فالʡالا ʧة مʻʽع ʘاحॼال ʚأخॽɾ ةǽة عادʛفي اس ʞॽɻال ʧم ʧʽومʛʴʺاو ال ʧʽائعʳفال الʡك الاʨدراسة سل

 وȄقʨم بʙراسة حالʱهǼ ʦاسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي .

   ائيʛʷك الʨلʶالاعلان على العادات وعلى ال ʛاصʻع ʛʽل تأثʽلʴات، تʳʱʻʺاه الʳت ʧʽؔهلʱʶʺاقف الʨدراسة م

.ʧʽؔهلʱʶʺلل  ʘاحॼفال. ʛȄʨʢʱوال ʛʽʽغʱفي ال ʦهʶǽ اجʱʻʱل الى اسʨصʨعʺل على الǽ صف بلʨال ʙʻقف عʨʱلا ي 

  هʻاك مʻʸǽ ʧف الʙراسات الʱالॽة ضʺʧ الʺʻهج الʨصفي :    

   .ةॽʴʶʺراسات الʙث او الʨʴॼال 

  . ةॽʡاॼث الارتʨʴॼال 

  .الةʴدراسة ال 

  . راسات الʺقارنةʙال 
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  . نʨʺʹʺل الʽلʴت  

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :

وهي دراسة مʙʽانॽة لʤاهʛة نادرة او غʛʽ واضʴة الʸفات ، او دراسة مȞʷلة غʛʽ واضʴة الʺلامح ولا      

 ʅȄʛة تعॽɺلاʢʱراسة الاسʙال ʧف مʙلة . فالهȞʷʺح الʨم وضʙوض لعʛة على فॽɺلاʢʱراسة الاسʙال ȑʨʱʴت

  الॼاحȞʷʺǼ ʘلة الʙراسة وجʺع الʺعلʨمات عʻها .

      ʙلة وقȞʷʺملامح ال ʙيʙʴاجل ت ʧراه مʨʱؗʙوال ʛʽʱʶة في رسائل الʺاجॽɺلاʢʱراسة الاسʙم الʙʵʱʶعادة ما ت

يʦʱ اعʙاد اسॼʱانة تȑʨʴ مʨʺʳعة مʧ الاسʯلة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة لʺعʛفة وجʨد الʺȞʷلة والʴلʨل الاولॽة 

 ʛاض الʺʙȄʜ عʧ الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة عʙʻعʱعʻها وتʨزع على عʻʽة صغʛʽة مʧ ضʺʧ عʻʽة الʘʴॼ وسʦʱʽ اس

  الʛʢʱق لʺʨضʨع مȞʷلة الʙراسة .

  ثانॻا: الʸʹهج الʲʴʸي 

ǽعʛʰʱ الʺʻهج الʺʴʶي أحʙ الʺʻاهج الʛئॽʶॽة الʨاقعة في إʡار الʨʴॼث الʨصॽɿة، وʳʱȄه هʚا الʺʻهج إلى    

تॽʺʳع اكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʴقائȘ والॽʰانات والʺعلʨمات عʧ الʨʤاهʛ الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة ؗʺا هي في الʨاقع 

Ǽ علقةʱʺائج الʱʻل إلى الʨصʨال ʙʸقǼ ʥه، وذلʱراسʙم بʨنق ȑʚلالʨحل ʦǽʙوتق ʛاهʨʤال ʦفي فه ʙʽفǽ لات  ʺاȞʷʺلل

و جʺاعة أو بʯʽة أ الاجʱʺاعيǽعʛف Ǽأنه مʴاولة مʤʻʺة لʴʱلʽل وتفʛʽʶ وتقʛȄʛ الʨضع الʛاهʧ للʤʻام الॽʲʴॼة،  

معʻʽة وʖʸʻȄ الʘʴॼ الʺʴʶي على الʨقʗ الʴاضʛ ولʝॽ على اللʤʴة الʴاضʛة ؗʺا أنه يهʙف إلى الʨصʨل 

 .ʛاض العلʺॽةها في الʺʱʶقʰل وخاصة في الاغمʻإلى بॽانات ʧȞʺǽ تॽʻʸفها وتفʛʽʶها وتعʺॽʺها وذلʥ للاسʱفادة 

 ʧومʖʽع  الأسالॽʺʳʱح لʶʺمة في الʙʵʱʶʺة الॽʶॽئʛاناتالॽʰاء الʺقابلات. الʛانة واجॼʱب الاسʨأسل ʨه 

  وهʨ يʘʴॼ في معʛفة واقع الʴقائȘ القائʺة فقȌ بʙلا مʧ معʛفة اسॼاب حʙوثها .       

 ʘʴॼخلال ال ʧيمʴʶʺال ʦورضاه ʦلاتهʽʹوتف ʦاتهʙقʱاص ومعʵفة الأشʛمع ʦॽʽقʱانات لॽʰʱات اس ʛؗʷال ȑʛʳت ، 
ة Ǽإععʧ مʳʱʻات الʺʤʻʺة ʛؗم شʨتق ʙاد . قʙ Ȑʛة اخ ʛؗل شʰق ʧم هي بها او مʨة تقॽʴʶح،  دراسة مʛʢت  ʧم

ʜ تʨʶق ا مʧ قʰلمʱʶهلʧʽؔ. مʨʺʳعة أسʯلة على  خلالها ʛؗفي م ʧʽʲاحॼلʧʽاناتمعॽʰʱاء الاسʛأو إج .  ʛʰع
ات Ǽأن الʺعلʨمات الʱي تʸʴل علʽها جʙيʛة Ǽالاهʱʺام.  ،الإنʛʱنʗ أو عʛʰ الهاتف ʛؗʷال ʛعʷأن ت ʖʳǽ  

تʛʱك الاسॽʰʱانات في غʛف الʜʻلاء وتʙʵʱʶم مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʨسائل الإلʛʱؔونॽة قʙ الفʻادق :   1مʰال   
 ʅॽʻʸاقع تʨفي م ʦهʻقال عǽ ن ماʨʰاقʛي ʦلاء. ؗʺا أنهʜʻاس رضا الॽʁادق لʻاصالفʨʱاعي وعلى وسائل الʺʱل الاج

 .ʛفʶاقع الʨوم  ʛثʕأن ت ʧȞʺǽانات الॽʰةॽʴʶʺي  الʱمات الʙʵمهتعلى الʙادقا قʻفالفʛوأسعار الغ ،.   
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اب على الʛحلات اللʽلॽة ، :  2مʰال    ʛؗال ʧاردة مʨقات الॽعلʱاءً على الʻبʗʳان  دمʛʽʡ ة ʛؗشEl Al Airlines 
 .ʛʰعة أكʛʶǼ مʨʻوال ʦاتهॼإنهاء وج ʧاب م ʛؗال ʧȞʺʱى يʱاب حʛʷعام والʢمة الʙخ  

ة مʧ الȃʜائʧ ، قامʗ:  3مʰال     ʛؗʱʷم ȐʨȞرداً على ش ʛؗةش Crystal Cruises  لʽهʶʱاسعارها ل ʠॽɿʵʱب
 ʧʽمʙʵʱʶʺل الʨوصʗنʛʱإلى الإن ʙعǽ . جعل .ʧʽ تقʦǽʙ ع مالاسॽʰʱان قʛًʽʸا وʢًॽʶȃا أحʙ مفاتॽح جʚب الʺʷارؗ

Ǽ ʙعʨال ʠعǼةʜائʳǼ زʨصة للفʛة  فʻʽمع.    
  

  : دراسة واقع الارشاد والʦʯجॻه في الʱامعات الʳاصة  4مʰال

ǽقʨم الॼاحʘ بʛȄʨʢʱ اسॼʱانة ʶǽال فʽها الʺʛشʙيʧ في الʳامعات عʧ مهامهʦ الارشادǽة وان اجاǼات        

مات وفي ضʨء هʚه الʺعلʨ  الʺʛشʙيʧ رȃʺا تʜود الॼاحǼ ʘʺعلʨمات عʧ مهامهʦ الارشادǽة في الʳامعات الʵاصة.

ॽɿॽة تॽʰʢقها على الʢلॼةॽʢʱʶǽع الॼاحʘ وصف هʚه الʺهام الارشادǽة والاهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل مʻه . الا ان ا وؗ

  الॼاحʘ يʖʻʳʱ الاجاǼة عʧ سʕال مهʦ وهʨ لʺاذا وجʙ الارشاد وماهي الاسॼاب الؔامʻة خلف اʳǽاده.

  ثالʰا: مʹهج دراسة الʲالة 

       ʧل مʽد قلʙة او عʻʽة معʛاهʣ راسة حالة اوʙب (ةॽة الفعلʷǽخلال الʺعا ʧم ) هجʻʺا الʚه ʟʸʵʱي

ة فʛد او جʺاعة او مʤʻʺة او جʜء مʧ مʤʻʺة او عʙد مʙʴود مʧ الʺʤʻʺات تʢȃʛها عʨامل الʴالات ʴؗال

 Șعلʱل ؗل ما يʽلʴها وتʽامل علʷف الʛعʱض الʛغǼ عʨضʨʺمان والʜان او الȞʺال ʘʽح ʧة او مʺاثلة م ʛؗʱʷم

او الʨصف  ǼالʺعʛفةǼالʤاهʛة او الʺȞʷلة الʺʙروسة مʧ حʘʽ اǼعادها ومʱغʛʽاتها والعلاقات بʻʽها دون الاكʱفاء 

وʦʱȄ جʺع الʺعلʨمات اولا Ǽاول بʨسائل مʱعʙدة مʻها الʺلاحʤة، الʺقابلة الॽʸʵʷة، الاسॼʱانة ،  الʤاهȑʛ لها.

الʨثائȘ، مʧ اجل الʨʸʴل على الʴقائȘ الʺॼʰʶة لʱلʥ الʴالة وʸȄل الى نʱائج مʧ خلال دراسʱه الʺʱؔاملة ، 

  اسات الʺقارنة .ʶǽʺى هʚا الʺʻهج اǽʹا بʙراسات الʨضع والʙر 

تʙʵʱʶم دراسة الʴالة في ʛʽʲؗ مʧ الاحॽان ؗʺȞʺل للʙراسات الʺॽʴʶة ومع ان هʚا الاسلʨب يʕدȑ الى     

 ʧȞʺǽ ائج لاʱن ʧه مॽصل الʨʱال ʦʱروسة الا ان ما يʙʺالة الʴال ʧقة عॽʀʙمات الʨوالʺعل Șقائʴال ʧم ʛʽʲؔف الʷك

ان يʦʱ الʨʱصل الى نفʝ الʱʻائج مʧ عʙد ؗاف مʧ الʴالات  تعʺॽʺه على جʺॽع الʴالات الاخȐʛ، الا في حالة

  الʺʺاثلة ومʧ نفʝ الʺʱʳʺع فعʙʻئʧȞʺǽ ʚ تعʺʦॽ الʱʻائج على مʱʳʺع الʙراسة .

  

  تʲلʻل الʦʸʷʸن   
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ǽعʛʰʱ تʽʺʴل الʺʹʺʨن أحʙ الأسالʖʽ الॽʲʴॼة شائعة الاسʙʵʱام في الʙراسات الإعلامॽة وʙʻȄرج تʗʴ مʻهج    

 ʛʲهج العلʺي، والأكʻʺفي ال ʗمʙʵʱــــ ــــॽɿة، وهʨ مʧ أقʙم الأدوات الॽʲʴॼة الʱي اســـ ــــات الʨصـــ ـــــح في الʙراســـ الʺʶــ

ج ما فʽها مʧ أفؔار ومعان، فهي الʺʱʻشــــʨʽعاً في الʨʴॼث الʺعॽʻة Ǽالʛســــالة الإعلامॽة أǽا ؗانʗ مʨضــــʨعاتها و 

ـــالॽة، وهي الʱي تهʙف مʧ خلاله القائǼ ʦالاتʸــــال إلى إحʙاث الʱأثʛʽات الʺʛجʨة.  ـــاســــي في العʺلॽة الاتʸـ الأسـ

 ʙاعʶت ʘʽʴǼ ،ًقاॼʶها مʱاغॽص ʦʱدة يʙʴة ومʻʽلة معʯة على أسǼخلال الإجا ʧن مʨʺʹʺل الʽʺʴت ʦʱوعادة ما ي

ـــلʨب إلى الʱعʛف  الإجاǼة على هʚه الأســــʯلة في وصــــف وتʸــــʅॽʻ مȐʨʱʴ الʺادة الʺʙروســــة، وȄهʙف هʚا الأسـ

ـــها ʘʽʴǼ يʦʱ ؗل  ــــائʸـــ ȄʛʢǼقة علʺॽة مʤʻʺة على اتʳاهات الʺادة الʱي يʦʱ تʴلʽلها، وʚؗلʥ الʨقʨف على خʸــ

ــــʨائॽـة. هʨ مـا ǽقʨم Ǽـه الॼـاحʘ مʧ تʴلʽل للʺعلʨمات  ــــ ــــ ذلـǼ ʥعʽـʙاً عʧ الانॼʢـاعـات الـʚاتॽـة أو الʺعـالʳـات العʷــ

ʨثائॽʁة في أȑ مʻهج ǽعʙʺʱ على الʺʸــــادر الأصــــʽلة ؗʺʻهج الʴʱلʽل الʨثائقي والʺʻهج الʱارʵȄي وغʛʽهʦ، فهʨ ال

  ʛʱʷǽك في معʦʤ مʻاهج الʘʴॼ عʙʻ الإشارة في تʴلʽل مʹʺʨن الॽʰانات.

  Ȏʦʯʲʸل الʻلʲت  

 الʨثائقي الʴʱلʽل أو الʺʹـــʺʨن  تʴلʽل هʨ نفʶـــه الʺȐʨʱʴ  تʴلʽل أن يʛون  حʧʽ الॼاحʧʽʲ مʧ كʢʵǽ ʛʽʲئ    

ʧؔول ʘاحॼال ʙʽʳال ȑʚلع الʡعلى ا ʖʱؔي الʱال ʗʰʱاهج في كʻم ʘʴॼال ʙʳǽ ل أنʽلʴت  Ȑʨʱʴʺال ʙــــ  Ǽه ǽقʸــ

 ما أشــــॼه وهʨ ) العلاقات معʛفة أو Ǽالʳॽʱʻة الʶــــʖʰ رȌȃ أو الʱعلʽللا يʱʹــــʺʧ  ( ؗʺا هي وصــــف الʤاهʛة 

 الʺʻهج كان وȂذا ، لʺاذا؟ سʕال على ʖʽʳǽ لا ولʸǽ ʧؔـف فقȌ فهʨ الʨاقع معʛفة في الʺʶـʴي Ǽالʺʻهج ʨȞǽن 

ــــʴي ــــʛ الʺॼاني على Șʰʢǽ الʺʶـ ــــة للʤاهʛة كʸي لʦصــــف Ȗʮʠǻ فʴʱلʽل الʺȐʨʱʴ  والأجهʜة والʷॼـ  أو الʺʙروسـ

   . حʨلها الغالʖ الاتʳاه معʛفة خلال مʧ معʻʽة لʤاهʛة تقʦȄʨ أو ʣاهʛتʧʽ بʧʽ للʺقارنة

  راǺعا: الʸʹهج الʮȂʙʱʯي 

ــــʙʵʱام قʨانʧʽ علʺॽة       ــــʴة الفʛوض وذلǼ ʥاسـ ǽقʨم هʚا الʺʻهج على اســـــاس الʺلاحʤة والʳʱارب لإثॼات صـ

اذ ǽعʙ هʚا الʺʻهج اقʛب الʺʻاهج لʙراســة الʨʤاهʛ او الʺʷــȞلات Ǽأســلʨب علʺي مʧ خلال الȃʛʳʱة ســʨاء  عامة.

ʜ علʺي. ʛؗة او مʺʤʻفي م ʗكان ʛاصــــʻفي ؗافة الع ʦȞʴʱان ي ʘاحॼاول الʴȄغ وʱاء مʻʲʱاســــǼ اتʛʽغʱʺاو ال ʛʽ

  معʧʽ او اكʛʲ لʙراسة تأثʛʽ ادخال هʚا الʺʱغʛʽ على الʴالة مʨضع الʙراسة. 

ــــॽʰʰة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱاǼعة        ــــʙʵʱام الʺʻهج الʰȄʛʳʱي الى الʱعʛف على العلاقات الʶــ وȄهʙف الॼاحʘ مʧ اســ

  والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (علاقة الاثʛ بʻʽهʺا) .
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      ʛة اثʤـــــة او ملاح ʜ على دراســــ ʛؗة يʛات وفي ؗل مʛة مʙة عȃʛʳʱار الʛؔʱب ʘاحॼم الʨقǽ ʥل ذلʽʰــــ ــــ وفي سـ

.Ȑʛات الاخʛʽغʱʺات الॼض ثʛʱفȄو ʧʽمع ʛʽغʱم  ʛاهʤفي ال ʛʽغʱقي لؔل مॽʁʴال ʛــاف الاثʷʱلاك ȑورʛا ضــʚة وه

ʰʻʱال ʧȞʺȄقة وʙائج بʱʻال ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ اليʱالȃها وʽه علʛʽودرجة تأثʙʺة الʛاهʤل الʰقʱʶʺǼ ʕ.روسة  

ـــــة اثʛ الاحॼاȋ  على العʙوان . فالॼاحǽ ʘقʨم Ǽالإجʛاءات الॽʰȄʛʳʱة اللازمة لʺعʛفة اثʛ الاحॼاȋ  مʰـال : ــــ ــــ دراسـ

  وȄقʨم Ǽاخॽʱار عʻʽة تॽʰȄʛʳة وȄعʛضها للإحॼاȋ.  على العʙوان.

  

  عʻʽة تॽʰȄʛʳة             

     اثʛ                                         تعʛض 

                                  ȋاॼللإح                     ʧʽʱعʨʺʳʺوان في الʙاس العॽʀ / وانʙالع  

  

  عʻʽة ضاʢǼة           

  

  لا تعʛض 

  ȋاॼللإح  

  

      ʛʽغʱʺؗ وانʙالع Ȑʜعǽ ان ʧȞʺǽ ات ؗافة فانهʛʽغʱʺته على الʛʢॽس ʙعǼ ʧʽʱعʨʺʳʺال ʧʽلافا بʱاخ ʙاذا وج

تاǼع الى الاحॼاʱʺؗ ȋغʛʽ مʱʶقل.  لؔي يʦʱ الʛʢॽʶة على الʺʱغʛʽات الʙخʽلة فانه ʙʵʱʶǽم الȄʛʢقة العʨʷائॽة في 

ॽʰȄʛʳة في ǽفʛʱض Ǽان الʱغʛʽ في الʺʨʺʳعة الʱ تقʦॽʶ العʻʽة الى تॽʰȄʛʳة وضاʢǼة، ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع الॼاحʘ ان

  الʺʱغʛʽ الʺعʙʺʱ (العʙوان) ؗان ʖʰʶǼ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل .

  

  انʦاع الʖʲॺ الʮȂʙʱʯي:

  الʱʯارب الȂʙʮʯʳʸة : .1

ॽʀاس اثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل في الʱاǼع ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الǼ ʦȞʴʱالʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ȞʷǼل دقȘʽ وللȃʛʳʱة الʺȄʛʰʱʵة      

ʔ الʓʸثʙات بʦاسʠة حʘف اغلقʨة امȞانॽة الʛʢॽʶة الʱامة على الʺʱغʛʽات وذلǼ ʥعʜل الʺʨقف الʰȄʛʳʱي عʧ الॽʴاة 

  واحʙ او اكʛʲ مʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة.. وʧȞʺȄ الʱعامل مع الʳارجॻة الʯي تʓثʙ في الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل

 ʧعة مʨʺʳم
 الافʛاد

 ʧعة مʨʺʳم
 الافʛاد 
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الʙقة في امȞانॽة اعادة الȃʛʳʱة ȞʷǼل مʦʤʻ حʘʽ انها تʙʵʱʶم ادوات ॽʀاس دॽʀقة ȞʷǼل جʙʽ ما يʕدȑ  مʚاǻاها:

. Șʽل دقȞʷǼ ائجʱʻال ʧم ʙأكʱالى ال  

قʦॽʽ تعʙʽه عʛʣ ʧوف الॽʴاة الॽɻॽʰʢة ما يʕثʛ في امȞانॽة ȃالʺʨاقف مʻʢʸعة لأغʛاض مʙʴدة و  عȁʦʻها:

  نʱائʳها في الॽʴاة العامة.

  . الʱʯارب الʗʻʸانॻة : 2

      ʛʲاو اك ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱمع م ʘاحॼعامل الʱي ʘʽة حॽʁॽʁة حॽاتॽاقف حʨفي م Ȑʛʳة تॽʰȄʛʳث تʨʴǼ هي

تʛʣ ʗʴوف مʛʢॽʶ علʽها Ǽعʻاǽة قʙر الامȞان ودراسة تأثʛʽ هʚا الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل او الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في 

  الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 

  ة .مʛʢॽʶ علॽه ȞʷǼل افʹل مقارنة Ǽالʳʱارب الʺʙʽانॽ وفي الʳʱارب الʺȄʛʰʱʵة ʨȞǽن الʹȌॼ الʰȄʛʳʱي     

  مʚʻاتها:  

  اتʛʽغʱʺن الʨؔـــا تॽʁॽʁي حʰȄʛʳʱقف الʨʺـــة، فؔلʺـــا ؗـــان الȄʛʰʱʵʺـــارب الʳʱال ʧم Ȑʨات اقʛʽعلى تـــأث ȑʨʱʴت

 اقʧȞʺǽ ʘʽʴǼ .Ȑʨ تعʺʦॽ الʱʻائج على بʯʽات ذات ʛʣوف مʷʱابهة.

 ɺاʺʱة والاجȄʨȃʛʱالات الʳʺراسة في الʙال ʦة .يلائȄة والادارॽ 

  تقʦॽʶ عʺال احʙ الʺʸانع الى ثلاث مʨʺʳعات اثʱʻان تॽʰȄʛʳة وثالʲة ضاʢǼة . مʰال :

  : تʶاهʦ في الʺʻاقʷات واتʵاذ القʛارات . الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الاولى

  هʦ في الʺʻاقʷات دون اتʵاذ القʛارات.اتʶ الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʲانॽة:

  مʻاقʷات . الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة: لا تʶهʦ في اǽة

  يلاحȎ الॼاحʘ نʱائج هʚا الʅॽʻʸʱ على الانʱاج مʲلا .

  

  . الʗراسات الʗʻʸانॻة : 3

  .بʯʽة معʻʽة ȑʛʳ بʧʽ الʺʱغʛʽات فيهي دراسات شॼه تॽʰȄʛʳة تهʙف لاكʷʱاف العلاقات والʱفاعلات الʱي ت     

لʻفʛʱض انʻا قʺʻا Ǽاخॽʱار مʨʺʳعة مʡ ʧلॼة الʳامعة ȞʷǼل عʨʷائي وتاǼعʻا خلॽɿاتهʦ لʙراسة العلاقة بʧʽ  مʰال:

ان الʚؗاء Ǽالʳʻاح قʙ لا ʨȞǽن هʨ الʖʰʶ في الʳʻاح فȃʛʺا تʨؔن هʻاك عʨامل  الʚؗاء والʳʻاح في الʳامعة.

جॽة ॽة. ان الʛʢॽʶة على الʺʱغʛʽات الʵار اخȐʛ غʛʽ الʚؗاء اثʛت في مȐʨʱʶ الʳʻاح ؗالʙافॽɻة والʵلॽɿة العائل



15 
 

ǽعʻي عʜل وتقلʽل تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʵارجॽة في الȃʛʳʱة والاقʸʱار على تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الاصلي الʺʛاد 

  ʲʴǼه يʦʱ مʧ خلال ثلاث ʛʡق: 

  

 ةȁʙʱʯفي ال ʙʻأثʯال ʥارجي مʳال ʙʻغʯʸف الʘح: 

  ʧلا مʲم ʧʽا قلقʻؗ ʨؕاءفلʘال ʙʻاد  تأثʛام افʙʵʱاسǼ فهʚح ʧȞʺǽ هʛʽفان تأث ʘʴॼفي ال ʦاهʶؗعامل خارجي م

 للʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة .  ) 110 -90عʻʽة ȐʨʱʶʺǼ واحʙ مʧ الʚؗاء ؗان تʨؔن Ǽʺعʙل ( 

  ʧم ʧʽفʨʵʱا مʻؗ ةواذاǻادʶʯة الاقॻɽلʳال ʙʻائج تأثʯʹة في الʹʻاد العʙلأف ʱة الʻʽار العʱʵا نʻة فانʢǼة والʹاॽʰȄʛʳ

  ،مʧ خلॽɿة اقʸʱادǽة مʨحʙة

  ʛʽغʱʺمع ال ʦاهʶǽ لا ʝʻʳان الǼ ʧيʙأكʱن مʨؔʻا سʻة فانȃʛʳʱلل ʙواح ʝʻج ʧم ʧʽʱʻʽاد العʛار افॽʱاخ ʦت ʨول

.ʛالاخ ʝʻʳعلى ال ʦॽʺعʱة الʨق ʙفقʻا سʻنʨؗ ʧم ʦغʛالǼ قلʱʶʺال 

 امʗʳʯاسǺ لʻخʗال ʙʻغʯʸال ʙʻف تأثʘة: حॻائʦʵقة العȂʙʠال 

هʨ الاسلʨب الʨحʙʽ الʱي بʨاسʱʢه نʛʢॽʶ على جʺॽع الʺʱغʛʽات الʙخʽلة او الʵارجॽة الاخȐʛ وهʚا لا ǽعʻي     

Ǽالॼʢع Ǽان الʺʨʺʳعات مʱؔافʯة في جʺॽع الʺʱغʛʽات لأنʻا نعʛف Ǽان الʙʸفة ʧȞʺǽ ان تلعʖ دورها في جعل 

 ʱؔافʯة في اغلʖ الʺʱغʛʽات سʨȞॽن اكʛʰ.الʺʨʺʳعات غʛʽ مʱؔافʯة ولʧؔ احʱʺال ʨؗنها م

   :قلʯʴم ʙʻغʯʸؕ لةʻخʗات الʙʻغʯʸادخال ال 

      ʧȞʺǽ خارجي ولا ʛʽغʱʺؗ ʛʰʱعǽ ʝʻʳان ال لʻفʛض انʻا نʙȄʛ الʛʢॽʶة على الʝʻʳ في احȐʙ الʳʱارب وؗ

 حʚفه او تʳاهله. هʻا ʧȞʺǽ اضافة الʱʺؗ ʝʻʳغʛʽ مʱʶقل اخʛ لʙʽرس تأثʛʽه في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.

     ʛغايʱل الʽلʴة تʢاسʨة بॽائʸة الاحʛʢॽʶال ʛʰʱتعAnalysis of covariance   مةʙʵʱʶʺق الʛʢال ʧم

 للʛʢॽʶة على الʺʱغʛʽات الʵارجॽة او الʙخʽلة .

  خامʴا: الʸʹهج الاسʵؒʯافي 

      ʧمات عʨا معلʻيʙن لʨȞǽ ما لاʙʻوفة او عʛمع ʛʽراسة غʙلة الȞʷن مʨؔما تʙʻراسة عʙه الʚام بهॽʁال ʦʱي

  كॽɿॽة حل مȞʷلة الʙراسة .

في مʲل هʚه الʴالة فانه يॼʻغي الॽʁام Ǽأعʺال مʙʰئॽة للʨʸʴل على معلʨمات عʧ الʤاهʛة ولفهʦ ماذا ʙʴǽث      

لॽʸاغة نʺʨذج هʚه الʤاهʛة ولاسʱؔʺال الʙراسة ॽɾʺا Ǽعʙ. لʚا فان الʙراسات الاسʷؔʱاॽɾة تʦʱ لفهʦ الʺȞʷلة ȞʷǼل 
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الʺقابلات مع عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʻاس يॼʻغي اتʺامها افʹل نʛʤا لʨجʨد عʙد قلʽل مʧ الʙراسات حʨل الʺȞʷلة. و 

  للʨʸʴل على معلʨمات عʧ الʤاهʛة .

وȃعʠ الʙراسات الॽɺʨʻة تʙʵʱʶم اسالʖʽ الʺʷاهʙة او الʺقابلات للʨʸʴل على بॽانات تعʛʰʱ دراسات     

ʧ وضع Ȟوȃعʙ الʨʸʴل على الॽʰانات الʺʻاسॼة وامȞانॽة تʙʴيʙ شȞل الʤاهʛة مʨضʨع الǽ ʘʴॼʺ اسʷؔʱاॽɾة.

.ʥذل ʙعǼ ارॼʱوض قابلة للاخʛة فʙاغة عॽخلاله ص ʧم ʧȞʺǽ ȑʛʤار نʡا  

  سادسا: الʸʹهج الʮʮʴي الʸقارن 

اخʱلف العلʺاء في تʅॽʻʸ الʺʻهج الʰʰʶي فهʻاك مǽ ʧعʙه احʙ انʨاع الʺʻهج الʨصفي ومʧ هʕلاء (فان        

ʙʻقف عǽاع انه لاʨالان ʧه مʛʽغ ʧه عʜʽʺॽه لʻقال ع ȑʚال (ʧʽذ دال Șʰʶǽ وما Ȍة فقॽالʴة الʛاهʤوصف ال ʙح ʥل

مʧ جʺع للʺعلʨمات حʨلها ولʻؔه علاوة على ذلʥ فهʧȞʺǽ ʨ مʧ معʛفة العلاقات الʺॼʱادلة بʧʽ الʴقائȘ مʺا 

  ʶǽل فهʺها وتفʛʽʶها.

ه نوهʻاك مʧ يȐʛ ان الʘʴॼ الʰʰʶي الʺقارن ʧȞʺǽ ان ǽعʙ مʻهʳا ارتॼاॽʡا او تॽʰȄʛʳا فهʨ مʻهج ارتॼاʡي لأ     

ʙʴǽد العلاقات الʺॼʰʶة للʤاهʛة اʴǽ ȑاول معʛفة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽ الʖʰʶ ومʱغʛʽ اخʛ هʨ الʳॽʱʻة وهʨ مʻهʳا 

  تॽʰȄʛʳا لأنه Ǽ Șʰʢǽغʛض معʛفة الʖʰʶ والʳॽʱʻة.

وهʻاك مʧ يȐʛ ان الʘʴॼ الʰʰʶي الʺقارن هʨ مʻهʳا للʘʴॼ قائʺا بʚاته ومʧ هʕلاء بʨرق وقʨل وايʜاك       

Ȅʛ ʛʳʻ الȑʚ عʛف الʺʻهج الʰʰʶي Ǽانه ذلʥ الʺʻهج الȑʚ تʨؔن ॽɾه الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ʣاهʛة ومعʛوفة ماȞǽل وؗ

ومʧ ثǽ ʦقʨم بʙراسة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة لʺʴاولة معʛفة علاقʱها وʙʰȄا الॼاحǼ ʘʺلاحʱʤه الʺʱغʛʽات الʱاǼعة 

ة بʧʽ الʙʱخʧʽ الʺقارن ʧȞʺǽ دراسة العلاق الʺʱʴʺلة واثارها على الʺʱغʛʽات الʱاǼعة ولʨʱضॽح مفهʨم الʺʻهج الʰʰʶي

 ʛʽغ Ȑʛعة اخʨʺʳوم ʧʽʻخʙم ʦان وهʡʛʶال ʖʰʶǼ اʨمات ʧيʚال ʧم ʧʽʱعʨʺʳراسة حالة مʙب ʥان وذلʡʛʶوال

  مʙخʻة.

وʚؗلʥ مʧ امʲلة الʨʴॼث الॽʰʰʶة الʺقارنة مʲلا معʛفة اثʛ العʨامل الʱالॽة في رفع مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل        

  الʙراسي: 

  ارʛؔم تʙاب عॽɽال 

  فيʸال ʛʽغ ȋاʷʻة في ال  الʺʷارؗ

  ةॽلʜʻʺات الॼاجʨحل ال 

  فالॼاحʘ لهʚا الʺʲال ʱʵǽار مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʢلاب :     



17 
 

    ʦث ʦهʛȄقارʱع لʨجʛة الʢاسʨب ʥوذل ʠفʵʻل دراسي مʙعة ذات معʨʺʳتفع ومʛل دراسي مʙعة ذات معʨʺʳم

  يʘʴॼ عʺا اذا ؗان لهʚه العʨامل اثʛ في ارتفاع الʺعʙل ام لا ثʦ يʨʱصل في الʻهاǽة للإجاǼة.

  مʯى Ȗʮʠǻ الʸʹهج الʮʮʴي الʸقارن :

Ȍ عʙʻما ʨȞǽن الغʛض مʧ الʘʴॼ مʴاولة الʷؔف عǽ ʧقʨل ʗʶǼ ان الʺʻهج الʰʰʶي الʺقارن Șʰʢǽ فق    

 ʧم ʛاخ ʛʽغʱوم ʛʽغʱم ʧʽلة بʺʱʴʺة الॽʰʰʶة دراسة العلاقة الʢاسʨب ʧʽك معʨوراء سل ʧلة مʺʱʴʺاب الॼالاس

  خلال ماʧȞʺǽ جʺعه مʧ معلʨمات عʧ الʶلʨك الʺʛاد دراسʱه.

  ساǺعا: الʸʹهج الارتॺاʟي

في لأنها تʸف ʛʣوفا او حالات مʨجʨدة تʱʵلف تʺاما عʧ تلʥ هʻاك مǽ ʧعʛʰʱها ضʺʧ الʺʻهج الʨص       

  الاحʙاث والʨقائع الʱي ȑʛʳǽ دراسʱها في الʨʴॼث الʺॽʴʶة.

ʻاك ثʺة اذا ؗان ه ǽقǼ ʙʸالʺʻهج الارتॼاʡي ذلʥ الʨʻع مʧ اسالʖʽ الʘʴॼ الʧȞʺǽ ȑʚ بʨاسʱʢه معʛفة ما      

ʛʸ لعلاقة وȃهʚا الʺفهʨم يʱʹح ان الʘʴॼ الارتॼاʡي ǽقʱعلاقة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ او اكʛʲ ومʧ ثʦ معʛفة درجة تلʥ ا

   ؟ة ʛʡدǽة او عॽʶȞة سالॼة ام مʨجॼةهʙفه على معʛفة وجʨد العلاقة او عʙمها واذا ؗانʗ مʨجʨدة فهل هي علاق

       ȑة او أʳॽʱʻعلى ال ʖʰʶال ʛفة اثʛمع ȑة أॽʰʰʶالعلاقة ال ʛȄʛقʱل Șʰʢǽي لاʡاॼهج الارتʻʺال ʛب اخʨأسلȃو

لʺʱغʛʽات الʖʰʶ والاخʛ هʨ الʳॽʱʻة فʺʲلا اذا ؗانʗ هʻاك علاقة مʨجॼة بʧʽ (أ ) و(ب) فقʙ تʨؔن (أ) هي مʧ ا

الʖʰʶ لʨجʨد (ب) وقʙ تʨؔن (ب) هي الʖʰʶ لʨجʨد (أ) وقʨȞǽ ʙن هʻاك عامل ثالʘ هʨ الʖʰʶ لʨجʨد (أ) 

  و(ب) وقʙ تʨؔن العلاقة مʛʳد اعॼʱاॽʡة .

  

  

  امʰلة:

ة في الʷʻاȋ غʛʽ الʸفي وʧʽȃ ارتفاع الʺعʙل الʙراسي ʧȞʺǽ تفʛʽʶ الʳॽʱʻة     عʙʻ دراسة العلاقة بʧʽ الʺʷارؗ

  اذا ؗانʗ العلاقة مʨجॼة مʲلا Ǽاȑ مʧ الاحʱʺالات الʱالॽة: 

 .راسيʙل الʙفي ارتفاع الʺع ʖʰʶفي هي الʸال ʛʽغ ȋاʷʻة في ال  ان الʺʷارؗ

 افʙال ʨراسي هʙل الʙفي .ان ارتفاع الʺعʸال ʛʽغ ȋاʷʻة في ال  ع للʺʷارؗ

 غ Ȑʛامل اخʨع ʖʰʶǼ راسي ارتفعʙل الʙفيان الʺعʸال ʛʽغ ȋاʷʻة في ال  .ʛʽ الʺʷارؗ

  مʯى Ȗʮʠǻ الʸʹهج الارتॺاʟي   
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  Șʰʢǽ هʚا الʺʻهج اذا ؗان الغʛض مʧ الʘʴॼ ما يلي :     

 .ʛʲاو اك ʧȄʛʽغʱم ʧʽاك علاقة بʻه ʗفة ما اذا ؗانʛمع 

 ار العلاʙفة مقʛمع. ʛʲاو اك ʧȄʛʽغʱم ʧʽب (ةॼجʨة او مॼسال) قة 

  ة وانʺاʛاهʤلة للʺʱʴʺة والॼʰʶʺامل الʨالع ʛʸعلى ح ʛʸʱلا تق ʕʰʻʱة الʙوفائ ʛعلى اخ ʛʽغʱم ʛʽأثʱب ʕʰʻʱال

مʧ اجل تقʙيʛ جʙوȐ اجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة لʺعʛفة اثʛ مʱغʛʽ دون غʛʽه ومʧ اجل الʨʱصل الى فʛوض علʺॽة 

 ة او تʶاهʦ في حل مȞʷلة ملʴة.تʶاعʙ على تقʙم الʺعʛف
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  أجʚاء الʖʲॺ العلʸي
 يʦؒʯن الʖʲॺ العلʸي مʥ أجʚاء عʗة تʯؒامل في مʦʸʱعها في Ȝॻʀل بʹاء الʖʲॺ العلʸي، واجʚاءه هي:

 واجهة الʖʲॺ  -أولا

 الʸقʗمة -ثانॻا

 مʥʯ الʖʲॺ -ثالʰا

 (الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات) الʳاتʸة  -راǺعا

 الʶʸادر -خامʴا

  ملاحȖ الʖʲॺ -سادسا

 الʳʯʴʸلǺ ʝاللغة الانؒلȂʚʻة -ساǺعا

 العʹʦان Ǻاللغة الإنؒلȂʚʻة -ثامʹا

 ʥȜʸǻ تʗʲيʗ دورة الʖʲॺ العلʸي ǺالȜʵل الاتي:
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  تأخʚ قائʺة العʨʻان أو الʨاجهة لأʘʴǼ ȑ الʨʸرة الآتॽة::  واجهة البحث -أولا

ʗȄʛؔجامعة ت                
                كلॽة الإدارة والاقʸʱاد

                قʦʶ الʺʴاسॼة
      

ʖʲॺان الʦʹع  
      

            
                    
                    
          ʘʴǼ تʛʵج        

مقʙم إلى مʳلʝ قʦʶ الʺʴاسॼة وهʨ جʜء مʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الȞॼالʨرʨȄس في 
  علʦ الʺʴاسॼة

                    
                    
          مʧ قʰل        
                    
  ʖالʢال          ʖالʢال    
                    
                    
          Ǽإشʛاف        
                    
                    
                    

 ȑʛʳخ الهȄارʱال            ȑلادʽʺخ الȄارʱال  
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 ،ʘʴǼ ȑــاس لأ ـــ ـــ ـــ  عʨʻانو وȄلاحȎ ان واجهـة الʴॼـʘ تȑʨʱʴ على العʨʻان والـǽ ȑʚعـʙ حʛʳ الأســــ

ʘʴॼالعلʺي، ال ʨان هʨʻل عʽع ودلʨضـʨʺلة أو الȞʷʺة الʛؔل أو الفʴراسة مʙال ،ʘʴॼل والʺʱʷȄو 

  .شاملة ودالة دॽʀقة واضʴة ʨʸǼرة الʘʴॼ، وتفاصʽل ومقʙمات عʻاصʛ وأجʜاء كافة على وʙȄل

 :يلي ما أبʛزها لعل وشȞلॽة ومʻهॽʳة، مʨضॽɺʨة وأحȞام ضʨاȌǼ لعʙة العʨʻان اخॽʱار ʵǽʹع

 .عʧ العʺʨمॽات Ǽعʙʽا مʙʴد، إʡار في الفهʦ سهʨلة مع :والʨضʨح الʙقة  -

 ادأǼع يʨضــــح لا مʸʱʵــــʛا جʙا ʨȞǽن  فلا: الʺʺلة الإʡالة عǼ ʧعʙʽا إخلال بʙون  الإʳǽاز -

 .والʱفʽʸلات كل الʱفʛʽʶات ʱʴǽʺل مʺلا، فʹفاضا Ȅʨʡلا ولا الʺʨضʨع،

ـــʦ: الʺȐʨʱʴ  على يʙل أن - ـــʺى، على يʙل أن لابʙ فالاسـ ـــʨع الʺʶـ  في مʙʴد واخॽʱار مʨضـ

 .الʙقȘʽ الʟʸʵʱمʧ  إʡار في مʨʱʴاه  ǽعʝȞ أن لابʙ مʶʺاه،

 عʱʰ ʧعʙي ثʦ ومʧ مʧ الॼاحʧʽʲ، غʛʽه عʧ الॼاحʘ لʜʽʺʱ: الاهʱʺام وȂثارة والʱفʛد الʙʴاثة -

ȋة. الأنʺاǽʙʽقلʱال 

ــــئ او تلʥ الʴالة الʱي  ـــ ـــ وعʙʻ اخॽʱار عʨʻان الʘʴॼ تʙʴʱد مʱغʛʽاته، وȄعʛف الʺʱغǼ ʛʽانه ذلʥ الʷــ

ॽɿॽة مʱʵل ـــȞل وؗ ـــ ــــ ـــ ـــȞـل او ॽɿॽؗة معʻʽة في وقʗ ما وʷȃــ ـــ ــــ ـــ ى فة في وقʗ اخʛ، فʺʲلا علتʤهʷǼ ʛــ

 ʛʺفع (ʛف لاخʛـــʸم ʧلف مʱʵي تʱة الॽاصـــʵال ) انهǼ ʛʽغʱʺفة الʛمع ʧȞʺǽ ـــارفʸʺال Ȑʨʱـــʶم

 ʧلفة مʱʵاع مʨمع أن ʘʴॼعامل الʱȄو ، ʦʳʴال ʥلʚ الʺʸـʛف خاصॽة تʱغʛʽ مʧ مʛʸف لاخʛ وؗ

  الʺʱغʛʽات نʛؗʚ مʻها الاتي:
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  قلةʯʴʸات الʙʻغʯʸالIndependent variables  

 ʛثʕي ȑʚالـ ʛʽغʱʺال ʨر  فيهʨهʤǼ أنه ʘʽʴǼ ابيʳǽي أو إʰــــل ـــ ــــ ـــȞل ســــ ـــ ــــ ـــ الʺʱغʛʽ الʱـاǼع ʷǼــ

 ʛʽغʱʺفي ال ʛʽث تغʙʴǽ هॽɾ ʛʽغʱقل والʱʶʺال ʛʽغʱʺع،الǼاʱال على ه الʲʺ   ʚا الʺʱغʛʽ:وؗ

ة في تʛȄʨʢ مʱʻج جʙيʙ له تأثʛʽ على أســـعار  ʛؗـــʷاح الʳة دراســـات أن نʙع ʗʻʽاب ʦلأســـه

Ȅʨʢالي فإن تʱالȃة، و ʛؗـــ ـــ ــهʦ هʨ للʷـ ــــ ــعار الأسـ ـــ ـــʱقل وأســ ـــ ʛ الʺʱʻج الʙʳيʙ هʨ الʺʱغʛʽ الʺʶـ

ʛʽغʱʺال 

  عةǺاʯات الʙʻغʯʸالdependent variables  

هʨ الʺʱغʛʽ مʨضʨع الاهʱʺام Ǽالॼʶʻة للॼاحʘ والȑʚ مʧ خلاله ʙʳǽ الॼاحʘ حلاً أو شʛحاً 

ـــȞلة  ـــ ʚلʥ الʺʱغʛʽات الأخʲʴǼ  Ȑʛه،لʺʷــــ وȄهʦʱ الॼاحॽʁǼ ʘاس وتʙʴيॽʺؗ ʙة هʚا الʺʱغʛʽ وؗ

ʺʲال على هʚا الʺʱغॽɾ ʛʽه،الʺʕثʛة   وؗ

  

ة الʺʱغʛʽ الʺʶـــʱقل بʻʽʺا  ʛؗـــʷة الॽʴȃن رʨؔʱا ســـʻه ،ʦة في أســـعار الأســـه ʛؗـــʷة الॽʴȃر ʛʽلا تاثʲʺف

ة وʧȞʺȄ اســهʦ الʷــʛؗأســعار الأســهʦ مʱغʛʽ تاǼع، أȑ ان أȑ تغʛʽ في الॽʴȃʛة ســʕʽثʛ في أســعار 

  تʨضॽح ما سȘʰ مʧ خلال الȞʷل الاتي:
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 ʨال ʙعȃة خاصةاوʴد صفʙʴاتي جهة تǽ لؔل ما:  

 : يʦʱ اخॽʱارها مʧ الॼاحʘ وȄفʹل ان تʨؔن قॼȄʛة او دالة على مʨضʨع الʘʴॼ.اǽة قʛآنॽة -

 : وتʛʱك الȄʛʴة للॼاحʘ في اهʙاء مʳهʨده العلʺي.الاهʙاء -

 تقʦǽʙ شــʛȞ وعʛفان للʶــʙʽ الʺʷــʛف ورئʝॽ القʶــʦ والʶــʙʽ : وʦʱȄالعʛفان (الامʻʱان)الʷــʛȞ و  -

 .ʘʴॼاز الʳن في انʨالع ʙا يʨمʙق ʧيʚاص الʵوالى الأش ،ʙʽʺالع  

  

  

  

  

  

  

 اسعار الاسهم ربحية الشركة

 المتغير التابع المتغير المستقل
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 :قائʺة الʺȄʨʱʴات -   

  وتعʗ قائʸة الȂʦʯʲʸات وفȖ الآتي:
  الʸفʴة  الʺʨضʨع

  أ  قائʺة الأشȞال.

  ب  قائʺة الʙʳاول.
.Șج  قائʺة الʺلاح  

  2 – 1  الʺقʙمة.
  12 – 3  الفʸل الأول: عʨʻانه

  7 – 3  الʺʘʴॼ الأول:
  12 – 8  الʺʘʴॼ الʲاني:

  25 – 13  الفʸل الʲاني: عʨʻانه
  18 – 13  الʺʘʴॼ الأول:
  25 – 19  الʺʘʴॼ الʲاني:

  40 – 26  الفʸل الʲالʘ: عʨʻانه
  34 – 26  الʺʘʴॼ الأول:
  40 – 35  الʺʘʴॼ الʲاني.

  43 – 41  الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات.
  45 – 44  قائʺة الʺʸادر.

.Șالʺلاح  ----  
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 قائʺة الاشȞال -

  وتعʗ قائʸة الأشȜال وفȖ الآتي:
ʤقʙان  الʦʹة  العʲفʶال  
1    9  
2    15  

 

 قائʺة الʙʳاول -

  وتعʗ قائʸة الʗʱاول وفȖ الآتي:
ʤقʙان  الʦʹة  العʲفʶال  
1    37  
2    83  

  
- Șقائʺة الʺلاح  

  وتعʗ قائʸة الʸلاحȖ وفȖ الآتي: 
ʤقʙان  الʦʹالع  

1    
2    

  
  
  
  
  



26 
 

 الʸقʗمة -ثانॻا

  تʧʺʹʱ مقʙمة الʘʴॼ العلʺي عʙد مʧ الفقʛات الأساسॽة الʱي تأخʚ الʶʱلʶل الآتي:
1. .ʘʴॼلة الȞʷم  

 ʘʴॼال ʛاصــʻع ʦأه ʧم ʦॽل ســلȞــʷǼ هاʱاغॽوصــ ʘʴॼلة الȞــʷم ʙيʙʴت ʛʰʱعǽʥأ العلʺي، ذل ʘʴॼن ال
وȄعʙʺʱ  ا،حلهالȑʚ ســــʦʱʽ الॽʁام Ǽه لʴل مʷــــȞلة معʻʽة لابʙ له مʧ تʙʴيʙ ما هي هʚه الʺʷــــȞلة الʺʛاد 

 Șʽقʙاضــــــح والʨال ʙيʙʴʱعلى ال ʛʽʰؗ لȞـــ ـــȞلة ʷǼـــ ـــة  لها،حل الʺʷـــ ـــفات الʵاصـــ وʧȞʺȄ تʙʴيʙ الʺʨاصـــ
  Ǽالʙʴʱيʙ الʨاضح والʶلʦॽ لʺȞʷلة الǼ ʘʴॼالآتي:

- ʙيʙʴت .ʘʴॼلة للʯال أو أسʕل سȞلة في شȞʷʺال  
  الʺȞʷلة أو وضع أسʯلة الʘʴॼ في شȞل علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات مʲل:  صॽاغة -
-   ) ʛʽغʱʺال Ȍॼتʛهل يA) ʛʽغʱʺالǼ (B ʧȄʛʽغʱʺال ʧؗل م Ȍॼتʛي ʅॽؗ أو ،(  

   - )A  وB) ʛʽغʱʺالǼ (C.(  
- ʳǽʖ .قيॽʰʢʱار العʺلي أو الॼʱة الاخॽانȞإم ʛهʤُت ʘʽʴǼ ʘʴॼلة الȞʷاغ مʸأن ت  
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ॽɿॽة صॽاغʱها في شȞل أسʯلة                  أمʲلة لॼعʠ الʺʷاكل الʺʴاسॽʰة وؗ
  صॻاغة الȜʵʸلة في شȜل أسʭلة  الȜʵʸلة

ــــॼـــة الأمȞȄʛي  ــــ ــــ ـــام مʳلʝ معـــايʛʽ الʺʴـــاســ  FASBق
ــــʦ في قائʺة الȃʛح لإدراج مفʛدات  ʛض ǼغǼإضــــــافة قʶــ

ـــامل، وذلʥ لʺʴاولة الʱقʖȄʛ ا ــــʨل إلى الȃʛح الʷـــــ لʨصــــ
بʧʽ الȃʛح الʺʴاســʰي والȃʛح الاقʸʱــادȑ، وȄفʛʱض أن 
 ʕʰʻʱعلى ال ʧȄʛʺʲʱــــ ــــ ــــ يʕدȑ ذلـــʥ إلى زȄـــادة قـــʙرة الʺʶــ

.ʦاح وأسعار الأسهȃالأرǼ  

هل يʕدȑ الإفʸاح عʧ عʻاصʛ الȃʛح 
ʧʽʶʴامل إلى تʷال ʻʱعلى ال ʛʺʲʱʶʺرة الʙق ʕʰ

Ǽالأرȃاح الʺʴاسॽʰة الʺʱʶقʰلॽة وأسعار 
  الأسهʦ؟

تǼ Ȑʛعʠ الʙراسات أن إتॼاع Ȅʛʡقة مʴاسॽʰة دون 
ات وهʨ ما ǽعʛف أ ʛؗʷة على الǽادʸʱلها آثار اق Ȑʛخ

  ʤǼاهʛة الآثار الاقʸʱادǽة للʛʢق الʺʴاسॽʰة.

 ʧـــة عॼــــ ــــ ــــ مـــا هʨ أثʛ أتॼـــاع Ȅʛʡقـــة الʺʴـــاســ
 ʛȄʨʢʱث والʨʴॼث الʨʴॼال ȋــــا ــــ ــــ ــــ على نʷـــــ

ʛȄʨʢʱ؟وال  
مـا هʨ أثʛ إتॼـاع Ȅʛʡقـة الʳهʨد الʻـاجʺة في 
 ʘʴॼال ȋــــا ــــॼة عʧ الʛʱʰول على نʷــــ الʺʴاســـ

  ؟والʻʱقʖʽ عʧ الʛʱʰول
قـامـʗ الʳهـات الʺهॽʻـة في الʨلاǽـات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة 
ــــॼة  ــــॼʱعاد Ȅʛʡقة تॽʺʳع الʴقʨق عʙʻ الʺʴاســـ أخʛʽاً Ǽاســـ

الإجʛاء يʕدȑ عʧ الانــــʙمــــاج، وȐʛȄ الॼعʠ أن هــــʚا 
  إلى الʱأثʛʽ على نʷاȋ الانʙماج.

هل يʕدȑ اسॼʱعاد Ȅʛʡقة تॽʺʳع الʴقʨق في 
 ȋـــاʷن ʠॽɿʵماج إلى تʙالان ʧة عॼاســـʴʺال

ات ʛؗʷال ʧʽماج بʙ؟الان  

  
ـــʨعي  ـــȞل مʨضـ ـــȞلة الʘʴॼ يʨʱجʖ على الॼاحʘ تقॽʽʺها ʷǼـ قʰل اتʵاذ القʛار الʻهائي الʵاص ʷʺǼـ

ـــاد في الʳهʙ والʺال و  ـــ ـــ ــــاعʙ مʧ أجل الاقʸʱـــ ــــ ـــ الʨقʗ الʺʚʰول، وॽɾʺا يلي Ǽعʠ الʺعايʛʽ الʱي تʶـ
  الॼاحʘ في اخॽʱار الʺȞʷلة:

ـــʟ الॼاحʘ وقʙراته العلʺॽة، وهل لǽʙه الʺعʛفة  - ـــ ــــ ـــʺʧ معʛفة وتʸʵـ ـــ ــــ ـــȞلة الʘʴॼ ضـ ـــ ــــ هل تقع مʷـ
  والʺهارات مع الॼɼʛة الفʛدǽة.

- .ʧʽقل الʺعʴفة في الʛاً إلى الʺعʙيʙلة جȞʷʺال ʘʴǼ ʅॽʹǽ هل  
- Ȟʺǽ لةȞʷʺاتها.هل الʛʽغʱاس مॽʀ ةॽانȞإم ʘʽح ʧها مʲʴǼ ʧ  
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-  ʗقʨال ʛفʨلها مع تʽلʴʱامج لʛʰــــائل والأدوات وال ـــ ـــ ـــʨل على الॽʰانات وتʨفʛ الʨسـ ـــ ــــ إمȞانॽة الʸʴـ
  الؔافي.

  عʙم تعارض الʺȞʷلة مع ʦॽʀ الʺʱʳʺع وقʨانʻʽه. -
   - .ʘاحॼرة في عقل الʨلʰʱم ʘʴॼلة الȞʷهل م  
  حॽة ؗالإنؔلȄʜʽة.الॼاحʘ ملʺاً بلغة ʖʳǽ أن ʨȞǽن   -   

  
2. .ʘʴॼة الॽضʛف  

لفʛضـــॽة هي ॼɺارة عʧ جʨاب الॼاحʘ أو تفʶـــʛʽه أو تʕʰʻه الʺʕقʗ للʶـــʕال حʨل نʨع العلاقة بʧʽ ا
أو أنها تʧʽʺʵ أو اسـʱʻʱاج ذؗي ʸǽـʨغه وʻʺʱȄاه الॼاحʘ مʕقʱاً لʛʷح Ǽعʠ ما  أكʛʲ،مʱغʧȄʛʽ أو 

 ها،بيلاحȎ مʧ الʴقائȘ والʨʤاهʛ ولʨȞॽن هʚا الفʛض ؗʺʛشــــʙ له في الʘʴॼ والʙراســــة الʱي ǽقʨم 
ن الʛؗʚ أومʧ الʙʳيǼ ʛفهي أȑ الفʛضـॽة أشـॼه بʛأȑ الॼاحʘ الʺʙʰئي (الأولي) في حل الʺȞʷلة. 

ʘ إذ مʧ خلالها ʜʽʺǽ الʴॼ أســاســي،أʘʴǼ ȑ يॼʱع الأســلʨب العلʺي هʨ أمʛ وجʨد الفʛضــॽة في 
 ʧه،العلʺي عʛʽاه  غʳات ʘاحॼي للʢعǽ ʘʴॼدها في الʨه،ؗʺا أن وجʲʴǼ ـــ ـــ ــــ ʛات أȑ تعॽʢه الʺʕشـ

 ʙʽلة قȞـــ ـــادر الʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها لإʳǽاد الʴل أو الʨʳاب للʺʷـ  ʙراســــة،الالعلʺॽة إلى الʺʸـ
ʙʴد للॼاحʘ مʸــــادر بॽاناته الʱي مʧ خلال تʴلʽلها ʧȞʺǽ له الʨصــــʨل وهʚا ǽعʻي أن الفʛضــــॽة ت

ـــȞلة  ـــ ـــॽاغة مʷــ ـــ ــــارة إلى الʺʱغʛʽات وأنʨاعها ʡالʺا أن صــ إلى الإجاǼة الʺʛجʨة. وهʻا لابʙ مʧ الإشــــ
ؗʺــا وأن بॽــان نʨع هــʚه العلاقــة قــʙ تʻʰى علʽهــا  أكʛʲ،الʴॼــʘ قــʙ تــأخــʚ العلاقــة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ أو 

.ʘʴॼة الॽضʛف  
  تقʦॽʶ الفʛوض العلʺॽة وتॽʻʸفها إلى صʻفʧʽ أساسʧʽʽ هʺا:ǼالإمȞان 

الفʛضـــॽة الʺʨجهة: وهي الفʛضـــॽة الʱي تʸـــف اتʳاه العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʱي يʦʱ دراســـʱها، أو  *
ـــॽة ما  ـــ ــــ ـــ ـــʱقلʧʽ أو أكʛʲ، ومʧ الأمʲلة على هʚه الفʛضـ ـــ ــــ ـــ أنها تʙʴد الفʛق الʺʨʱقع بʧʽ مʱغʧȄʛʽ مʶـ

  ǽأتي:
ʕهلات العلʺॽة الʺʵʻفʹــة ســʸʴॽــلʨن على درجات أقل مʧ الʺʙʱرʧʽȃ مʧ .  الʺʙʱرʨȃن مʧ ذوȑ الʺأ

  ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽة العالॽة في الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʺʴاسॽʰة الʺعʙة مʧ قʰل الؔلॽة.
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ـــل علʽهــا في امʴʱــانــات الʛʰامج ب. هʻــاك علاقــة إʳǽــابॽــة بʧʽ عُ  ـــ ــــ ـــ ʺʛ الʺʱــʙرب والــʙرجــة الʱي ʸʴǽــ
  الʙʱرॽʰȄة.

وهي فʛضॽة عʙم وجʨد العلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات مʨضʨع الʙراسة، أو أنها تʻفي الفʛضॽة العʙمॽة:  *
ـــة أو فʛوق بʧʽ هʚه  ــــ ـــ ـــʨع الʙراســـ ـــ ــــ ـــʱقلة مʨضـــ ـــ ــــ ـــائॽة للʺʱغʛʽات الʺʶـــ ـــ ــــ وجʨد تأثʛʽ ذȑ دلالة إحʸـــ

  الʺʱغʛʽات، ومʧ الأمʲلة على هʚه الفʛضॽة ما ǽأتي:
 ȑذو ʧم ʧʽȃرʙʱʺدرجات ال ʧʽة بॽـــائʸق ذو دلالة إحʛاك فʻه ʝॽفʹـــأ.  لʵʻʺة الॽʺهلات العلʕʺة ال
  والʺʙʱرʧʽȃ مʧ ذوȑ الʺʕهلات العلʺॽة العالॽة في الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة.

ــانـــات الʛʰامج ب. لʝॽ هʻـــاك علاقـــة بʧʽ عُ  ــــل علʽهـــا في امʴʱـ ـــ ـــ ـــ ʺʛ الʺʱـــʙرب والـــʙرجـــة الʱي ʸʴǽـــ
 الʙʱرॽʰȄة.

 
  إن أȑ فʛضॽة علʺॽة ʖʳǽ أن تʨʱفʛ فʽها الʺعايʛʽ الآتॽة:  

- ॽضʛن الفʨؔأن ت ʖʳǽ.ʛʲأو أك ʧȄʛʽغʱم ʧʽل العلاقة بʨة حॽɻقʨة أو تॽلʰقʱʶغة مॽʸǼ ة  
ـــʱقاة مʧ الʛʰʵة أو مʧ الʨʴॼث  -  ـــ ــــ ـــʨاهʙ مʶـــ ـــ ــــ ـــॽة مʙعʨمة إما بȄʛʤʻة أو شـــ ـــ ــــ ʖʳǽ أن تʨؔن الفʛضـــ

  الʶاǼقة.
  ʖʳǽ أن تʨؔن الفʛضॽة قابلة للاخॼʱار. -
  ʖʳǽ أن تʦʶʱ الفʛضॽة Ǽالʶॼاʡة والʨضʨح والʙقة والإʳǽاز والʨʺʷلॽة. -
  لى الॼاحʘ أن ǽعʙʺʱ على مʙʰأ الفʛوض الʺʱعʙدة مʧ أجل دراسة الʤاهʛة مʧ جʨانʰها الʺʱʵلفة.ع -
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3. .ʘʴॼة الॽʺأه  
  وتʻقʦʶ الى جانʧʽʰ هʺا:

 :ةȂʙʢʹة الॻʸالاه  

  ةॽʺالاشارة الى اهʘʴॼالي  الʴال ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ʗʺʱي اهʱقة الǼاʶراسات الʙلة للʺȞارها دراسة مॼʱاعǼ 

  ا انʹǽالاشارة اʙعǽ اليʴال ʘʴॼع الʨضʨفة في مʛهاضافة للʺع . 

 . ثʨʴॼʺاع الʢة القॽʺاه 

  :ةॻانʗʻʸة الॻʸالاه  

الفائʙة الʱي سʸʴॽل علʽها الॼاحʘ مʧ نʱائج ʲʴǼه في الʺʙʽان الȑʚ تʻاولʱه الʙراسة وهل ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ هʚه      

  الʱʻائج او Ǽعʹها في الʺʙʽان. 

ة حالات ومعالʳ للʘʴॼالʙراسة الʺʙʽانॽة سʨؔʱن دلʽلا مʛشʙا لا دارة الʺʤʻʺات في تعʜȄʜ الʨʳانʖ الاʳǽابॽة 

. ʘʴॼات الʛʽغʱم ʟʵǽ اʺॽɾ ʖلʶال ʖانʨر او جʨʸالق  

  
4. .ʘʴॼف الʙه  

هʺॽة ا لॼاحʘ ان ʙʴǽد اغʛاض واهʙاف الʘʴॼ للʱأكʙ مʧ ان تʦॽʺʸ الʘʴॼ ؗان مʻاسॼا، فʹلا عʧ ليॼʻغي      

  .تʙʴيʙ اهʙاف الʘʴॼ مʧ اجل تʙʴيʙ نʨع ومȐʨʱʶ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة

فأهʙاف الʘʴॼ يॼʻغي ان تॼʻع مʧ الʺȞʷلة الʺʛاد دراسʱها. وهي تعʛʰ عʧ تʨجهات الʘʴॼ في الاجاǼة على      

ه قام الॼاحʘ جلالاسʯلة الॽʲʴॼة الʺʲارة في مȞʷلة الʘʴॼ. والهʙف مʧ الǽ ʘʴॼفهʦ عادة على انه الʖʰʶ الȑʚ مʧ ا

بʲʴॼه وʧȞʺȄ ان تʷʺل اهʙاف الʘʴॼ بॽان الاسʙʵʱامات الʺʺʻȞة لʱʻائʳه وشʛح ॽʀʺة هʚا الʘʴॼ. فʙʴʱيʙ اهʙاف 

  الʘʴॼ ذات صلة بʙʴʱيʙ مȞʷلة الʘʴॼ وهʨ لاحȘ سابȘ لʙʴʱيʙها . 

  ʱؗاǼة اهʙاف الʘʴॼ الʺॼادȏ الاتॽة: عʙʻ مʧ الʺॼادȏ الʱي ʧȞʺǽ الاسʛʱشاد بها     

 ؔة ان تǼفي الاجا ʘʴॼات الॽصʨت ʧع ʛʰها ، وهي تعʱاد دراسʛʺال ʘʴॼلة الȞʷعة مॽʰʢǼ اف ذات صلةʙن اهʨ

. ʘʴॼلة الȞʷارة في مʲʺة الॽʲʴॼلة الʯالاس ʧع 

 . عامة ʗʶॽدة ولʙʴم ʘʴॼاف الʙن اهʨؔان ت 

 . ةʴواض ʘʴॼاف الʙن اهʨؔان ت 
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5. .ʘʴॼة الॽʳهʻل. مʽʸفʱالǼ اتʛاضʴʺة الǽاʙها في بʽق الʛʢʱال ʦت  

  الʗراسات الʴاǺقة :

الʙراسات الʶاǼقة هي عʺلॽة تʨثȘʽ وعʛض شامل للأعʺال الʺʨʷʻرة وغʛʽ الʺʨʷʻرة في الʺʸادر الʲانȄʨة     

 .ʘاحॼام الʺʱخل في اهʙي ȑʚع الʨضʨʺال ʧانات عॽʰلل  

والاجॽʰʻة) هʨ الʱأكʙ مʧ انه لʝॽ هʻاك مʱغʛʽات هامة تʦ والغʛض مʧ عʛض الʙراسات الʶاǼقة (العॽȃʛة     

ان لها تأثʛʽ في الʺȞʷلة .   تʳاهلها في الʙراسة الʴالॽة والʱي وجʙت في دراسات ساǼقة وؗ

  اسॺاب اخȎʙ لعʙض الʗراسات الʴاǺقة: 

 . ةॽالʴراسة الʙائج الʱار نʛؔار وتॼʱة اخॽانȞعلى ام ʙʽأكʱال 

  رʙلة الȞʷاغة مॽة في صʙاعʶʺة.الʙʽʳات الॽضʛاغة الفॽفي ص ʙاعʶوواضح وت Șʽل دقȞʷǼ اسة 

  ʘʴॼالǼ اولهاʻقة تǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙراسة ملائʺة لان العʙع الʨضʨلة مȞʷʺان الǼ ʘاحॼان الʻʯʺʡا

 والʴʱلʽل .

 . ʘʴॼان الʙʽفي م ʗȄʛي اجʱراسات الʙلاع على الʡعلى الا ʘاحॼال ʙاعʶت 

  .ʘʴॼال ʦॽʺʸفي ت ʙاعʶت 

  ضحʨراسة .تʙع الʨضʨم ʧة عॽɿح خلʛʷوت 

  فهॽʹʱان ما سॽȃقة وǼاʶراسات الʙة للॼʶʻالǼ ʖاسʻʺقع الʨʺح وفي الॽʴʸار الʡة في الاॽالʴراسة الʙوضع ال

 الʙراسة الʴالॽة الى الʛʱاث العلʺي.

 .ʧʽقǼاʶال ʧʽʲاحॼي وقع بها الʱلات الȞʷʺاء والʢالاخ ʖʻʳت 

 هʳم اضاعة الʙوع ʙʽالʺف ʛʽار غʛؔʱم الʙه.عʲʴǼ عاتʨضʨد في دراسة مʨ 

علॽه يॼʻغي الॽʁام ʶʺǼح تلʥ الʺʨضʨعات لان ذلʥ سॽعॽʢه فʛؔة عʧ مȐʙ امȞانॽة الॽʁام بʲʴॼه، وȑʛʲȄ فʛؔه 

ه وʷȞȄف ʨʸǼرة واضʴة عʺا ʖʱؗ حʨل مʨضʨعه.   وʨȄسع مʙارؗ

ʜ الʨʳانʖ الاتॽة :  ʛؗه ان يॽقة علǼاʶراسات الʙه للʴʶʺǼ مʨقǽ ʧʽح ʘاحॼوال  

 دʙع ʛʸʴǽ ه.  انʱع دراسʨضʨل مʨل حʰق ʧم ʗʲʴǼ يʱاث الʴǼالا 

  .(قةǼاʶراسات الʙال) هʱع دراسʨضʨʺǼ لةʸعات ذات الʨضʨʺة والʹعف في الʨالق ʖانʨضح جʨان ي 
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  .ʦȄʨقʱح والʶʺة الॽها عʺلʛهʤه ؗʺا تʲʴǼ لةȞʷʺة لॼاسʻʺة الॽʲʴॼاهات الʳالات ʧʽʰان ي 

ʱفادة في فقʛة وتʙʴيʙ مʳالات الاتفاق والʜʽʺʱ عʻها ومʳالات الاس وȄقʨم الॼاحǼ ʘعʙ الʙراسات الʶاǼقة ʻʺǼاقʱʷها  

  مʻها . وȄفʹل وضعها في جʙول يʧʺʹʱ الفقʛات الاتॽة: 

  راسةʙان الʨʻع 

 راسةʙاف الʙاه 

 هاʺʳراسة وحʙة الʻʽع وعʺʱʳم 

  ةॽʶॽئʛات الʛʽغʱʺعاد الǼا ʛؗذ 

  اناتॽʰم واداة جʺع الʙʵʱʶʺهج الʻʺراسة  ( الʙة الॽʳهʻم( 

  ائجʱʻال ʦاه( اجاتʱʻʱالاس ʦرج اهʙث تʨʴॼال ʧم ʙيʙالع ) 

ـــــار قʙر الإمȞان،       ــــاǼقة، بل علॽه اللʨʳء للاخʸʱـــ ــــات الʶــــ ــع الॼاحʘ في عʛض الʙراســــ ــــ لا ʖʳǽ أن يʨʱســ

ــــॽة فقȌ لا غʛʽ، ؗʺا ʖʳǽ أن ʛʴǽص على تʻاول الʻقاȋ الʱي تʨʱافȘ مع ʲʴǼه  ــــ ــــ والاكʱفاء بʛؗʚ الأفؔار الʛئʶॽــ

.Ȍم إلى  كʺـا العلʺي فقʙالأق ʧها مʰʽتʛʱم بʨقǽ قة أنǼــــا ــــ ــــ ــــات الʶــ ــــ ـــ ʳǽـʖ على الॼـاحـʘ أثʻـاء العʨدة إلى الـʙراســـ

  الأحʙث.

  على شȜل وصفي    مʰال:

  )   ,.2019Alan et alدراسة (   .1

 لॽʤʻʱʺيالأداء الॽʤʻʱʺي والʱعلʦ اهʙفʗ الʙراسة الʴالॽة اسʷؔʱاف ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ سʺات الॽʁادة الʵادمة و     
 ʗة وزعॽانات الاولॽʰع الʺʳة لॽʶॽانة ؗاداة رئॼʱالاس ʗمʙʵʱلي ، واسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱواع ،

 ʧة مʻʽاتعلى عॽɿʷʱʶاء مॼʡة أǽعاʛة  الॽة الاولॽʴʸا الॽʶॽونʙاصة في إنʵالعامة وال ) ʗا  341بلغॼʽʰʡ  (
لʴʱلʽل الॽʰانات وخلʗʸ الʙراسة الى مʨʺʳعة  للʴʱلʽل الإحʸائي. SPSSمʧ  22. تʦ اسʙʵʱام الإصʙار ، 

 ʧائجمʱʻاجات الʱʻʱادمة لها علاقة اهʺها او الاسʵادة الॽʁأن ال ȋاॼي  ارتʺॽʤʻʱال ʦعلʱة مع الॽابʳǽإ  Ȏحʨا لʺʻʽب ،
  .وجʨد ارتॼاȋ ضʅॽɻ بʧʽ الॽʁادة الʵادمة والأداء الॽʤʻʱʺي 
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 مʥʯ الʖʲॺ -ثالʰا

 ʧʽʰجان ʘʴॼال ʧʱم ʧʺʹʱأتي:يǽ اʺ  الȑʛʤʻ والعʺلي وسʦʱʽ الʛʢʱق الى احॽʱاجات الॼاحʘ في ؗل جانʖ وؗ

 ȏʙʢʹالأول: ال ʔانʱال  
  ʱʴǽاج الॼاحʘ في هʚا الʳانʖ الى معʛفة الاتي:

 فادة مʹهاʯل الاسʮادر وسʶʸاءة الʙق  
  ʧȞʺǽ تʙʴيʙ الॽɿॽؔة الʱي يʦʱ مʧ خلالها قʛاءة الʺʸادر Ǽالآتي:   

1.  Șʽقʙوال ʙʽʳاد الʙؗل ما  الإع ʧـــامل ع ـــʛ الʷــ ـــة Ǽالʘʴॼ مʧ خلال الʸʴــ لقائʺة الʺʛاجع الʵاصــ
  كʖʱ في مʨضʨع الʘʴॼ مع تʗʽʰʲ أماكʧ تʨاجʙها.

  قʛاءة الʺʸادر مع الأخʚ بʛʤʻ الاعॼʱار (دراسة مقʙمة الʺʙʸر ودراسة مȄʨʱʴاته).  .2
  عʙم ʱؗاǼة أو اقॼʱاس نʸاً ما لʦ تقʛأ فʛؔة الʺʕلف.  .3
4.   ʨقة هॽʁʴل إلى الʨصــــʨلل Șʺعʱوال ʘʴॼال ʧȞॽر ولʙـــʸم ȑفي أ ȑة أو رأʛؔة فǽلأ ʦॽـــلʶʱم الʙع

  الهʙف الأساس.
  ʙʟȂةق  ʕʻʮʰتʖʲॺال ʥʯة في مॻʸاجع العلʙʸادر أو الʶʸال  

    ʦʱي ʗـʽʰʲتʘـاحـॼـل الʰق ʧمـة مʙـʵʱـــ ـــ ــــ ـــ ـــادر والʺʛاجع الʺʶــ ـــ ـــ ـــ  ʺادǼاعʱ في مʧʱ الʴॼـʘ الʺʸـــ
)ʖع ،اللقॼʢة الʻـــ ـــفʴة :ســ ـــʙر، أما مȞان )الʸــ ـــاعاً مʱعʙدة ʧȞʺǽ فقʙ في الʺʧʱ  الʺʸــ ǽأخʚ أوضــ

  :Ǽʺا ǽأتيحʛʸها 
  الʶʸادر Ǻاللغة العॻȁʙة: -

1 .:ʗلف واحʓʸر لʗʶʸإذا ؕان ال  
  ʧȞʺǽ إثॼات الʺʙʸر Ǽأكʛʲ مȄʛʡ ʧقة ؗʺا ǽأتي:   

ـــــادǽة ʱتعʛف ال ـــʨدة معʛʰ عʻها بʨحʙات نقǽʙة تʻفقها الʨحʙة الاقʸʱــ ـــॽʴة مقʸــــ ؔلفة على أنها تʹــــ
ـــʨل على مʻافع معʻʽة مʧ ذلʥ مʲʺʱلة  ـــʱقʰلॽة.للʸʴــ  :1990 زʻȄل،(ʶǼـــــلع أو خʙمات آنॽة أو مʶــ

42(  
   ) ȐʛȄعة 98 :2000 زامل،وॽʰʡ مهاʜلʱـــ ـــــادǽة تʶـــ ـــॽʴة اقʸʱـ ــــاǼ (،ȋأنها تʹـــ ʧ وȞʺȄ الʷʻــ

  إلا في حالة الʨʱقف الʻهائي عʧ مʜاولة الʷʻاȋ. تʨقعها ولا ʧȞʺǽ تʰʻʳها



34 
 

ʥȜʸȂ و ʸؕا  ،فقʙةالتʤ وضــعه Ǻعʗ نهاǻة قʗ في هʘه الʲالة  الʶʸــʗر الʸعʗʸʯفʻلاحȌ أن    
  أن ʦȜǻن في بʗايʯها.

  
  

2. ʥʻلفʓʸر لʗʶʸإذا ؕان ال ʙʰأو أك ʥʻʹاث:  
    ʖʱȞॽɾ ʛʲأو أك ʧʽلفʕر له مʙʸم ʧذ مʨاس مأخॼʱذا ما ؗان الاقȂروʙʸʺأتي الǽ اʺؗ:  
ــــلॽةʱال ـــ ـــاحʖ  ؔلفة الʱفاضـ ـــ ـــان والʸǽ ȑʚــ ـــ لʱغʛʽ في اهي الʱغʛʽ في إجʺالي الʱؔالʅॽ زȄادة ونقʸــ

ʳيل إلى آخحʙب ʧʽقال بʱأو الان ȋاʷʻال ʦ.ʛ و ʦسال)،ʦॽʻ10 :1997 غ(  
تلʥ  لى ؗافة بʨʻد الʱؔالʅॽ الʱي تʱفاوت بʧʽ بʙيل وآخʛ ســʨاء ؗانʗؔلفة الʱفاضــلॽة عʱوتʷــʱʺل ال

  )7 :1990 وآخʛون،مʱغʛʽة أم ثابʱة.(عʙʰ الʛحʦॽ  تؔالॽفاً الʨʻʰد 
بʸʹʻا اقʶʯـــــــʙ  ،الأول اشـــــــʸʯل على لقʔ الʓʸلف الأول والʰاني الʶʸـــــــʗرȂلاحȌ أن و    

الʰاني على لقʔ الʓʸلف الأول مʥ الʥʻʸॻ (مʥʻʸǻ ʥ الʗʶʸر أو الʙʸجع) وذʙؕ ؕلʸة  الʗʶʸر
  فʥʻ (ثلاثة فʸا فʦق).وآخʙون للإشارة إلى أن هʘا الʗʶʸر له أكʙʰ مʥ مʓل

ـــʙر إن ؗان لʺʕلف واحʙ أو أكʛʲ ؗʺا في الأمʲلة     ـــ ــــ ـــ وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن مʨقع أو مȞان الʺʸــ
  الأتॽة:

  )334: 1997 كʴالة،ؔلفة الʺلائʺة خʸائʟ عʙة ʧȞʺǽ حʛʸها Ǽʺا ǽأتي: (ʱولل
  ؔلفة سʙʴʱث لاحقاً Ǽاتʵاذ القʛار.ʱمʱʶقʰلॽة: أȑ أن ال  أ.

  ؔلفة ʧȞʺǽ اسॼʱعادها Ǽعʙم اتʵاذ القʛار.ʱقابلة للʖʻʳʱ: أȑ أن ال ب.
  ؔلفة تʱفاوت وتʱʵلف Ǽالʺقارنة بʧʽ الʙʰائل.ʱتفاضلॽة: أȑ أن ال ج.

ʗʶر مقʴॺʯـة مʥ م لأنها هوفȖ هʘه الʲالة يʦضـع قʮل الفقʙات الʸقʴॺʯـة مʹ ʶʸـʗرفال   
 ʗواح،Ȋفإن  فق ʗر واحʗــʶم ʥم ʙʰأك ʥــة مʴॺʯات مقʙن الفقʦؕ رأما في حالةʗــʶقع ؕل مʦم 

  :ǻأتيʸؕا الʳاصة Ǻه فقʙة السʦȜॻن Ǻعʗ نهاǻة 
    ʛʽـــة وغʳمʛʰʺارات الʛالق ʧعلى ؗـــل م Șلʢǽ لاحʢـــ ـــ ــــ ـــ ـــʺॽـــة أو اصــ ـــ ــــ ـــ هʻـــاك أكʛʲ مʧ تʶــ

  فقʢʸǽ ʙلح علʽها Ǽالقʛارات: الʺʛʰمʳة،
  )52-51 :2000 زامل،(غʛʽ الʺʛؔʱرة أو غʛʽ الʛوتॽʻʽة. الʛوتॽʻʽة،الʺʛؔʱرة أو  أ.
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  )36 :1997 ،مʛʷقي(غʛʽ الʺʢʢʵة. الʺʢʢʵة، ب.
  )13 :2000 عॽʢة،(غʛʽ الهȞॽلॽة. الهȞॽلॽة، ج.
  عʹʗ الॻʸʱع: تذʙؕ  ةمعʻʹ فقʙةاسʗʳʯام أكʙʰ مʥ مʗʶر واحʗ لفʙؒة أو  .3

ــــادر عʙيʙة لفʛؔة أو فقʛة واحʙة، وʦʱȄ إثॼات هʚه     ـــ ـــ ـــʵʱـʙم مʸـــــ ـــ ــــ ـــ في Ǽعʠ الʴـالات قـʙ تʶــ
  الʺʸادر ؗʺا في الʺʲال الآتي:

ـــــف ــ ـــــʗّ̒ي ـ ــ ـــــʧʽ بʽـ ــ ـــــــʧ دراسة  حـ ـــــــل مـ العازمي،  ؛73، 2008الأرضي،  ؛37، 2006(صʴॽʰي، كـ
ـــعف في أهʦ) 37-35، 2014عʰــʙالقȑʨ، ؛ 28-32، 2013 ـــ ـــ ـــ  الʺفــاॽʂʺيالإʡــار  نقــاȋ الʹـــ

  عʙيʙة ....الخ.جʨانʖ في للʺʴاسॼة الʺالॽة وحʙدت قʨʸره 
  :Ǻاللغة الأجʹॻʮةالʶʸادر  -
أو مʧ شـــȞॼة  إنؔلȑʜʽ مʧ مʸـــʙر إذا ؗانʗ الʺʸــادر أو الʺʛاجع الʺʶـــʱقاة مʻها الʺعلʨمة    

  :ʱقʙمة تʺاماً ومʧ دون أȑ اخʱلافالاتʸالات العالʺॽة (الانʛʱنʗ) فلها نفʝ الأوضاع الʺ
1:ʗلف واحʓʸر لʗʶʸإذا ؕان ال .  

ـــॽʻفاتٌ عʙة تʻاولʱها مʱʵلف الʱؔاǼات لʱقॽʻات إدارة الʱؔلفة     ـــ ــــ ـــاتتʸـــ ـــ ـــ ـــʻفها ف ،والʙراســــ ـــ ــــ ʸـــ
)Cooper, 1996, 229ʧʽʱعʨʺʳم ʧʺات ضॽʻتق ʗال في سʲʺل الʽʰالخ. ) على س......  

2ʥʻلفʓʸر لʗʶʸإذا ؕان ال . ʙʰأو أك ʥʻʹاث:  
لʷʱــʱʺل على ؗافة الأنʷــʢة الʱي تʹــॽʀ ʅॽʺة للʺʱʻج الॽʁʺة وقʙ تʨســعʗ أنʷــʢة ســلʶــلة    

).ʙȄرʨʱلة الʶسل ʛʰعSkaar & Fet, 2012, 229(  
  ذا ؕان الʗʶʸر لʰلاث مʓلفʥʻ أو أكʙʰ:إ .3

ـــʛة تقॽʻــةBlocher et al., 2016, 10-11في حʧʽ قــʙم (    ـــ ــــ ـــ لإدارة الʱؔلفــة  ) ثلاث عʷــ
  ...الخ.

4ʹʻة معʙة أو فقʙؒلف ʗر واحʗʶم ʥم ʙʰام أكʗʳʯة. اس  ʙؕع: تذॻʸʱال ʗʹع  
   ʜ ʛؗة تॽʻʽʰؔلفة الʱة  إدارة ال ʛؗʷة للॽʺॽʤʻʱود الʙʴاوز الʳʱي Ȑʨʱـʶأو سعلى م ʧʽʱ ʛؗʷاء لʨ

).ʛʲأكCooper, 1996, 229; Anderson, 2007, 492(  
 اولʗʱض الʙع ʗاعʦز قʙأب  

  تʦॽʀʛ الʙʳاول Ǽأرقام مʶʱلʶلة على مȐʨʱʶ الȞؗ ʘʴॼل. .1
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ــــح،عʨʻان الʙʳول مع الʱأكʙʽ على رفع ؗلʺة (.2 ــــ ـــ  ومʨقعه أعلى )،ʤǽهʛ يʧʽʰ، يʨضــــ
  الʙʳول.

ـــʙر الʙʳول وʖʱȞȄ تʗʴ الʙʳول  .3 ـــ ــــ ـــ ـــʛةً،مʸـ ـــ ــــ ـــ وȂذا ما ؗان الʙʳول مʧ إعʙاد  مॼاشـ
ـــʻʱاداً إلى  ـــʙر: مʧ إعʙاد الॼاحʘ اســ ـــʻʱاداً إلى بॽانات معʻʽة ʖʱȞॽɾ: (الʺʸــ الॼاحʘ اســ

أما إذا ؗان مʧ إعʙاد الॼاحʘ مʶـــʙʻʱاً ॽɾه على الʺʶـــح بʨاســـʢة الاســـॽʰʱان مʲلاً  )،...
:ʖʱȞॽɾ  

   .ʘاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  
  مʲال:

  )1الʙʳول (
ʧʽاذه العلاقة بʵب اتʨار وأسلʛع القʨن  

  الأسلʦب الʗʳʯʴʸم في اتʳاذ القʙار  نʦع القʙار

  (الأسلʨب الʱقلȑʙʽ)  الʺʛʰمج
  الʛʰʵة الفʛاسة، الʧʽʺʵʱ، الʸʵʷي، ॽʀاسـॽة، الʦȞʴإجʛاءات  العـادات،

  غʛʽ الʺʛʰمج
(ʘيʙʴب الʨالأسل)  

Ǽعʠ أسالʨʴǼ ʖʽث العʺلॽات مع الاسʱعانة  القʛارات،الأسلʨب الʺʻهʳي لاتʵاذ 
 ʖاسـʴالǼ،الآلـي  ȘȄʛع،الفʨʻʱʺال  ȑؔارʱالاب ʛؔات الفʶجل  

  ).38 :1981 حʧʶ،الʺʙʸر: (
  

 Ȋائʙʳال والȜض الأشʙع ʗاعʦز قʙأب  
  تʦॽʀʛ الأشȞال Ǽأرقام مʶʱلʶلة على مȐʨʱʶ الȞؗ ʘʴॼل. .1
  ومʨقعه أسفل الȞʷل. )،ʤǽهʛ يʧʽʰ، يʨضح،عʨʻان الȞʷل مع الʱأكʙʽ على رفع ؗلʺة ( .2
  وȂذا ؗان الȞʷل مʧ إعʙاد الॼاحʖʱȞॽɾ ʘ: مॼاشʛة،مʙʸر الȞʷل وʖʱȞȄ تʗʴ الȞʷل  .3

.ʖاحॺاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  
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  مʲال:
  كلفةتال        خȌ الؔلفة الʺʱغʛʽة  

          (دينار)
                

20000  
                  
                    

15000  
                
    

  التغير أو الميلمعامل 
        

10000  
            
                

5000  
                

  حجم النشاط
  وحدة منتجة

              
                      

  4000  3000  2000  1000      
  )1الȞʷل (  

  ؔلفة الʺʱغʛʽة في علاقʱها ʦʳʴǼ الʷʻاʱȋنʺȌ سلʨك ال

  

.ʘاحॼاد الʙإع ʧل مȞʷر: الʙʸʺال  
  

  الʱانʔ الʰاني: الॻʮʠʯقي او العʸلي
  ʧȞʺǽ تॽʺʳع الॽʰانات والʨʸʴل علʽها مʧ مʙʸرʧȄ هʺا:

  الʗʶʸر الʯارʳȂي أو الʮʯȜʸي: .1
وهي تلʥ الॽʰانات الʱي جʺعʗ ســʨاءٌ أكانʗ مʷʻــʨرة أم غʛʽ مʷʻــʨرة مʧ قʰل أجهʜة الʙولة    

ʦȞʴǼ وʣــائفهــا الإدارȄــة أو مʧ قʰــل الهʯʽــات العلʺॽــة أو مʛاكʜ الأʴǼــاث لأغʛاض تʱعلǼ Șــالʤــاهʛة 
  وتقʦʶ الʺʸادر الʺॽʰʱȞة إلى قʧʽʺʶ هʺا: دراسʱها،الʺʜمع 

ــــادر الأولॽة: وهي الॽʰانات ا  .أ ـــʛها Ǽعʠ الʳهات الʱي قامʗ الʺʸــ لʱي ǽقʨم بʱفȄʛغها وتʰȄʨʰها ونʷـــ
ـــة Ǽالʨزارات  ـــ ـــʛات الʵاصــ ـــ ـــʛات وزارة الȌॽʢʵʱ أو الʷʻــ ـــ ـــلاً  الأخʳǼ،Ȑʛʺعها ʷʻؗــ ـــ ـــ اعّ̋ فʹــ ـــ ʛه يʷʻــ

  الॼاحʨʲن.
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ـــادر الʲانȄʨة: وهي الॽʰانات الʱي قام بʱفȄʛغها وتʰȄʨʰها جهة أخȐʛ غʛʽ الʳهة الʱي قامʗ  .ب ـــ ـــ الʺʸـ
ـــــاءات الʱي تʳʺع مʧ قʰــل الأمʦ الʺʴʱــʙة والهʯʽــات الــʙولॽــة ʳǼʺع الॽʰــانــات الأولॽــ ـــ ـــ ـــ ة مʲــل الإحʸـ

  الأخȐʛ مʲل الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة والʺʤʻʺة العالʺॽة للغʚاء .. الخ.
    ʗي قامʱهة الʳالǼ قةʲال Ȑʙم) :ʧم ʙأكʱانات الॽʰه الʚل على هʸʴǽ ماʙʻع ʘاحॼوعلى ال

  مʱها للʘʴॼ مʨضʨع الʙراسة).ءومȐʙ ملا الʺʳʺعة،ت ودقʱها أȑ دقة هʚه الॽʰانا ʳǼʺعها،
ــــادرها الʺॽʰʱȞة أو أنها     ـــʨل على الॽʰانات مʧ مʸـ وفي حالة عʙم تʺʧȞ الॼاحʘ مʧ الʸʴــ

  فعلॽه اللʨʳء إلى تॽʺʳعها مʧ مʙʸرها الʲاني. ʲʴǼه،قʙ لا تʱفȘ مع أهʙاف 
  
  

  الʗʶʸر الʗʻʸاني: .2
    ʧانات مॽʰل على الʨـــ ـــ ــــ ـــادر الʺॽʰʱȞة يʨʱجʖ على الॼاحʘ الॽʁام عʙʻ تعʚر الʸʴـــ ـــ ـــ ـــ الʺʸـ

  ʳǼʺعها مʧ مʸادرها الأصلॽة وʧȞʺȄ له ذلʛʢǼ ʥق عʙة مʻها:
ـــʵاص آخʧȄʛ بهʙف   أ. ـــ ـــʟʵ أو أشــ ـــ ـــॽة: وهي مʴادثة مʨجهة بʧʽ الॼاحʘ والʷــ ـــ ـــʸʵــ ـــ الʺقابلة الʷــ

ــعى الॼــاحــʘ للʱعʛف علॽــه مʧ أجــل تʴقȘʽ أهــʙاف  ـــ ـــ ــــ ـــʨل إلى حॽʁقــة أو مʨقف معʶǽ ʧʽـــ ـــ ــــ ـــ الʨصــ
  شفȄʨاً.وتعʛʰʱ الʺقابلة اسॽʰʱاناً  الʙراسة،

ـــʛعة الإنʳاز وانʵفاض  ب. ـــ ــال الʱلفʨني: وȄعʙ مʧ أنʨاع الʺقابلة الʱي تʺʱاز ʶǼــ ـــ إذ  ؔالʅॽ،الʱالاتʸـــ
ـــʱʺارات الʺعʙة لهʚا  ــال Ǽالأفʛاد الʺعǼ ʧʽʽʻالʙراســــــة وتʙوʧȄ إجاǼاتهʦ في الاســـ ـــ ǽقʨم الॼاحǼ ʘالاتʸـ

  الغʛض.
ـــلة الǽʙȄʛʰة: وتʱلʟʵ هʚه ا ج. ـــائॽة اللازمة الʺʛاســـ ـــʱʺارة الإحʸـــ ـــال الاســـ لȄʛʢقة ॽʁǼام الॼاحǼ ʘإرســـ

.ʦاد على تعاونهʛللأف ʛȞلʺة ش   للʘʴॼ مع الʱعلॽʺات الʵاصة Ǽʺلʯها وؗ
  ʛʡق أخȄʛʢؗ Ȑʛقة الʺʷاهʙة والȃʛʳʱة وȄʛʡقة الʽʳʶʱل. د.

ـــʙʵʱم في تʙʴيʙ أو ॽʀاس أثʛ عامل أو عʙد مʧ العʨامل الʺʕثʛة     ـــ ـــــاهʙة والȃʛʳʱة تʶـــ فالʺʷــــ
ـــلعة ما على  ـــ ـــʺل عامل  مʲلاً،ســ ـــ وʨʺȃجʰها أʨʺǼ ȑجʖ هʚه الȄʛʢقة ǽقʨم الॼاحǼ ʘعʺل تȃʛʳة تʷــ

ـــʙʵʱام  ـــʽʳلها واسـ ـــة ومʧ ثʦ مʷــــاهʙة الʱʻائج وتʶـ ـــʨع الʙراسـ أو عʙة عʨامل تʱʹــــʺʧ الʤاهʛة مʨضـ
  بॽاناتها.
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ـــــة Ǽإبلاغ     ـــ ـــ ـــʽʳـل فʳʱʺع الॽʰـانـات ʨʺǼجʰهـا عʻـॽʀ ʙـام الأفʛاد مʴـل الʙراســــ ـــ ــــ ـــ أمـا Ȅʛʡقـة الʶʱــ
ـــʽʳل الʨلادات والॽɾʨات والʜواج والʢلاق الʳهات  ـــ ـــȞل إلʜامي) Ǽالॽʰانات مʲل تʶــ ـــ ــــة (ʷǼــ الʺʸʱʵــــ

  والʻʰاء .. الخ.
  
  
  
  
  
  

  أسلʦب جʸع الॻʮانات
ـــʨل على الॽʰانات اللازمة  حʙأǼـإمȞـان الॼـاحـʘ أن يلʳئ إلى     ـــ ــــ ـــ ــالʖʽ الʱالॽة للʸʴــ ــــ ـــ ـــ الأســـ

  للʤاهʛة مʨضʨع الʙراسة مʧ الʺʙʸر الʺʙʽاني:
  ل:أسلʨب الʛʸʴ الʷام .1

    ʖجʨʺȃدوʛؗل ف ʧانات مॽʰع الʺʳǼ ʘاحॼم الʨقǽ قةȄʛʢه الʚـــ ه ʨع مʧ أفʛاد الʤاهʛة مʨضـــ
ــــة ــــات الاقʸʱـــــادǽة الʙراسـ ـــʙʵʱم هʚه الȄʛʢقة في الʱعʙادات الʱي تقʨم بها الʙولة وفي الʙراسـ ، وتʶــ

ـــائॽـة،والʳغʛاॽɾـة  ـــ ــــ ـــ ـʚلـʥ في الأʴǼـاث الʛʽʰؔة خلال فʛʱات زمॽʻـة مॼʱـاعـʙة، وتʺʱاز هʚه  والإحʸــ وؗ
ــــة،لȄʛʢقة Ǽأنها تعʢي بॽانات ؗاملة عʧ الʤاهʛة ا ــــلॽʺة والॽʀʙق الʺʙروســ ـــلاً عʧ الʱʻائج الʶــ ة فʹـــ

ـــل  ـــ ـــ ـــ ـــʵʱــʙامهــا في  علʽهــا،الʱي يʸʴʱـــ ـــ ــــ ـــ لʧؔ تʱʴــاج هــʚه الȄʛʢقــة تؔــالʛʽʰؗ ʅॽة ؗʺــا لا ʧȞʺǽ اســ
  الʺʱʳʺعات غʛʽ الʺʙʴودة.

  أسلʨب الʺʶح Ǽالعʻʽة: .2
     ʖجــʨʺȃو ʧــانــات مॽʰع الॽʺʳت ʦʱقــة يȄʛʢه الʚة هــʛــاهʤال ʧت مʛʽʱاد اخʛالأف ʧعــة مʨʺʳم

ــــ (ال ـــ ʻʽة ، وعȘȄʛʡ ʧ دراسة صفات الععʻʽة) والʱي تʨؔن بʙيلاً للʺʱʳʺعمʨضʨع الʙراسة تʶʺى بـــــ
ــــل  ـــʺان دقة الʱʻائج يʨʱجʖ على الॼاحʘ علʽها،يʧȞʺʱ الॼاحʘ مʧ تعʺʦॽ نʱائʳه الʱي حʸـــ ـــ  ولʹـ

ــــل ـــ ـــʱه،ي الʺʜمع اخॽʱار العʻʽة ʛʢǼق علʺॽة ʘʽʴǼ تʨؔن مʺʲلة للʺʱʳʺع الأصـــــ ـــ ــــ ʱاز هʚه وتʺ دراســ
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ــهʨلة الاســــʙʵʱام والʶــــʛعة في اســــʛʵʱاج الʱʻائج وقلة  ـــ الʱؔالʅॽ،الȄʛʢقة ʶǼــ ʙʵʱامها ؗʺا ʧȞʺǽ اسـ
  في الʺʱʳʺعات غʛʽ الʺʙʴودة.

3. .ʛʱʰب الʨات وأسلʻʽالعǼ حʶʺامل والʷال ʛʸʴال ʧʽي بʢسʨب الʨؗالأسل Ȑʛأخ ʖʽأسال  
   ॽʰه جʺع الॼجʨʺǼ ʦʱي يʢـــ ـــ ــــلʨب الʨســ ـــʛ فالأســــ ـــ ـــॽة ȄʛʢǼقة الʸʴــ ـــ ــــاســ ـــاملانات الأســــ ـــ  ،الʷــ

  والʺعلʨمات الʱفʽʸلॽة ȄʛʢǼقة الʺʶح Ǽالعʻʽة.
ــعȃʨة     ــــلʨب الʨʺॼɾ ʛʱʰجॼه ǽقʨم الॼاحǼ ʘإهʺال جʜء مʧ الʺʱʳʺع لقلة أهʺʱʽه أو صـــ أما أسـ

  وغالॼاً ما ʙʵʱʶǽم هʚا الأسلʨب مع إحʸاءات الʻاتج الʻʸاعي. مʻه،الʨʸʴل على بॽانات 
  
  
  

ʹʻع والعʸʯʱʸةال  
ــائي Ǽأنه جʺॽع مفʛدات أو وحʙات الʤاهʛة  .1 ـــ ــــ ــــة): ǽعʛف الʺʱʳʺع الإحʸـــ ـــ ـــ الʺʱʳʺع (وحʙة الʙراســ

مʨضـــʨع الʙراســـة ســـʨاءٌ ؗان الʺʱʳʺع مʨȞن مʧ أفʛاد أو ســـلع أو أوزان أو أʨʡال أو مʤʻʺات .. 
ـــائي إما ʨȞǽن مʙʴوداً أو غʛʽ  الخ، فʺʲلاً تعʛʰʱ الʨحʙات الإنʱاجॽة في  مʙʴود،والʺʱʳʺع الإحʸــ

في حʧʽ تعʛʰʱ الأسʺاك في الʴॼار والأنهار  مʙʴوداً،مʻʸع ما وفي يʨم معʧʽ مʱʳʺعاً إحʸائॽاً 
ʚلʥ الʨʳʻم في الʶʺاء مʱʳʺعاً إحʸائॽاً غʛʽ مʙʴود.   وؗ

ـــــاهʙات اخʛʽʱت ȄʛʢǼقة ما مʻه، فعʙʻما  .2 ـــ العʻʽة: وهي جʜء مʧ الʺʱʳʺع وتʺʲل مʨʺʳعة مʧ الʺʷــــ
ـــʱه  ـــة عʧ دراســ ـــʱعاضــ ـــॼاب فॽʻة أو اقʸʱـــــادǽة أو عʺلॽة تʦʱ الاســ يʱعʚر دراســـــة الʺʱʳʺع Ȟؗل لأســ

  ومʻها ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج خʨاص الʺʱʳʺع الأصلي الȑʚ أخʚت مʻه العʻʽة. وصفاتها،بʙراسة العʻʽة 
ــــ (الʺعايʻةإن أســـل    ـــ ـــ ـــ ـــ ʛاء فعʙʻ شـــ القʙم،والʺعايʻة معʛوفة مʨ،(  ʚʻب اخॽʱار العʻʽة ʶǽـــʺى بـ

ــها ثʦ يʚʵʱ القʛار  ـــʨل على عʻʽة مʻها وفʸʴــ ـــلعة ما ʧȞʺǽ قʰلها الʸʴـ ـــʛائها،سـ ʖʽʰʢ عʙʻ وال ʷǼـ
  فʸʴه للʺʧȞʺǽ ʠȄʛ له أخʚ عʻʽة مʧ دمه وتʴلʽلها ثǽ ʦعʺʦ حȞʺه على الʺʠȄʛ وهʚȞا.

   ʺʶة إلى قʻʽالع ʦʶهʺا:وتق ʧʽ  
ــــلي ل  .أ ـــ ــــ ـــʨائॽة (الاحʱʺالॽة): وॼʡقاً لها ʱʵǽار الॼاحʘ أفʛاد مʺʲلʧʽ للʺʱʳʺع الأصـــ ـــ ــــ ي ؔالعʻʽة العʷــــ

ـــॽʢʱع تعʺʦॽ الʱʻائج عʻه Ȟؗل ـــ ــــ ـــــلي للʶǽ ʘʴॼـ ـــ ، وفي هʚه الʴالة ʨȞǽن جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع الأصــــ
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ـــʙفة)  ـــȋʛ مʙʴد (لا وفȘ الʸــ ـــʨائي وفȘ شــ ʨʱفʛ ي هʨ أنو معʛوفʧʽ ومʙʴديʧ، وʦʱȄ الأخॽʱار العʷــ
ـــــة الʺȞافʯة للʤهʨر عʙʻ اخॽʱار العʻʽة دو  ـــ ـــلي الفʛصــ ـــ ـــ أȑ  ن لȐʙ ؗل فʛد مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع الأصـ

ʘاحॼل الʰق ʧخل مʙأو ت ʜʽʴة تॽائʨـــ ـــ ــــ ـــʨائॽة هي (العʻʽة العʷـ ـــ ــــ ـــȞال عʙة للعʻʽة العʷـ ـــ ــــ ، وهʻاك أشـ
دǽة مʱعʙدة ʨ الʶॼــʢॽة والعʻʽة العʷــʨائॽة الॽʁॼʢة والعʻʽة العʷــʨائॽة الʺʤʱʻʺة والعʻʽة العʷــʨائॽة العʻق

  الʺʛاحل).
ـــʨائॽة في  .ب ـــʙʵʱم الȄʛʢقة العʷـــ ـــʨائॽة (غʛʽ الاحʱʺالॽة): وهي العʻʽات الʱي لا تʶـــ العʻʽة غʛʽ العʷـــ

ـــع عʺلॽـة الاخॽʱـار للقʛعة أو لʺʛʳد  الاخॽʱـار، ـــ ــــ ـــ ـــع عʺلॽة اخॽʱار  الȎʴ،أȑ لا تʵʹــ ـــ ــــ ـــ بل تʵʹــ
ـــʙفة أو أن تʨؔن اخॽʱاراً مʱعʺʙاً لغʛض إجʛاء  ـــ ــــ ـــ ـــة وحʙات الʺعايʻة إما للʸـ ـــ ـــ ــــ ولهʚه  مʙʴدة،دراسـ

  العʻʽة العʺǽʙة). الॽʸʸʴة،العʻʽة  Ǽالʺʸادفة،العʻʽة أشȞالاً أǽʹاً هي (العʻʽة 
  

  اسʸʯارة الاسॻʮʯان (الاسʸʯارة الإحʶائॻة)
ــــة في العلʨم     ـــ ـــ ـــʙʵʱمة في جʺع الॽʰانات خاصــ ـــ ــــ ـــॽʰʱان مʧ أكʛʲ الأدوات الʺʶــ ـــ ــــ ǽعʛʰʱ الاســ

  تʨʸرات أو آراء الأفʛاد.الاجʱʺاॽɺة والʱي تʢʱلʖ الʨʸʴل على معلʨمات أو 
واسʱʺارة الاسॽʰʱان هي الʨثॽقة الʱي يʦʱ بʨاسʱʢها جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات حʨل الʤاهʛة    

وȃالإمȞان تقʦॽʶ الاسʱʺارة  صـفʴات،وهي عادة ما تʨؔن صـفʴة واحʙة أو عʙة  الʘʴॼ،مʨضـʨع 
  إلى نʨعʧʽ هʺا:

ـــॽʰʱان: وهي الʱي يʛʱك ملʕها للأفʛاد  .1 ـــ ـــʱʺارة الاســـ ـــ ـــʺʨلǼ ʧʽالʘʴॼ إما عȘȄʛʡ ʧ الʺقابلة اســـ ـــ الʺʷـــ
وʨʱȄجʖ عʙʻ تʦॽʺʸ هʚه الاسʱʺارة مʛاعاة الʙقة في صॽاغة الأسʯلة Ǽ  ʘʽʴǼالʙȄʛʰ،الॽʸʵʷة أو 

.ʛʽʶتف ʧم ʛʲقابلة لأك ʛʽن غʨؔت  
ʷؗـف الʘʴॼ: وهي الاسـʱʺارة الʱي تʺلى تʗʴ إشـʛاف الॼاحʘ لؔي ʨȞǽن ǼإمȞانه تفʛʽʶ الأسʯلة  .2

  الغʺʨض أثʻاء عʺلॽة الإجاǼة علʽها مʧ قʰل الأفʛاد. الʱي قʻʱȞǽ ʙفها
  قʦاعʗ تʤॻʸʶ الاسॻʮʯان

  ومʹʺʨنه). حʳʺه،القʨاعʙ العامة للॽʸاغة: وتʷʺل مȐʨʱʴ الاسॽʰʱان ( .1
  ʨȞǽن ʛʽʰؗاً وȃالʱالي يʢʱلʖ جهʙاً مʧ الʺʨʴॼثʧʽ. ألافॽɿʺا يʱعلǼ Șالǽ ʦʳʴفʛʱض  -
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-  ʛʽر لها وغʛʰلة لا مʯـــ ـــ ــــع أسـ ـــʺʨن ʖʳॽɾ على الॼاحʘ تʖʻʳ وضـــ ـــ  هʺة،مأما ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʹـ
.Șʽقʙال ʛʽؔفʱة للʛʽʲʺة والʙلة الʺعقʯالأس ʧفʹلاً ع  

ومʧ الʹـــʛورȑ الʱأكʙ مʧ ارتॼاȋ ؗل ســـʕال في الاســـॽʰʱان ʷʺǼـــȞلة الʘʴॼ وʴʱȃقȘʽ هʙف    
.ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ ئيʜج  

2. ʸǼ Șعلʱت ʙاعʨلة:قʯاغ الأسʸأن ت ʖʳǽ لة: إذʯاغة الأسॽ  
لʺات سهلة مʙʴودة الʺعاني ʶǽ ʘʽʴǼهل إدراك الʺʢلʨب مʧ الʕʶال. -   ॼɻǼارات واضʴة وؗ
- .Ȍة فقʙة واحʛؔال على فʕʶاء الʨʱى مع احʻة الʺعʴة وواضʛʽʸل قʺʳǼ  
  ȞʷǼل دقȘʽ ومॼاشʛ خʨʸصاً ما يʱعلǼ Șالأسʯلة ذات الʢاǼع الؔʺي. -
- ॽʺي جʢغǽ اʺǼ.ةॽها الأساسʛاصʻراسة وعʙاحي الʨع ن  
  قʨاعʙ تʱعلॽʁǼ Șاس صʙق الإجاǼة على الأسʯلة:  .3

  وضع أسʯلة خاصة ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة مȐʙ صʙق الʺʨʴॼث في الإجاǼة. -
-  ʠعǼ ارʛؔت ȑان (أॽʰʱدة في الاسʨجʨم Ȑʛلة أخʯات أسǼإجاǼ هاʱإجاب Ȍॼتʛلة خاصة تʯوضـع أسـ

ـــॽغ مʱʵلفة ـــ ــــ ـــʯلة لʸǼ ʧؔـــ ـــ ــــ ــف الʱلاعʖ في أجȃʨة  وذلʥ لأهʺʱʽها ،)الأســـ ـــ ــــ مʧ جهة ولإمȞان ʷؗــــ
.Ȑʛجهة أخ ʧث مʨʴॼʺال  

  قʨاعʙ تʱعلȘ بʛʱتʖʽ الأسʯلة: .4
ـــʧ والعʺل والʴالة  - ـــ ـــʴة الʺʱعلقة Ǽالʶـ ـــ ــهلة الʱي تʻʱاول الʴقائȘ الأولॽة الʨاضـ ـــ ـــʯلة الʶــ ـــ الʙʰء Ǽالأسـ

.ʥذل ʛʽوغ ȑʛهʷخل الʙة والॽɺاʺʱالاج  
ؗأن ǽʹــع الॼاحʘ الأســʯلة الʵاصــة ʨʺǼضــʨع معʧʽ في  مʶʱــلʶــل،تʛتʖʽ الأســʯلة ʷǼــȞل مʢʻقي  -

  ثʦ يʱʻقل إلى أسʯلة مʛتʢॼة ʨʺǼضʨع آخʛ. الاسॽʰʱان،وحʙة واحʙة مʶʱلʶلة في 
  خʦʠات تʤॻʸʶ الاسॻʮʯان

ـــȞلة) وॽȃان  .1 ـــॽاغة الʺʷـ ـــȞل عام (صـ ـــة ʷǼـ ـــʨع الʙراسـ ـــʨء تʙʴيʙ مʨضـ ـــॽʰʱان في ضـ بॽان هʙف الاسـ
  أهʙاف الʙراسة.

ـــॽʰʱان في  .2 ـــʺʧ هʙف الاسـ ـــȞلة) ʘʽʴǼ تʱʹـ ـــʕال الʛئʝॽ (الʺʷـ ـــʯلة الفॽɺʛة الʺʱعلقة Ǽالʶـ إعʙاد الأسـ
  وعلى أن يʛتȌॼ ؗل سʕال ʳǼانʖ مʧ جʨانʖ الʺȞʷلة. الʘʴॼ،ضʨء مʹʺʨن مȞʷلة 
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ـــه على عʙد مʧ أفʛاد الʙراســــة قʰل اعʱʺاده  .3 ـــʢة عʛضـ ـــॽʰʱان بʨاسـ إجʛاء اخॼʱار تʰȄʛʳي على الاسـ
ـــȞله  ـــ ــــ ـــʴة أو و  الʻهائي،ʷǼــ ـــ ــــ ـــʯلة واضــ ـــ ــــ الʢلʖ مʻهʦ الʱعلȘʽ علॽه وॽȃان الʛأॽɾ ȑʺا إذا ؗانʗ الأســ
واقʛʱاح أسʯلة إضاॽɾة حʨل مȞʷلة الʘʴॼ لʦ  الʘʴॼ،ومȐʙ تغॽʢة الاسـॽʰʱان لʺʨضـʨع  غامʹـة،

  تʛد في الاسॽʰʱان.
  تعʙيل الاسॽʰʱان بʻاءً على الاقʛʱاحات إن وجʙت. .4

  مȂʦʯʲات الاسॻʮʯان
ʺي إذ يʨضـــح الॼاحʘ فʽها الغʛض العل والʙراســـة،ʱʹـــʺʧ الʱعǼ ʅȄʛالॼاحʘ مقʙمة الاســـॽʰʱان: وت .1

ʷȄـــʳعهʦ على و  الاســـॽʰʱان،ونʨع الʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاج إلʽها مʧ الʚيʨʰʽʳǽ ʧن على  للاســـॽʰʱان،
ح مȐʙ ؗʺا يʨضـــ الʺعلʨمات،وʻʯʺʢȄهʦ على ســـȄʛة  فقʛاته،الإجاǼة الʺʨضـــॽɺʨة والʸـــʴȄʛة على 

ʙفائ ʧث مʨʴॼʺمه الʙقॽما ســـ ʘʴǼ الʺؔʱة لاســـ،ʘاحॼقة  الȄʛʢاً لʴॽضـــʨـــاً تʹǽمة أʙـــʺل الʺقʷوت
ـــॽʰʱان،إجاǼة الʺʨʴॼثʧʽ على فقʛات  ـــ ــــ ـــʯلة قʙ تʢʱلȄʛʡ ʖقة معʻʽة في  الاســـ ـــ ــــ حʘʽ أن Ǽعʠ الأســـ

  جاǼة.الإ
  فقʛات الاسॽʰʱان: وتʷʺل أسʯلة الاسॽʰʱان ؗافة مع الإجاǼة الʱي تʨضع أمام ؗل فقʛة. .2
  

  

  ومعالʯʱهاǺعʞ عʦʻب الاسॻʮʯان 
ـــॼة  .1 ـــॼʱانة الʺʛدودة مʱʵلفة عʧ  الʛدود،انʵفاض نʶـــ ـــʴاب الاســـ وȄعʻي هʚا احʱʺالॽة ʨؗن آراء أصـــ

ـــʖʰ أن  ــــة مʺا يʕدǼ ȑالʱالي إلى الʙʴ مʧ إمȞانॽة الʱعʺʶǼ ʦॽـــ ـــــلي للʙراســ ॽʁǼة أفʛاد الʺʱʳʺع الأصـ
بʙ مʧ جعل مʛ لاالʱʻائج الʺʶـــʵʱلʸـــة لا تʺʲل الʺʱʳʺع الإحʸـــائي تʺʽʲلاً دॽʀقاً. ولʱلافي هʚا الأ

ـــهلة  ـــॽʰʱان ســ ـــʯلة الاســ ـــʱغʛق وقʱاً Ȅʨʡلاً مʧ الʺʨʴॼث وجعل أســ ـــʛاً ʘʽʴǼ لا ʶǽــ ـــॽʰʱان مʸʱʵــ الاســ
  وȂشعار الʺʨʴॼثǼ ʧʽأهʺॽة الʛدود لاسʱؔʺال الʘʴॼ أو الʙراسة. وواضʴة،

ـــʯلة غʛʽ مʳاب  .2 ـــ ـــॼاب  عʻهاوجʨد أســـــ ـــ ــــ ـــʯلة أو أسـ ـــ ـــॼاب تʱعلȘ بʨʻع الأســـــ ـــ مʧ قʰل الʺʨʴॼثʧʽ لأســـــ
Șعلʱة تॽـʸʵشـ  ʖʻʳوت ʙʽل جȞʷǼ لةʯاغة الأسॽص ʧم ʙلاب ʛا الأمʚلافي هʱـه. ولʶث نفʨʴॼʺالǼ

ووضــع ملاحʤة تʢلʖ مʧ الʺʨʴॼث الʱأكʙ مʧ الإجاǼة عʧ  الإمȞان،ʛʡح أســʯلة شــʸʵــॽة قʙر 
  جʺॽع الأسʯلة.
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3 ʛا الأمʚعالج هȄو ʘاحॼال ʙـــʸة لقʛه مغايʱن إجابʨؔالي تʱالȃلة وʯالأســـ ʠعॼث لʨʴॼʺال ʦم فهʙع .
  الأسʯلة أو صॽاغʱها بلغة مفهʨمة وسهلة ʘʽʴǼ تʻاسʖ مȐʨʱʶ الʺʨʴॼثʳǼ .ʧʽعل

  
 
 

  (الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات) او الʳلاصة الʳاتʸة  -راǺعا

ʜ ʛؗفي ي ʘاحॼا الʚء هʜʳاجات على الʱʻʱي الاســـʱصـــل الʨها، تʽإل ʥلʚ  يʱقʙم لʱيا الʨʱصـــॽات وؗ
وقǽ ʙقʸʱـʛ على ʱؗاǼة خلاصـة للʘʴॼ وخʨʸصا عʙʻما لا يʧʺʹʱ الʘʴॼ جانʖ تॽʰʢقي،  .بها

ʺا ǽاتي    وسʦʱʽ الʛʢʱق الى اهʦ ما ʖʳǽ مʛاعاته عʙʻ صॽاغة الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات وؗ
  الاسʯʹʯاجات *

 علʺॽة أســʝ على اكʷʱــافه أو إلॽه الʨʱصــل تʦ ما أهʦ تʱʹــʺʧ واॽɾة خلاصــة ʱȞǼاǼة الॼاحǽ ʘقʨم
 أن Ȅفʹـــلو . اتॼعها والʱي ســـلفاً، حʙدها الʱي والأســـالʖʽ والأدوات الʘʴॼ لʺʻهج ووفقا صـــʴॽʴة،

ʖتʛت ʥاجات تلʱʻʱـــ ـــȞل على الاســـ ـــʺل نقاȋ، شـــ ـــʱها ثʦ ومʧ الʳॽʱʻة، تʷـــ  وعلى. اوتʛȄʛʰه مʻاقʷـــ
ʘاحॼأن ال ʛؗʚʱه أن دائʺا يʱʽـــʸʵشـــ ʖʳǽ ز أنʛʰاجات في تʱʻʱي ،الاســـʻعȄو ʥفي لا أن ذلʱȞǽ 
 ما تʛȄʛʰو  فاحʸــــة، نقǽʙة قʛاءة قʛاءتها دون  مʻʺقة، بॽانॽة رســــʨم أو جʙاول في الॽʰانات Ǽعʛض

ʦصـــــل تʨʱه الॽاء إلʨـــ ــــلॼا أو إʳǽاǼا ســ ـــʱه دعʦ على، ǽعʺل وأن مॽʁʢʻة، ȄʛʢǼقة سـ  الأدلةǼ مʻاقʷــ
  .هاوتʛȄʛʰ  الاسʱʻʱاجات مʻاقʷة في الॽʴاد على الʴفاȍ ضʛورة مع والʨʷاهʙ، والإثॼاتات

  الʦʯصॻات *
ـــॽات ـــ ـــــل تʦ ما على بʻاء الॼاحʘ بها يʱقʙم الʱي الʺقʛʱحات عॼɺ ʧارة الʨʱصـــ ـــ  مॽ ʧهإل الʨʱصـ
ـــʱʻʱاجات ــــة وتʺʲل ،اســـ ـــʛ مʧ جʺلة مʛاعاة وॼʻȄغي. واʡلاعه الॼاحʘ جهʨد خلاصــ  ʙعʻ العʻاصـــ

  :يلي ؗʺاو  الʨʱصॽات وضع
  .وتॽʰʢقها بها الأخʚ إمȞانॽة الاعॼʱار في تأخʚ واقॽɻة، الʨʱصॽة تʨؔن  أن   -
  عʰهاتʨʱʶ  أن الʺعॽʻة للʳهات Ǽʘʽʴ ʧȞʺǽ سلʝ، واضح، Ǽأسلʨب صॽاغʱها يʦʱ أن   -
  .فʚʽالʻʱ مʨضع وضعها على الʺعॽʻة الʳهة تʶاعʙ كاॽɾة، تفاصʽل على تʱʷʺل أن   -
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-   ʧȞʺǽ ل أنʺʱــʷراســات قائʺة على تʙالǼ ةॽلʰقʱــʶʺي الʱصــي الʨي ʘاحॼائها زملاءه الʛإجǼ 
  .مʱʶقʰلا

ــــلة ذات تʨؔن  أن  - ـــʴة صــ ـــʱʻʱاجات واضـــ ـــॽة يʱقʙم لا أن Ǽʺعʻى ،Ǽالاســـ  ʧتؔ لʦ ما بʨʱصـــ
ـــʱʻʱاج مʙعʺة ـــॽʴح، والعǼ، ʝȞاســ ـــʱʻʱاج هʻاك ʨȞن ǽ لا أن Ǽʺعʻى صــ  لॽه،إ الʨʱصـــــل تʦ مهʦ اســ
  .تʸʵه تʨصॽة ذʛؗعʧ  الॼاحʘ وȄغفل

ـــॽاغة عʧ الॼاحʘ يʱʰعʙ أن  - ـــॽات صــــ ـــʽʳل لʺʛʳد تʨصـــ ـــʴʱالة علʺه مع مʨاقف، تʶـــ  Ǽاســــ
  .تʻفʚʽها

 

  الʶʸادر -خامʴا

ــــادر  ـــ ــــالة للʺʸـ ـــ ـــʧʽʽ هʺا الʺʨثॽʀʨة والأصـ ـــ ــــاســ تعʙ هʚه القائʺة في نهاǽة الॼʡ ʘʴॼقاً لʺʙʰأيʧ أســــ
  الʺʙʵʱʶمة، وتʛتʖ الʺʸادر وفȘ الʺʙʰأيʧ ؗʺا ǽأتي:

  أولاً: الʨثائȘ الʛسʺॽة.
  ثانॽاً: الأʡارȄح والʛسائل الʳامॽɻة.
  ثالʲاً: الʙورȄات (الʺʳلات العلʺॽة).

.ʖʱؔعاً: الǼرا  
.ʥة وما إلى ذلʜاهʳامج الʛʰوال ʗʽنʛʱات والانʛʺتʕʺؗال Ȑʛادر أخʸاً: مʶخام  

  وهʚȞا الʴال مع الʺʸادر الأجॽʰʻة أǽʹاً.
  :APAملاحʢات حʦل الʶʸادر في قائʸة الʙʸاجع والʶʸادر حȂʙʟ ʔʴقة 

 ʛʽʰؗ فʛʴǼ أʙʰة يȄʜʽاللغة الإنؔلǼ انʨʻكل عCapital  ʥلʚ ولʝॽ ؗل ؗلʺة رئʶॽــــة في العʨʻان وؗ
.(:) ʧʽʱʢنق ʙعǼ الʴال 

ـــائــل جــامॽɻــة،  ـــ ـــ ـــ ـــʙار الʺʳلات (Ǽʺــا في ذلــʥ عــʙد الʺʳلــة) ، ʱؗــʖ ، رســـ ـــ ــــ ـــ يʱؗ ʦʱــاǼـة عʻـاوʧȄ اصــ
 .Boldمʴاضʛات القʗʽ في مʕتʺʛات، مʡʨʢʵات غʛʽ مʨʷʻرة، ȌʵǼ مʙʷد 

ـــ ـــ اثʻاء عʺلॽة  TheالʱعʅȄʛ و  تʛتʖ الʺʸادر اǽʙʳǼا وفȘ الاسʦ الأخʛʽ للʺʕلف، وʦʱȄ تʳاهل الـ
.ʖʽتʛʱال 
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 ʧة الؔلʺة الأولى مǽʙʳǼا Șــــادر وفʸʺال ʖʽتʛت ʦʱــــه يʶلف نفʕʺر للʙــــʸم ʧم ʛʲن اكʨȞǽ ماʙʻع
 عʻاوʧȄ الʺʸادر.

ــــار: د.ت. (دون تارȄخ) وȃالانʳلȄʜʽة   n.d. )noفي حالة عʙم وجʨد تارȄخ يʦʱ الȄʨʻʱه Ǽالاخʸʱــ
date.( 

ʱي ʛـــ ـــ ــار: د.م. (دون مȞان) وȃالانʳلȄʜʽة في حالة عʙم وجʨد مȞان الʷʻـــ ــــ  .ʦs.l الȄʨʻʱه Ǽالاخʸʱـــ
)sine loco.( 

ـــʛ) وȃالانʳلȄʜʽة  ـــ ــار: د.ن. (دون نʷــــ ـــ ـــ ـــʛ يʦʱ الȄʨʻʱه Ǽالاخʸʱــ ـــ  .s.nفي حالة عʙم وجʨد دار نʷــــ
)sine nomine.(  
  
ــــل أعلاه ؗʺا     ــــلʶــ ـــادر الʘʴॼ العلʺي وفقاً للʶʱــ وʧȞʺȄ بॽان الॽɿॽؔة الʱي تأخʚها ʱؗاǼة مʸـــ

  ǽأتي:
    قائʸة الʶʸادر  
  الʶʸادر العॻȁʙة:

    أولاً: الʦثائȖ الʙسॻʸة
  .2006-2002، للأعʨام ʛافʙيʧالʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لʺʛʸف ال  .1
ات الʺʙرجة في سʨق العʛاق للأوراق الʺالॽة، سʨق العʛاق للأوراق الʺالॽة،   .2 ʛؗʷل الʽدل

  .2008الإصʙار الʲاني، 
    ثانॻاً: الʙسائل والأʟارȂح الʱامॻɹة

1.  ) ،ʧʽـــ ـــ ــــ ـــ ـــاكʛ حʶــ ــــ ـــ ـــ الʯؒـامـل بʥʻ تقʹʯʻي ʠǺـاقـة العلامات )، 2007الॽɻʻʺي، نـادǽـة شــ
الʦʯʸازنـــة والʸقـــارنـــة الʙʸجॻɹـــة لأغʙاض تقʤȂʦ الأداء الʴـــــــــʙʯاتʱॻي في الʦحـــʗات 

، رســـالة ماجʶـــʛʽʱ في الʺʴاســـॼة، غʛʽ مʷʻـــʨرة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱـــاد، الاقʶʯـــادǻة
  جامعة Ǽغʙاد، Ǽغʙاد، العʛاق.

ــــلॽʺان، (  .2 ، تقʤȂʦ الأداء الʸالي Ǻاســـــʗʳʯام الʲاســـــʦب)، 2010داود، أحʺʙ عʙنان ســـ
  دبلʨم مʴاسʖ قانʨني، غʛʽ مʨʷʻرة، الʺعهʙ العȃʛي للʺʴاسॼة والʙʱقȘʽ، العʛاق.

الʯؒامل وȀعادة  اســــــــʙʯاتॻʱॻةانعȜاســــــــات تʹفʘʻ )، 2008مʙʺʴ، أثʺار عʙʰالʛزاق، (  .3
ة ، أʛʡوحǺاسʗʳʯام ʠǺاقة الأداء الʦʯʸازن  هʹʗسـة الأعʸال على الأداء الاسʙʯاتʱॻي
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ــــل،  ــــاد، جامعة الʺʨصــ ـــʨرة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱــ دʨʱؗراه في إدارة الإعʺال، غʛʽ مʷʻـــ
  الʺʨصل، العʛاق.

    ثالʰاً: الʗورȂات
1.  ) ،ʙــل علي أحʺــʰعلي مق ،ʙــʽــع ــــ ـــ ـــ )، تقʦȄʨ ؗفــاءة الأداء الʺــالي 2005الʴــʙاد ॽʂفــاء ســـ

ــي  ـــ ــــ ـــ ات الʺʶــاهʺة الʺʱʵلʢة فـــــ ʛؗــʷال ʧة مʻʽة لعॽات الʺالʛشــʕʺانات والॽʰام الʙʵʱاســǼ
 ،Ȑʨʻʽـــــة نʤــاف ـــʙ  ،مʱلـــة تʹॻʸـــة الʙافـــʗيʥمʴـــ ـــʙد  ،27الʺʳلــ ــــة الإدارة 80العــ ، ؗلॽـ

  والاقʸʱاد، جامعة الʺʨصل، الʺʨصل، العʛاق.
2.  ) ،ʦـــ ـــ ــــ ـــ ـــامــــل 2004الʺʨʺʴد، جʺــــال الʳــــاســ )، دور الإعلام في تʴقȘʽ الॽʺʻʱــــة والʱؔـ

، العʙد 20، الʺʳلʙ مʱلة دمʵـــȖ للعلʦم الاقʶʯـــادǻة والقانʦنॻةالاقʸʱــــادȑ العȃʛي، 
  ، ؗلॽة الاقʸʱاد، جامعة دمȘʷ، سʨرȄا.2
  
  

ʔʯؒعاً: الǺرا    
1.  ) ،ʙـــʺʴـــا مॽنʨـــ ـــ ــــ ـــ ، الـــʙار والعʸلॻــات مــʗخــل الʹʤʢإدارة الإنʯــاج )، 2000الȑʛȞॼ، ســ

  جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة. الʳامॽɻة للॼʢاعة والʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة،
2.  ) ،ʦاد هاشȄى زʽʴǽ ،ʧـʶʴم ʦي قاسـʢॽʰʴة)، 2002الॻالʸال ʤائʦة القʵل ومʹاقʻلʲت ،

 ȋ1.اقʛصل، العʨʺال ،ʛʷʻاعة والॼʢة للॽɻامʳار الʙال ،  
ـــʦ، الʙʴيʲي   .3 ـــلʥ، (القʜاز إسʺاعʽل إبʛاهʽـ ـــادل عʙʰالʺـ ـــي حʨؗ ،ʗʺȞرȄل عـ  )،2009رامـ

Six Sigma ــاملةʵدة الʦʱفي إدارة ال Ȏʙة أخʰيʗح ʔʻوأســال ʛـــʷʻة للʛʽـــʶʺدار ال ،
  والʨʱزȄع والॼʢاعة، عʺان، الأردن.

    :أخȎʙ  خامʴاً.
ــلاح، ( .1 ـــ ـــʛدȑ على دقة تʕʰʻات 2014أحʺʙ، مʽهاب صـــــ ـــ ــــاح الʶــــ ــــ )، ॽʀاس أثʛ الإفʸــ

 ،ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺال ʤة في عالॺاســـʲʸة "الॺاســـʲʸال ʤـــʴلق ʛامʳال ȏʦʹــʴال ʙʸتʓʸال
"ʙʻغʯة، مʛارة، جامعة القاهʳʱة الॽؗل ،.ʛʸم  

ــــل، (  .2 ـــامــــ ـــ ـــʺــʨن، 2007الــʁــॽــʦ، ؗــ ـــ ــــ ـــ ـــل الــʺʹــ ـــ )، الــʺــʴــʱــȐʨ الإعــلامــي ومــʻــهــج تــʴــلــʽــ
)www.ahewar.org.( 



48 
 

3.  ) ،ʅȄزʨل جʽائʛʰالة، جʴام 2011كʙʵʱـــ ـــ ـــʲʱʺارȄة Ǽاســ ـــ ـــʧʽ جʨدة القʛارات الاســ ـــ )، تʶʴــ
  .).http://eco.asu.edu(معلʨمات الʺʴاسॼة الإدارȄة، 

  الʶʸادر الأجʹॻʮة:
 :A. Periodicals   الʗورȂات

Dressler, Soeren, (2002), Management Accounting Master: Closing The 
Gap Between Managerial Accounting and External Reporting, Journal of 
Cost Management, Vol. 16, Iss. 1. 

1. 

Kaplan, Robert S., (1994), Management Accounting (1984-1994): 
Development of new Practice and Theory, Management Accounting 
Research, Vol. 5, Iss. 3-4. 

2. 

 :B- Thesis   الʙسائل والأʟارȂح

Kulmala, Harri I., (2003), Cost Management in Firm Networks, Thesis of 
Doctor, Tampere University of Technology, Finland. 

1. 

Yla-Kujala, Antti, (2014), Creating an Open-Books Implementation 
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ـــʺʺها  ـــॽʰʱان ʸǽـ ـــʱʺارات اسـ ـــॽة أو اسـ ʨ هقǽ ʙʹــــʛʢ الॼاحʘ إلى اعʱʺاد نȄʛʤة ما أو وثॽقة أســــاسـ
ــعها في مʧʱ الʘʴॼ إما لʨؔن أنها تعʨد Ǽالؔامل لʺʕلف آخʛ أو لʨؔنها  بʻفʶـــــه إلا أنه يʱعʚر وضـــ
 ʘاحॼال ʛʢــʹॽɾ ًاȄورʛدها ضــʨوج ʧؔوتʹــعفه، ل ʘʴॼـل الʶــلʶع تʢلة أو لأنها تقʨʢة ومॽأسـاســ

  إلى اعʱʺادها ؗʺلاحȘ، وعʙʻئʚٍ يʛاعى في ʱؗابʱها ما ǽأتي:
  )ʨȄ1ضع الʛقʦ بʧʽ قʨسʧʽ في أعلى الʸفʴة: ملȘʴ (الإشارة إلʽها Ǽأرقام مʶلʶلة و  .1
  ذʛؗ الʺʸادر الʺعʙʺʱة في نقلها إذا ما ؗانʗ مʻقʨلة. .2
3.  ʙعǼ (اناتॽʰʱـــ ــــاءات أو اســــ ـــʨرتها (جʙولاً بॽانॽاً أو خʢȄʛة أو إحʸـــ ـــع الʺلاحȘ أǽاً ؗانʗ صــــ وضــــ

.ʘʴॼادر الʸم  
  

  الإنؒلȂʚʻةالʳʯʴʸلǺ ʝاللغة  -ساǺعا

 Ȑʨʱـــ ـــ ــــاً علʺॽاً لʲʴॼه  لقʙ جȐʛ العʛف على مʶـــ ــــ ـــʵʱلʸـ ـــ الʳامعات العالʺॽة إلʜام الʢالǼ ʖعʺل مʶـــ
ـــلاحʱʽها لʱقǽʙʺه.  ــــاً في صــــ ـــʡʛاً رئʶॽـــ ـــʵʱلʡ ʟلॽعة الʘʴॼ وشــــ وȃعʙة لغات أحॽاناً، واعʛʰʱ الʺʶــــ
ـــॼة للقارȏ، إذ ʨȞǽن  ـــ ـــʨح Ǽالʶʻـــ ـــ ـــʵʱلʟ إلى أنه ǽعʛʰ عʧ الǼ ʘʴॼإʳǽاز ووضـــ ـــ وتعʨد أهʺॽة الʺʶـــ

في وقʗ قʛʽʸ جʙاً، وʷʱʶȄف الʨʳانʖ الʱي ǽعالʳها مʺا  اهʱʺامات الʘʴॼ كǼإمȞان القارȏ إدرا
ـــʵʱلʸــــات عʨناً لأمʻاء الʺॼʱȞات في  ـــʱها، ؗʺا تعʙ هʚه الʺʶـ ʨȞǽن Ǽاعʲاً له للإʡلاع علʽها ودراسـ
 ʦʱي تهʱة الॽɻامʳال ʛʷʻدُور ال ʧا فʹلاً عʚفها هॽʻʸت ʦث ʧعها العلʺي، ومʨضʨف على مʛعʱال

 دورȄاتها والʱي بʙورها تʶاعʙ الॼاحʘ على الʨقʨف على بʛʷʻ مʵʱʶلʸات الʛسائل الʳامॽɻة في
ـــة  ـــــة) ʵǼاصــــ الʨʴॼث الʱي تʻاولها Ǽاحʨʲن آخʛون (تॼʻʳاً للʛؔʱار الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى رفʠ الʙراســ

  مʨȞǽ ʧن هʙفه نʽل درجة علʺॽة.
 

  العʹʦان Ǻاللغة الإنؒلȂʚʻة -ثامʹا

 ʨؔن وفȘ الاتي:تاخʚ صفʴة العʨʻان Ǽاللغة الإنؔلȄʜʽة تʛتʖʽ مʷاǼه للعȃʛي وت
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