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 بد اٌّبٌُخ ــــــاٌّؤعغ
 

 اٌفظً الاوي

 اٌّسىس الأوي: اٌزؼشَف ثبٌّؤعغبد اٌّبٌُخ ووظبئفهب

 The concept of financial institutions   اٝلاً: ٓلّٜٞ أُئعغبد أُب٤ُخ

اُ٘ظبّ أُب٢ُ مٖٔ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٛٞ اُ٘ظبّ اُز١ ٣غٔؼ ثزجبدٍ الأٓٞاٍ ث٤ٖ أُوشم٤ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ      

. ٝرطًجن الأٗظٔخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُٞه٢٘ ٝاُؼب٢ُٔ. ٢ٛٝ رزٌٕٞ ٖٓ اُخذٓبد ٝالأدٝاد ٝأُوزشم٤ٖ

ٝالأعٞام ٝأُئعغبد أُب٤ُخ أُؼوذح ٝراد فِخ ٝص٤وخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ ث٘بء سٝاثو كؼبُخ ٝٓ٘زظٔخ ث٤ٖ 

 .أُغزضٔش٣ٖ ٝأُٞدػ٤ٖ

شٟ اُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ الّا اٜٗب رخزِق ػٜ٘ب رؼذ أُئعغخ أُب٤ُخ ٓ٘ظٔخ اػٔبٍ ًجو٤خ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ الاخ

ك٢ ًٕٞ افُٜٞب افٍٞ ٓب٤ُخ ٓضَ اُوشٝك ٝالاٝسام أُب٤ُخ ثذلاً ٖٓ أُجب٢ٗ ٝا٥لاد ٝأُٞاد اُخبّ اُز٢ 

ً خقّٞ ٓب٤ُخ ٓضَ اُٞدائغ ٝأُذخشاد ثؤٗٞاػٜب  رٔضَ افٍٞ اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ًٔب إ خقٜٞٓب أ٣نب

أُب٤ُخ ٓزؤر٤خ ٖٓ ٓل٤ٜٖٓٞ ٓ٘لق٤ِٖ ٛٔب أُئعغخ ٝاُز٢ رؼشف ػ٠ِ اٜٗب ))ًَ أُخزِلخ.  إ ًِٔخ أُئعغخ 

ً ك٢ اهبس هب٢ٗٞٗ ٝاعزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ ٛذكٚ دٓظ ػٞآَ الاٗزبط ٖٓ اعَ  ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ اهزقبد١ ٓغزوَ ٓب٤ُب

ؽشٝه  الاٗزبط أٝ رجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٓغ اهشاٗٚ أٝ اُو٤بّ ثٌلا اُؼ٤ِٔز٤ٖ ُـشك رؾو٤ن ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ مٖٔ

ً ٌٝٓب٤ٗبً((، ٝهذ ػشكٜب اخشٕٝ ػ٠ِ اٜٗب ))ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ  اهزقبد٣خ رخزِق صٓب٤ٗب

 .ٝأُب٤ُخ اُز٢ رؼَٔ ٝكن رش٤ًت ٓؼ٤ٖ ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ٤ٌَٜٓٝ ٖٓ اعَ اداء ٝظبئق ٓ٘بهخ ثٜب ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب

ػٔبٍ أُب٤ُخ ٖٓ اُخذٓبد ٝا٤ُٔٔضاد ٌُٖٝ اُغضء اُضب٢ٗ ٖٓ أٌُِخ ))أُب٤ُخ( ٣ؾ٤ش ا٠ُ ع٤ٔغ الا

ٝالاخزقبؿ ٝاُزٞعٚ ُزُي ػ٘ذ اخز أُئعغبد أُب٤ُخ ٖٓ اُغبٗت أُب٢ُ ٗلاؽع رـ٤٤ش أُلّٜٞ ٗؾٞ اُزٞعٚ 

ا٠ُ اُوطبع أُب٢ُ ٤ُؼط٢ رؼش٣ق اخش ٝٛٞ أُئعغبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ عٔغ الآٞاٍ ٝاػبدح ٝمؼٜب ث٤ٜئخ 

ث٘بءا ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُئعغخ  . ػ٠ِ الافٍٞ أُِٔٞعخافٍٞ ٓب٤ُخ ٓضَ الاعْٜ ٝاُغ٘ذاد كنلاً 

وُبْ أو ِٕظّخ رضاوي ٔشبؽًب ِبٌُبً َزؼٍكّ ثزدُّغ الأِىاي أو إداسرهب أو اعزثّبسهب أو أُب٤ُخ  ػ٠ِ اٜٗب  

دَك إلشاػهب أو رإُِٔهب. رشًّ اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ: اٌجٕىن اٌزدبسَخ والاعزثّبسَخ، وششوبد اٌزأُِٓ، وطٕب

 .الاعزثّبس، وششوبد اٌزّىًَ، وغُشهب
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 وظبئف اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ :

 رٞك٤ش الائزٔبٕ : ُٔؾزش١ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝر٣َٞٔ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ . .1

رٞك٤ش أٗظٔخ دكغ ٓخزِلخ : ٓضَ اُذكغ اُ٘وذ١، اُؾغبة اُغبس١، ٝعبئَ اُذكغ الاٌُزش٤ٗٝخ، الاػزٔبداد  .2

 ٤شٛب .أُغز٘ذ٣خ، خطبثبد اُنٔبٕ ٝؿ

رٞك٤ش اُ٘وٞد : ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لز٢ الائزٔبٕ ٝرٞك٤ش أٗظٔخ اُذكغ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ: رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ رجبدٍ اُغِغ  .3

 ٝاُخذٓبد ٝرغ٘ت ػ٤ٞة أُوب٣نخ .

رٞع٤ٚ الادخبس ا٠ُ الاعزضٔبس : اػبدح رٞص٣غ ػٞائذ الاعزضٔبس ٖٓ أفؾبة اُلبئل أُب٢ُ ا٠ُ أفؾبة  .4

 اُؼغض أُب٢ُ .

دس : ػ٘ذ ٝهٞػٜب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ؽٔب٣خ الأكشاد ٝأُئعغبد ٝٓٞافِخ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤ٤ٖٓ مذ اُؾٞا .5

 الإٗزبط ٝاُؼَٔ ٖٓ خلاٍ دكــغ اُزؼ٣ٞنبد .   

 ثبُٔبً: اٌزمغُّبد اٌشئُغُخ ٌٍّؤعغبد اٌّبٌُخ:  

اخزِق اٌُزبّة ك٢ رٞعْٜٜ ػ٘ذ روغ٤ْ أُئعغبد أُب٤ُخ ثغجت اخزلاف اؿشامْٜ ٖٓ ٝساء أُئُلبد 

 ؾبس ُٝزُي ثشصد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزوغ٤ٔبد أُزؼِوخ ثزوغ٤ْ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝٓغبلاد ػِٜٔب ٢ٛٝ ًبلار٢: ٝالاث

 ِٓ زُث اػزّبدهب ػًٍ اٌىدائغ: .أ 

٢ٛٝ أُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٝدائؼٜب ٖٓ دٝائغ الاكشاد ٝاُؾشًبد  ِؤعغبد ودائؼُخ: .1

 ٣َٞٔ.الاخشٟ ك٢ ػِٜٔب عٞاء ك٢ الاهشاك ٝاُز

٢ٛٝ أُئعغبد اُز٢ لا رغزخذّ اُٞدائغ ك٢ ػِٜٔب ٝاٗٔب رؼزٔذ ػ٠ِ اُخجشاد اُزار٤خ  ِؤعغبد غُش ودائؼُخ: .2

ٝسإٝط آٞاُٜب أُغبْٛ ثٜب ٖٓ ؽِٔذ اعٜٜٔب  ٜٝٓ٘ب ؽشًبد الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ٝؽشًبد دساعبد اُغذٟٝ 

 الاهزقبد٣خ.

 ِٓ زُث إٌبزُخ اواٌظفخ اٌّظشفُخ:  .ة 

زوغ٤ْ ثؼذ اػزجبس أُقبسف اُزغبس٣خ اُ٘ٞع الاثشص ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝالاهذّ ٝالاًضش ٣زؤر٠ ٛزا اُ

 ؽ٤ٞػبً ٓٔب دكغ ا٠ُ ر٤٤ٔضٙ ػٖ ثبه٢ أُئعغبد ٝاُز٢ ف٘لذ ػ٠ِ اعبط: 

٢ٛٝ رِي أُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ رشخ٤ـ اُؼَٔ أُقشك٢ ك٤ٔب ٣زؼِن  اٌّؤعغبد اٌّظشفُخ: .1

 ح رٞظ٤لٜب ٝكن ف٤ـخ هب٤ٗٞٗخ ٓقشك٤خ.ثوجٍٞ اُٞدائغ ٝاػبد

٢ٛ أُئعغبد اُز٢ رؾبثٚ ػَٔ أُقشف ٌُٜٝ٘ب ُْ رؾقَ ػ٠ِ رل٣ٞل اُؼَٔ  اٌّؤعغبد غُش اٌّظشفُخ: .2
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أُقشك٢ لاٜٗب رؼَٔ ثغضء أٝ ٝظ٤لخ ٝاؽذح ٖٓ ٝظبئق أُقبسف ٖٝٓ صْ لا ٣قؼ اُوٍٞ ػ٤ِٜب اٜٗب ٓقشك٤خ 

 بُٜب ٓئعغبد اُشٖٛ اُؼوبس١ ٌٝٓبرت الاعزؾبساد أُب٤ُخ.ٌُٖٝ ٣ٌزل٢ ثؤٕ رٌٕٞ ٓئعغبد ٓب٤ُخ كوو ٓض

 ِٓ زُث ٔطبق ػٍّهب: .ج 

 ٛ٘ب روغْ أُئعغبد ا٠ُ: 

ا١ اٜٗب روّٞ ثؤػٔبُٜب ٝكن ٓذٟ ٝاعغ ٖٓ اُخذٓبد ٝأُ٘ؾآد أُب٤ُخ  ِؤعغبد ِبٌُخ راد طفخ شبٍِخ: .1

 أُ٘زؾشح ثؾٌَ ًج٤ش ٖٝٓ آضِزٜب أُقبسف اُزغبس٣خ.

٢ٛٝ أُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ رخزـ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ دٕٝ اخش ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ  ِؤعغبد ِبٌُخ ِزخظظخ: .2

أُغبٍ ثؼٔن ٝدهخ ثغجت هج٤ؼخ اُج٤ئخ أُب٤ُخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٝاُز٢ رؾبٍٝ إ رؾون ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ ٓغبٍ 

اخزقبفٜب ٓضَ ث٘ٞى الاعزضٔبس أُزخققخ ك٢ رغ٣ٞن الاٝسام أُب٤ُخ ُِغٜبد اُز٢ رقذس لأٍٝ ٓشح 

 رؾبداد الاصزٔبٕ.ٝا

 ٝروغْ ا٠ُ :  ِٓ زُث ػجىسهب اٌسذود : .د 

٢ٛٝ أُئعغبد اُز٢ خِوزٜب أُؼبٛذاد ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ٓضَ ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي  ِؤعغبد دوٌُخ: .1

 اُذ٢ُٝ ٝؿ٤شٛب.

ز٢ ٢ٛٝ أُئعغبد اُز٢ رؼَٔ مٖٔ اُج٤ئخ أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ ٝكن اُزؾش٣ؼبد اُ ِؤعغبد ِسٍُخ والٍُُّخ: .2

 رؾشػٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ ًَ ثِذ.

 ثبٌثبً: أىاع اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ: 

٣ٌٖٔ روغ٤ْ اٗٞاع أُئعغبد أُب٤ُخ ثقٞسح ػ٠ِ ا٠ُ صٔبٕ اٗٞاع ر٘ذسط رؾذ ػ٘ٞإ سئ٤غ٢ ٛٞ 

 )ٓئعغبد ٝدائؼ٤خ ٝؿ٤ش ٝدائؼ٤خ(.

 اٌّؤعغبد اٌىدائؼُخ: .أ 

 خ ٝدائغ ٤ُٝظ ر٣َٞٔ ٜٝٓ٘ب: رٔضَ أُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٕٞ اعبط ػِٜٔب هجٍٞ اُٞدائغ ثقل

إ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓئعغبد رؼزٔذ ػ٠ِ اُٞدائغ اُز٢ روّٞ ثغؾجٜب ٖٓ خلاٍ ٝؽذاد اُلبئل  اٌجٕىن اٌزدبسَخ: .1

ثٞاعطخ رؾ٤ٌِخ ٖٓ اُؾغبثبد أُقشك٤خ ُزؼ٤ذ اهشامٜب ثقٞسح ٓجبؽشح )هشٝك( أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح )ؽشاء 

اُخبؿ ٝاُؼبّ كنلاً ػٖ إ اُقلخ ا٤ُٔٔضح ُٜب ٢ٛ اُؼَٔ ك٢ أُذٟ اٝسام ٓذ٤ٗٞ٣خ( ٝاٜٗب روذّ خذٓبرٜب ُِوطبع 
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 .J.P.Morgan ٝCitigroupاُوق٤ش الاعَ ٜٝٓ٘ب ث٘ي 

 ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٓئعغبد الادخبس ا٠ُ :  :الادخبس ِؤعغبد .2

 ٓئعغبد اُزٞك٤ش. -

 ث٘ٞى الادخبس. -

 ارؾبداد الاهشاك ٝالادخبس. -

رؼذ اًضش ؽش٣خ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ٖٓ خلاٍ ؽش٣خ إ ٛزٙ أُئعغبد رؾبثٚ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٌُٜ٘ب 

رخق٤ـ آٞاُٜب ك٢ الاعزضٔبس ٌُٜٝ٘ب ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ثذأد روزشة ثقٞسح ًج٤شح ٖٓ أُقبسف 

 اُزغبس٣خ.

 ٢ٛ ٓئعغبد ٓب٤ُخ فـ٤شح اُؾغْ ثغجت فـش ؽغْ ٝدائؼٜب ٝؽغْ اٗؾطزٜب ٝرٔزبص ثبٜٗب:  ارسبداد الائزّبْ: .3

 ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ. .أ 

 بَٓ ثؾٌَ ًج٤ش ٓغ الاػنبء ا٤ٌُٖٗٞٔ ُٜب.رزؼ .ة 

 رؼذ افـش أُئعغبد اُٞدائؼ٤خ ُقـش سأط ٓبُٜب ٖٝٓ اٗٞاػٜب ارؾبداد الائزٔبٕ ك٢ ٗٞسس ًبسٝلا٣٘ب. .ط 

 اٌّؤعغبد غُش اٌىدائؼُخ: .ة 

٢ٛ أُئعغبد اُز٢ لا رؾقَ ػ٠ِ الآٞاٍ ثقٞسح ٝد٣ؼخ سع٤ٔخ ٝاٗٔب ثقٞسح ٓئهزخ ٝاؿِجٜب ؽشًبد 

 أُب٤ُخ ٝالاعزؾبسح أُب٤ُخ ٖٝٓ ٛزٙ اُؾشًبد: ٝٓئعغبد اُٞعبهخ

٢ٛٝ ٓئعغبد ٓب٤ُخ روّٞ ثز٣َٞٔ أُؾشٝػبد ٖٓ سأط ٓبُٜب اُخبؿ ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ  ششوبد اٌزّىًَ: .1

رقذ٣ش اٝسام ٓب٤ُخ )اعْٜ اُؾشًخ(، ار رؼ٤ذ رؾ٤ٌِٚ ُزٔ٘ؾٚ ُلاعزضٔبس ٝٛزٙ أُئعغبد أُب٤ُخ رٔزبص ثبٜٗب 

 Amercan ,(general Ford-electric)ٌٕٞ ًِٓٔٞخ ُغٜبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ٓضَٓغبٛٔخ ٝاٜٗب ؿبُجبً ٓب ر

Express, General Motors. 

٢ٛٝ ٓئعغبد ٓب٤ُخ رٔزبص ثغؾت الآٞاٍ ٖٓ ٝؽذاد اُلبئل ا٠ُ ٝؽذاد اُؼغض خلاٍ  طٕبدَك الاعزثّبس: .2

د ٝعؾت اُغ٤ُٞخ اُ٘برغخ ٖٓ عؾت آٞاٍ ٝؽذاد اُلبئل ثٞاعطخ ث٤غ الاٝسام أُب٤ُخ اُخبفخ ثٜب ُزِي اُٞؽذا

اعَ ٝمؼٜب ثق٤ـخ اعزضٔبساد ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ اٝساهبً ٓب٤ُخ ٝثؾٌَ اعزضٔبس ٓؾلظ٢، ار ٣ٌٜٔ٘ب إ رغزضٔش ك٢ 

 اُغٞم اُضب٣ٞٗخ ٝرٞكش آٌب٤ٗخ ٓؾبسًخ فـبس أُذخش٣ٖ.
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 ٝروغ ٛزٙ أُئعغبد ك٢ ٗٞػ٤ٖ: 

 ٔب٤ُخ.ا١ اٜٗب رغزضٔش ثؼذ ٓؾذٝد ٖٓ الاٝسام اُ وزذاد ِغٍمخ: -

 ا١ اٜٗب رغزضٔش ك٢ ٝؽذاد ٝاٝسام ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٓؾذٝدح. وزذاد ِفزىزخ: -

 : ار روّٞ ٛزٙ اُٞؽذاد ثؼذح ادٝاس:ششوبد الاوساق اٌّبٌُخ .3

ًؼبئذ  (spread)رِؼت دٝس اُٞعبهخ ٖٓ خلاٍ خجشرٜب ك٢ ا٤ُٔذإ أُب٢ُ، ار رؾقَ ػ٠ِ اُلشم  -

 .(fees)ثبلإمبكخ ا٠ُ اعٞس اُٞعبهخ

فذاس الاٝسام أُب٤ُخ ٓضَ ث٘ٞى الاعزضٔبس ار رغبػذ اُغٜبد اُز٢ ثؾبعخ ُِز٣َٞٔ ػ٠ِ رؾو٤ن روذ٣ْ خذٓخ ا -

 ؽبعبرٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ ٖٓ خلاٍ افذاس الاٝسام أُب٤ُخ.

رِؼت دٝس اُزبعش أٝ اُزؼبَٓ ث٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ الاٝسام أُب٤ُخ، ار إ ٛزٙ أُئعغبد روّٞ ثبلاؽزلبظ ث٘ٞع  -

ٌَ ٓخضٕٝ ٝرٌٕٞ ثزُي ٓشح ٓؾزش٣خ ٝٓشح ثبئؼخ ُزُي ك٢ٜ ٛ٘ب رِؼت دٝس ٓؼ٤ٖ ٖٓ الاٝسام أُب٤ُخ ثؾ

 اُزبعش.

ٝ  Mary Lynchروذ٣ْ اُ٘قؼ ٝالاسؽبد ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ أُب٤ُخ لا ع٤ٔب ُؼٔلائٜب ٝٓضَ ٛزٙ اُؾشًبد  -

Goldmen ٝMorgan Stanly. 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اهغبه  : ٢ٛ ؽشًبد ٓب٤ُخ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الآٞاٍ ٖٓ خلاٍششوبد اٌزأُِٓ .4

اُزؤ٤ٖٓ أُخزِلخ )اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝاُقؾخ ٝأُٔزٌِبد( ٝرغ٤ٔؼٜب ٝاعزضٔبسٛب ك٢ اٝسام ٓب٤ُخ ٓخزِلخ 

 الاعبٍ ػ٠ِ إ روّٞ ثزـط٤خ اُخغبئش اُز٢ رق٤ت أُئٖٓ ػ٤ِٜب.

خ، ار ٣وّٞ رؼشك اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشًبد اُخبفخ ٝاُؼبٓخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب خطو روبػذ٣ طٕبدَك اٌزمبػذ: .5

ٛئلاء ثؤ٣ذاع آٞاُْٜ ك٢ ف٘بد٣ن اُزوبػذ ٢ٌُ رغزضٔش ك٢ افٍٞ ٓب٤ُخ ه٣ِٞخ الاعَ ٣ٌٖٝٔ ثؼذ إ ٣٘ز٢ٜ 

 ػٔش أُٞظق اُٞظ٤ل٢ إ ٣غؾت سف٤ذٙ ٖٓ اُق٘ذٝم.

ً داس أُوبفخ ؽ٤ش روّٞ ثؼ٤ِٔخ اعشاء اُزغ٣ٞبد ػ٠ِ  :Clearing houseثُىد اٌزظفُخ  .6 ٝرغ٠ٔ أ٣نب

ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش الاُزضآبد ٝأُطِٞثبد ٝاُؾشٝه ٝرؾقَ ػ٠ِ اعٞس اُؼلاهبد أُب٤ُخ 

 ٓوبثَ رُي.
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 :الأهُّخثبٌثب: 

o ٖرُٔضَِّ ٛزٙ أُئعغبد ؽِوخ ٝفَ ٜٓٔخ ث٤ٖ أُذخش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣. 

o رغبْٛ ك٢ رٞك٤ش سأط أُبٍ اُلاصّ ُ٘ٔٞ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ. 

o ُ٘ػ٤ِٔبد اُذكغ ٝاُزغ٣ٞخ ك٢ ا َ ِّٜ  .ظبّ أُب٢ُرغُ

 : اٌىظبئف الأعبعُخ ٌٍّؤعغبد اٌّبٌُخساثؼب

 ردُّغ اٌّذّخشاد .1
o ّٖرز٤ؼ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأفؾبة سإٝط الأٓٞاٍ اُقـ٤شح ا٣ذاع أٓٞاُْٜ ٓوبثَ ػبئذٍ ٓؼ٤. 

o رٞكشّ اُٞدائغ اُج٤ٌ٘خ ٝف٘بد٣ن الاعزضٔبس الأدٝاد اُلاصٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُو٤ٔخ ٝص٣بدح اُضشٝح. 

 اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ .2
o ً َٔغغش ٣شثو ث٤ٖ أُذخّش٣ٖ ٝأُوزشم٤ٖ، ؽ٤ش رزِو٠ّ أٓٞاٍ أُذخّش٣ٖ ٝرؼ٤ذ اهشامٜب رؼ

 .ُِٔئعغبد ٝالأكشاد أُؾزبع٤ٖ ُِز٣َٞٔ

o ٣وَِ رُي ٖٓ ٓخبهش الإهشاك أُجبؽش، ٣ٝٞصّع اُزٌِلخ ٝأُخبهش ػ٠ِ ػذدٍ ٖٓ الأهشاف. 

 رُغُش ٔظُ اٌذفغ واٌزغىَخ .3
o ٣ٞلاد أُب٤ُخ ٝرٞك٤ش أدٝاد اُذكغ )ثطبهبد، أُئعّغبد أُب٤ُخ ٓغئُٝخ ػٖ رغ٤َٜ اُزؾ

 .(...ؽ٤ٌبد، ؽٞالاد

o رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػجش ٗظْ دكغ ٓٞصٞهخ. 

 إداسح اٌّخبؽش .4

o ه ٖٓ ٓخبهش ٓؼ٤٘خ ػجش اُزؤ٤ٖٓ أٝ ر٣ٞ٘غ الاعزضٔبساد ّٞ  .رغبػذ ك٢ اُزؾ

o ش أُؾزِٔخرٞك٤ش اعزؾبساد ٓب٤ُخ ٝخذٓبد اداسح الأفٍٞ ُزو٤َِ اُخغبئ. 

 رىفُش اٌّؼٍىِبد اٌّبٌُخ .5
o  ِػخ، رٞكشّ سإ٣خ ٝامؾخ ُؾبُخ أُئعّغبد أُب٤ُخ ر٘ؾش روبس٣ش ٝٓئؽ ّٞ شاد اهزقبد٣خ ٓز٘

 .اُغٞم

o رز٤ؼ كشؿ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد ده٤وخ. 

 

 اٌّسىس اٌثبٍٔ: اٌزؼشَف ثبٌّؤعغبد اٌشلبثُخ ووظبئفهب

 لبثُخأولًا: رؼشَف اٌّؤعغبد اٌش

 َاٌّفهى: 

٢ٛ ٤ٛئبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؽجٚ ؽ٤ٌٓٞخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝٓشاهجخ اُوطبع أُب٢ُ ُنٔبٕ اُزضآٚ ثبُِٞائؼ 

 .ٝاُوٞا٤ٖٗ، ُِٝؾلبظ ػ٠ِ علآخ ٝاعزوشاس اُ٘ظبّ أُب٢ُ

 ثبُٔبً: أهُ اٌّؤعغبد اٌشلبثُخ
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 اٌجٕه اٌّشوضٌ .1

o ٝر٘ظ٤ْ ػَٔ أُقبسف  ٛٞ اُغٜخ أُغئُٝخ ػٖ افذاس اُؼِٔخ ٝٝمغ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ

 .اُزغبس٣خ

o ٣وّٞ ثٔشاهجخ ٓؼذلاد اُزنخْ ٝأعؼبس اُلبئذح ٣ٝنٖٔ اعزوشاس اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ. 

 هُئخ الأوساق اٌّبٌُخ أو هُئخ عىق اٌّبي .2

o  رخزـ ثز٘ظ٤ْ ٝٓشاهجخ أعٞام الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد، ٝاُزؤًذ ٖٓ ؽلبك٤خ اُزذاٍٝ ٝؽٔب٣خ

 .أُغزضٔش٣ٖ

o ُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ ك٢ الأعٞامرلشك هٞا٤ٖٗ ُٝٞائؼ رؾذ ٖٓ ا. 

 هُئبد اٌزأُِٓ .3

o  رؾشف ػ٠ِ أداء ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝر٘ظْ ػ٤ِٔبرٜب ُنٔبٕ ؽٔب٣خ ؽوٞم ؽب٢ِٓ اُٞصبئن

 .اُزؤ٤٘٤ٓخ

o ٖرشاعغ ع٤بعبد اُزغؼ٤ش ٝرٌبكئ اُلشؿ ٝأُٔبسعبد اُؼبدُخ ك٢ هطبع اُزؤ٤ٓ. 

 (ثؾغت ًَ دُٝخ) هُئبد أخشي .4

o ٔ٣َٞ الإسٛبةٓضَ: ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ ؿغَ الأٓٞاٍ ٝر. 

o ٤ٛئبد ٓؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ أُغزِٜي أُب٢ُ ٝؿ٤شٛب. 

 ثبٌثبً: وظبئف اٌّؤعغبد اٌشلبثُخ

ّٓ اٌزششَؼبد واٌٍىائر .1  ع

o ٝمغ ٗظْ ٝمٞاثو رنٖٔ ٗضاٛخ ٝر٘بكغ٤خ اُوطبع أُب٢ُ. 

o رؾذ٣ش اُزؾش٣ؼبد ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزـ٤شّاد اُؼب٤ُٔخ. 

 اٌّشالجخ واٌزفزُش .2

o رلز٤ؼ دٝس٣خ ػ٠ِ أُئعغبد أُب٤ُخ ُِزؤًذ ٖٓ اُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش اعشاء ػ٤ِٔبد. 

o رطج٤ن اعشاءاد ػوبث٤خ ػ٘ذ سفذ ٓخبُلبد أٝ رغبٝصاد. 

 زّبَخ اٌؼّلاء واٌّغزثّشَٓ .3

o مٔبٕ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُؾلبك٤خ، ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ث٤ٖ الأهشاف ًبكخ. 

o ٔلاءاُلقَ ك٢ اُ٘ضاػبد أُب٤ُخ ٝٝمغ اهبس ٝامؼ ُؾٌبٟٝ اُؼ. 

 اٌسفبظ ػًٍ الاعزمشاس اٌّبٌٍ .4
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o اُزذخَ ػ٘ذ ؽذٝس أصٓبد ٓب٤ُخ أٝ ا٤ٜٗبساد ك٢ الأعٞام. 

o ر٘غ٤ن اُغ٤بعبد ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ُٔ٘غ ؽذٝس أصٓبد ٗظب٤ٓخ (Systemic Risk). 

 

 اٌّسىس اٌثبٌث: دوس اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ فٍ الالزظبد اٌىؽٍٕ

 بعخ إٌمذَخأولًا: اٌؼلالخ ثُٓ اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ واٌغُ

 اٌغُبعخ إٌمذَخ: 

o ك٢ ػشك اُ٘وذ ٝأعؼبس اُلبئذح ٌّْ  .٣نؼٜب اُج٘ي أُشًض١ ُِزؾ

o  رئصشّ أُئعغبد أُب٤ُخ ٓجبؽشح ػ٠ِ ٗغبػ ٛزٙ اُغ٤بعخ ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز هشاساد اُج٘ي

 .أُشًض١ ٝالإعٜبّ ك٢ رٞع٤ٚ اُغ٤ُٞخ

 اٌزأثُش اٌّزجبدي: 

o ٞعغ أٝ روِـ اٌُزِخ اُ٘وذ٣خ ك٢ اُغٞم٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد الإهشاك إٔ ر. 

o  ك٢ ؽبٍ هشس اُج٘ي أُشًض١ سكغ أعؼبس اُلبئذح ُِؾذ ٖٓ اُزنخْ، كبٕ أُقبسف رشكغ

 .ٓؼذلاد اهشامٜب، ٓب ٣ئصشّ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١

 ثبُٔبً: وُفُخ دػُ اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ ٌٍزُّٕخ الالزظبدَخ

 رىفُش اٌزّىًَ ٌٍّششوػبد .1

o ٣ذح ٝاُوبئٔخ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح الإٗزبط ٝر٤ُٞذ كشؿ اُؼَٔر٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُغذ. 

o  ُٞٔ٘اُز٣َٞٔ أُٞعّٚ ُِوطبػبد اُق٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً ػ٠ِ ا

 .الاهزقبد١

 ردُّغ سأط اٌّبي .2

o رغَٜ أُئعغبد أُب٤ُخ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ أُذخشاد ٝاػبدح رٞع٤ٜٜب ُلاعزضٔبس. 

o د ٝاُؾشًبد رٞع٤غ أػٔبُْٜ أٝ دخٍٞ هطبػبد عذ٣ذحاُغ٤ُٞخ أُزٞكشح رز٤ؼ ُلأكشا. 

 رسمُك الاعزمشاس اٌّبٌٍ .3

o ٖٝعٞد هطبع ٓب٢ُ ه١ٞ ٝٓ٘ظْ ٣وَِ الامطشاثبد ٣ٝؼضص صوخ أُغزضٔش٣. 

o ٣ؾغّٖ كشؿ عزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ اُز٢ رجؾش ػٖ عٞم ٓغزوش. 
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 رطىَش اٌخذِبد اٌّبٌُخ .4

o بد ٓجزٌشح )ٓضَ اُخذٓبد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأُقشك٤خ اُز٘بكظُ ٣ذكغ أُئعغبد أُب٤ُخ ُزوذ٣ْ ٓ٘زغ

 .(اُشه٤ٔخ

o ن اُغٞم ّٔ  .رؾغ٤ٖ ًلبءح اُخذٓبد أُب٤ُخ ٣شكغ ٓغزٟٞ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٣ٝؼ

 ثبٌثبً: ِغبهّخ اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ فٍ إٌبرح اٌّسٍٍ الإخّبٌٍ واٌزىظُف

 ٌٍإػبفخ إًٌ إٌبرح اٌّسٍٍ الإخّب (GDP) 

o ٤خ عضءًا أعبع٤بً ٖٓ اُوطبػبد اُخذ٤ٓخ اُز٢ رغْٜ ك٢ الاهزقبد رؼُذ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝأُقشك

 .ا٢ٌُِ

o رؾٌَ ٗغجخ ٜٓٔخ ٖٓ ٗبرظ اُخذٓبد ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘بؽئخ. 

 ًّخٍك فشص اٌؼ 

o  اُزٞعّغ ك٢ اٗؾبء أُئعغبد أُب٤ُخ ٣ض٣ذ اُؾبعخ ا٠ُ ٓٞظل٤ٖ ٓزخقق٤ٖ ك٢ أُؾبعجخ

 .ٝأُب٤ُخ ٝأُخبهش ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ

o ئ ٛزٙ أُئعغبد ه٘ٞاد ُِزؾـ٤َ ؿ٤ش أُجبؽش )ٓضَ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ ٝاُزغ٣ٞن رُ٘ؾ

 .ٝاُذػْ اُزٌُ٘ٞٞع٢

 اٌّسىس اٌشاثغ: اٌزؼشَف ثبٌّىخىداد اٌّبٌُخ

 اٌّفهىَ اٌؼبَ

 ٣وُقذ ثبُٔٞعٞداد أُب٤ُخ (Financial Assets)  ٤ٌِخ رُٔضَ ؽوًّب ٓب٤ُبً أٝ ػوذاً ٣ُُِّٞذ ُٓ ٍَ أٝ  ًَ أف

 .وبد ٗوذ٣خ ٓغزوج٤ِخ أٝ ه٤ٔخ ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ثغُٜٞخ ا٠ُ ٗوذُقبؽجٚ رذكّ 

  ًأُٞعٞداد أُب٤ُخ ػبدح ٖ ّٔ  :رزن

o ٟ(اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ )اُؾغبثبد اُغبس٣خ، اُؾغبثبد ُذٟ اُج٘ٞى الأخش. 

o الاعزضٔبساد ك٢ الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد ٝالأٝسام أُب٤ُخ أُخزِلخ. 

o ٝ(اُزغ٤ٜلاد اُج٤ٌ٘خ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ُِـ٤ش )اُوشٝك الائزٔب٤ٗخ أ. 

o  أُؾزوبد أُب٤ُخ )أُغزوج٤ِبدFuturesFuturesFutures اُخ٤بساد ،

OptionsOptionsOptions ػوٞد أُجبدلاد ،SwapsSwapsSwapsاُخ ،). 
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 إٌّظىس اٌّسبعجٍ

 ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ (IFRS)١ أداح ، كبٕ أُٞعٞد أُب٢ُ ٛٞ أ١ أفَ ٣ُٔضَِّ ٗوذاً أٝ أ

ؽوٞم ٤ٌِٓخ ُٔ٘ؾؤح أخشٟ، أٝ ؽوًّب رؼبهذ٣بً ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٗوذٍ أٝ أفَ ٓب٢ُ آخش، أٝ ُزجبدٍ أفٍٞ 

 .ٓب٤ُخ أٝ خقّٞ ٓب٤ُخ ثؾشٝهٍ ٓٞار٤خ

 َٜش أُٞعٞداد أُب٤ُخ ك٢ عبٗت الأفٍٞ أٝ "أُٞعٞداد ، ٣ٝؼُبد (Assets) "ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، رظُ

غزٌِٜخ IFRS 9 ؾبعجخ اُغبس٣خ، ٓضَرو٤٤ٜٔب دٝس٣بً ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُ ُٓ  اُز١ ٣ؾذدّ ٤ًل٤خ اُو٤بط )رٌِلخ 

Amortized Costاُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ اُذخَ اُؾبَٓ ا٥خش ، FVOCI ٖٓ أٝ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ،

 .(FVTPL خلاٍ اُشثؼ أٝ اُخغبسح

 ثبُٔبً: الأهُّخ واٌذوس فٍ اٌّؤعغبد اٌّبٌُخ

 رىٌُذ الأسثبذ .1

o ُٔب٤ُخ ٖٓ هشٝك ٝع٘ذاد ٝأعْٜ ٓقذسًا ُِؼٞائذ ٝالأسثبػ )ٓضَ اُلٞائذ، رٔضَّ أُٞعٞداد ا

 .(ٝأسثبػ اُزٞص٣ؼبد، ٝالأسثبػ اُشأعٔب٤ُخ

o  ًػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، اُوشٝك اُز٢ رٔ٘ؾٜب اُج٘ٞى ُِؼٔلاء رؼُذ أثشص ٓٞعٞد ٓب٢ُ، ٝرؾونّ ػبئذا

 .ػجش أعؼبس اُلبئذح

 إداسح اٌغُىٌخ .2

o أُٞعٞداد أُب٤ُخ عش٣ؼبً ا٠ُ ٗوذ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد  ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ أُب٤ُخ رؾ٣َٞ ثؼل

 .اُغ٤ُٞخ اُطبسئخ

o  ٚرخزِق دسعخ ع٤ُٞخ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ؽغت ٗٞػٜب؛ كبلأٝسام اُ٘وذ٣خ ٝأُٞعٞداد ؽج

 .اُ٘وذ٣خ رٌٕٞ الأًضش ع٤ُٞخ، ث٤٘ٔب رٌٕٞ ثؼل اُغ٘ذاد ه٣ِٞخ الأعَ أهَ ع٤ُٞخ

 رٕىَغ اٌّخبؽش .3

o ٠ِ ؽضٓخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٞعٞداد )ٓضَ أعْٜ، ع٘ذاد، هشٝك رؼزٔذ أُئعغبد أُب٤ُخ ػ

 .ُٔغبلاد ٓخزِلخ( ُزٞص٣غ أُخبهش

o  ر٣ٞ٘غ ٓؾلظخ أُٞعٞداد ٣وَِّ ٖٓ رؼشّك أُئعغخ لا٤ٜٗبس أؽذ اُوطبػبد أٝ روِجبد اُغٞم

 .ك٢ أفٍٞ ٓؼ٤ّ٘خ

 اٌذوس الالزظبدٌ .4
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o الأ ٍ ّٞ ٗؾطخ الاهزقبد٣خ ػ٘ذٓب رٔ٘ؼ اُج٘ٞى هشٝمًب ُِٔؾشٝػبد ٝالأكشاد، كبٜٗب رٔ

 .ٝالإٗزبع٤خ، ٝثبُزب٢ُ رؾبسى ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزقبد اُٞه٢٘

o  أُؾزوبد أُب٤ُخ رغْٜ ك٢ اداسح ٝرؾ٣َٞ أُخبهش )ٓضَ ٓخبهش روِت أعؼبس اُؼٔلاد

 (.ٝاُغِغ

 ثبٌثبً: رظُٕف اٌّىخىداد اٌّبٌُخ

 ثسغت ؽجُؼخ اٌؼبئذ واٌّخبؽشح .1

o أٝ ع٘ذاد اُؾشًبد اُز٢ رؼِذ ثغؼش كبئذح صبثذ ٓضَ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ  :أدواد اٌذخً اٌثبثذ

ب أهَ ٖٓ الأعْٜ ًٓ  .)أٝ ؽجٚ صبثذ(. أُخبهشح ك٤ٜب ػٔٞ

o ّٓضَ الأعْٜ اُؼبد٣خ اُز٢ ٤ُظ ُٜب ػبئذ صبثذ، اٗٔب ٣زؾذدّ اُؼبئذ ثؤسثبػ  :أدواد اٌذخً اٌّزغُش

 .اُؾشًخ ٝأداء اُغٞم. رٌٕٞ أُخبهشح ك٤ٜب أػ٠ِ، ٌُٖ هذ رؾون ػٞائذ أًجش

o ٌأدٝاد رغزٔذ ه٤ٔزٜب ٖٓ أفَ أعبع٢ )عِؼخ، ػِٔخ، عْٜ...(، ٝرؾَٔ  :ّشزمبد اٌّبٌُخا

 .دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُخبهشح

 ثسغت دسخخ اٌغُىٌخ .2

o ٓضَ اُ٘وذ ك٢ اُخض٣٘خ أٝ ؽغبثبد اُج٘ٞى ٝالأٝسام أُب٤ُخ  :أطىي عشَؼخ اٌزسىًَ إًٌ ٔمذ

 .(Treasury Bills) هق٤شح الأعَ

o اُغ٘ذاد ه٣ِٞخ الأعَ أٝ الأعْٜ ك٢ أعٞام ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٗؾطخٓضَ  :أطىي ِزىعطخ اٌغُىٌخ. 

o هذ رٌٕٞ أعْٜ ك٢ ؽشًبد خبفخ أٝ هشٝك ه٣ِٞخ الأعَ ٣قؼت  :أطىي لٍٍُخ اٌغُىٌخ

 .رغ٤٤ِٜب عش٣ؼبً

 ثسغت فزشح الاعزسمبق .3

o ًأهَ ٖٓ ع٘خ(: ٓضَ أرٝٗبد اُخضاٗخ هق٤شح الأعَ ٝاُٞدائغ اُغبس٣خ) لظُشح الأخ. 

o ًع٘خ(: ٓضَ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ه٣ِٞخ الأعَ ٝاُوشٝك اُؼوبس٣خ أًضش ) ؽىٍَخ الأخ ٖٓ

 .أُٔزذح ُغ٘ٞاد

 (IFRS 9) ٝكن ثسغت اٌغشع ِٓ الالزٕبء .4

o ِمزٕبح ٌلاززفبظ ززً الاعزسمبق (Hold to Collect) 

o ِمزٕبح ٌلاردبس (Trading) 
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o ِمزٕبح ٌزسظًُ اٌزذفمبد إٌمذَخ واٌؼىائذ ِغ إِىبُٔخ اٌجُغ (Hold to Collect and 

Sell) 

 : أثشص الأِثٍخ ػًٍ اٌّىخىداد اٌّبٌُخ فٍ اٌّؤعغبد اٌّظشفُخساثؼب

 إٌمذ واٌّؼبدي إٌمذٌ .1

o ٟٓضَ الأسفذح ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ ٝؽغبثبد اُزغ٣ٞخ ُذٟ ٓقبسف أخش. 

o رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ عذاً ٖٓ اُغ٤ُٞخ. 

 ِسفظخ اٌمشوع واٌغٍفُبد .2

o ٞ٘ى اُزغبس٣خ٢ٛٝ اُغضء الأًجش ك٢ ٤ٓضا٤ٗبد ٓؼظْ اُج. 

o  رؾَٔ اُوشٝك ُلأكشاد )اعزٜلا٤ًخ، ػوبس٣خ( ٝاُؾشًبد )ر٣َٞٔ سأط أُبٍ اُؼبَٓ، هشٝك

 .(...اعزضٔبس٣خ

 الأوساق اٌّبٌُخ ٌلاعزثّبس .3

o ٓضَ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓ٘خلنخ أُخبهشح أٝ ع٘ذاد اُؾشًبد ٝاُؼوٞد أُغزوج٤ِخ. 

o  ٗٞع الأداحرؼُذ ٓقذسًا ٖٓ ٓقبدس اُذخَ اُضبثذ أٝ أُزـ٤شّ ؽغت. 

 الأعهُ والأوساق اٌّبٌُخ اٌمبثٍخ ٌٍزذاوي .4

o َ٣زْ الاؽزلبظ ثٜب لأؿشاك اُزذاٍٝ أٝ الاعزضٔبس ٓزٞعو الأع. 

o هذ رؼٞد ثؼٞائذ ٖٓ رٞص٣ؼبد الأسثبػ أٝ الأسثبػ اُشأعٔب٤ُخ ػ٘ذ ث٤ؼٜب ثغؼش أػ٠ِ. 

 اٌّشزمبد اٌّبٌُخ .5

o خ٤بس اُؾشاء (Call Option)خ٤بس اُج٤غ ، (Put Option) ،ػوٞد أُجبدُخ (Swaps) ،

 .(Futures) ػوٞد ٓغزوج٤ِبد

o ه أُخبهش أٝ رؾو٤ن أسثبػ ٓنبسث٤خ ّٞ  .اُـشك ٜٓ٘ب رؾ
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 اٌفظً اٌثبٍٔ :اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ

 َاٌزؼشَف اٌؼب 

ػ٠ِ اٜٗب ػ٤ِٔخ ٗوَ الأٓٞاٍ ٖٓ أفؾبة اُلبئل ا٠ُ أُٝئي اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ الأٓٞاٍ اُٞعبهخ أُب٤ُخ  ػشكذ 

ض، أٝ ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٤ٛئبد ٓب٤ُخ ٓزخققخ رغٔؼ ثزؾ٣َٞ ػلاهخ  اُز٣َٞٔ أُجبؽش ث٤ٖ أفؾبة اُؼغ

أُوشم٤ٖ ٝأُوزشم٤ٖ ا٠ُ ػلاهخ ؿ٤ش ٓجبؽشح ك٢ٜ رخِن ه٘بح عذ٣ذح رٔش ػجشٛب الأٓٞاٍ ٖٓ أفؾبة اُلبئل أُب٢ُ 

 ا٠ُ أفؾبة اُؼغض أُب٢ُ .

 :ٌٍبة اُلبئل ٝأفؾبة اُؼغض ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ، أٝ ٛٞ ٛٞ ا٤ٌُبٕ اُٞع٤و ث٤ٖ أفؾ واٌىعُؾ اٌّب

رُي اُؾخـ أُشخـ اُز١ ٣ؾزش١ ٣ٝج٤غ الأٝسام أُب٤ُخ ُٚ أٝ ُؼٔلائٚ ، ٝؽشًبد اُٞعبهخ أُب٤ُخ ٢ٛ 

ٓئعغبد ٓب٤ُخ رٔزِي سأط ٓبٍ مخْ ٝروّٞ ثذٝس اُٞع٤و ث٤ٖ أُزذا٤ُٖٝ أٝ أُنبسث٤ٖ ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ 

اٌىعُؾ “َطٍَُك ػًٍ اٌّؤعغخ اٌزٍ رمىَ ثذوس اٌىعُؾ ِظطٍر ٜخ اخشٟ ٓضٝد١ اُغ٤ُٞخ ٝاُج٘ٞى ٖٓ ع

، ورشًّ اٌجٕىن اٌزدبسَخ، وششوبد اٌزّىًَ، وششوبد (Financial Intermediary) ”اٌّبٌٍ

 .اٌىعبؽخ فٍ اٌجىسطخ، وطٕبدَك الاعزثّبس اٌّشزشوخ، وغُشهب

  الاهُّخ 

َّٜ ٛزٙ أُئعغبد رؾ٣َٞ أُذخّ :رغ٤ٔغ أُذخّشاد .1 شاد اُقـ٤شح ا٠ُ سإٝط أٓٞاٍ ًج٤شح ٣ٌٖٔ رغ

 .رٞظ٤لٜب ك٢ ٓؾشٝػبد ٓخزِلخ

٣قُجؼ ٖٓ الأعَٜ رٞص٣غ ٓخبهـش الإهشاك ٝالاعزضٔبس ػ٠ِ هبػذح ٝاعؼخ ٖٓ أُذخّش٣ٖ  :رٞص٣غ أُخبهش .2

 .ٝأُوزشم٤ٖ، ثذلًا ٖٓ اسرجبهٜب ثلشد ٝاؽذ أٝ ٓئعغخ ٝاؽذح

خ أُب٤ُخ رٌب٤ُق اُجؾش ٝرٌب٤ُق اُزؼبهذ ٓوبسٗخً ثٔب ُٞ روَِّ ٓئعغبد اُٞعبه :رخل٤ل رٌب٤ُق أُؼبٓلاد .3

 .ؽبٍٝ الأكشاد اُزؼبَٓ ٓب٤ًُّب ثؾٌَ ٓجبؽش ث٤ٖ ثؼنْٜ اُجؼل

رغبْٛ ك٢ رٞك٤ش ٓ٘زغبد ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ، ٓضَ الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد ٝف٘بد٣ن الاعزضٔبس،  :ر٣ٞ٘غ الأدٝاد أُب٤ُخ .4

 .ٓب ٣ٞعّغ خ٤بساد الأكشاد ٝأُئعغبد

 خ اٌّبٌُخأشىبي اٌىعبؽ 

 (...اُج٘ٞى ثٔخزِق أٗٞاػٜب )رغبس٣خ، اعلا٤ٓخ :ٝعبهخ ٓقشك٤خ .1

 ؽشًبد اداسح أُؾبكع أُب٤ُخ، ٝؽشًبد اُٞعبهخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ :ٝعبهخ اعزضٔبس٣خ .2

 ؽشًبد اُٞعبهخ اُزؤ٤٘٤ٓخ اُز٢ رؼَٔ ث٤ٖ ؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝاُؼٔلاء :ٝعبهخ ك٢ اُزؤ٤ٖٓ .3



 

كلية الادارة والاقتصاد....   أ.م.د. احمد فريد ناجي -جامعة تكريت                                                                  14 
 

 ٝعبئَ ر٤ِ٣ٞٔخ ُٔخزِق اُوطبػبد ٝالأكشادرز٤ؼ  :ؽشًبد اُز٣َٞٔ ٝأُشاثؾخ .4

 دوس ِؤعغبد اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ فٍ الالزظبد 

 رغ٤َٜ الاعزضٔبس ٝالادخبس .1

 ػ٘ذٓب ٣شؿت اُلشد أٝ اُؾشًخ ك٢ اعزضٔبس أٓٞاُْٜ، هذ لا رٌٕٞ ُذ٣ْٜ أُؼشكخ اٌُبك٤خ أٝ اُوذسح  :الاعزضٔبس

ع٤ٚ ٛزٙ الأٓٞاٍ ٗؾٞ ه٘ٞاد اعزضٔبس٣خ راد ػ٠ِ اداسح الاعزضٔبس. ٛ٘ب ٣ؤر٢ دٝس ٓئعغبد اُٞعبهخ ُزٞ

 .ػبئذ ٓ٘بعت

 رٞكشّ ٓئعغبد اُٞعبهخ أدٝاد ادخبس٣خ ر٘بعت ؽشائؼ ٓخزِلخ ٖٓ أُغزٔغ )ؽغبثبد رٞك٤ش،  :الادخبس

 .ؽٜبداد ا٣ذاع، ف٘بد٣ن ادخبس(، ٓٔب ٣ؾغّغ الأكشاد ػ٠ِ الادخبس ثذلًا ٖٓ الاؽزلبظ ثبلأٓٞاٍ ٓؼطِّخ

 ٞ اُوطبػبد الإٗزبع٤خرٞع٤ٚ سإٝط الأٓٞاٍ ٗؾ .2

 ػ٘ذٓب روّٞ أُئعغبد أُب٤ُخ ثزٞك٤ش اُز٣َٞٔ ُِوطبع اُضساػ٢ أٝ اُق٘بػ٢ أٝ  :دػْ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ

 .اُؼوبس١ أٝ اُخذ٢ٓ، كبٕ رُي ٣ؼضّص هذسح ٛزٙ اُوطبػبد ػ٠ِ اُزٞعغ ٝص٣بدح الإٗزبط

 ٞاٍ ا٠ُ الاعزخذآبد الأٓضَ ٖٓ ؽ٤ش رغبػذ اُٞعبهخ أُب٤ُخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ الأٓ :رؾو٤ن الاعزوشاس أُب٢ُ

 .اٌُلبءح ٝاُغذٟٝ الاهزقبد٣خ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رو٤ِـ ٗغت اُجطبُخ ٝص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ

 اٌزطىساد اٌسذَثخ فٍ اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ (FinTech) 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ (FinTech): َؽٜذد ٓئعغبد اُٞعبهخ رطٞساد ًج٤شح ثلؼَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓض:  

o  اُشه٤ٔخ أُ٘قبد(Platforms) ٤ُٖ ثبُٔغزضٔش٣ٖ ٓجبؽشح ّٞ  .(Crowdfunding) اُز٢ رقَ أُٔ

o أُؾبكع الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرطج٤وبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ اُز٢ رز٤ؼ اداسح الأٓٞاٍ ٝالاعزضٔبساد ػٖ ثؼذ. 

 ثلنَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أفجؼ ثبٌٓبٕ ؽشائؼ أٝعغ ٖٓ أُغزٔغ  :خلل اُزٌب٤ُق ٝرٞع٤غ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ

 .ا٠ُ اُخذٓبد أُب٤ُخ ثغُٜٞخ أًجش ٝثزٌِلخ أهَ اُٞفٍٞ

 

 أِثٍخ والؼُخ ػًٍ ِؤعغبد اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ 

 اُج٘ٞى اُزغبس٣خ .1

o رِو٢ّ اُٞدائغ ٖٓ الأكشاد ٝاُؾشًبد ٝرٞك٤ش ؽغبثبد عبس٣خ ٝرٞك٤ش هشٝك. 

o ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ ك٢ دكغ ٝر٣َٞٔ الاهزقبد ّْ  .اُٞع٤و الأٛ

 ؽشًبد اُٞعبهخ ك٢ عٞم الأعْٜ .2
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o ذٓبد ث٤غ ٝؽشاء الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد ٝالأٝسام أُب٤ُخ ٤ٗبثخً ػٖ اُؼٔلاءروذّ خ. 

o رٞكشّ رؾ٤ِلاد ٝاعزؾبساد اعزضٔبس٣خ. 

 ؽشًبد اداسح أُؾبكع ٝف٘بد٣ن الاعزضٔبس .3

o  ٣غٔغ اُق٘ذٝم الاعزضٔبس١ أٓٞاٍ أُغب٤ٖٔٛ لاعزضٔبسٛب ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأدٝاد

 .(...)أعْٜ، ع٘ذاد، ػوبساد

o ٘٣ٞغ أُخبهش ٝرؾو٤ن ػٞائذ أكنَ ُِٔغزضٔش٣ٖ٣ٜذف ا٠ُ ر. 

 (Microfinance) ؽشًبد اُز٣َٞٔ الأفـش .4

o  َاد الأػٔبٍ ر١ٝ اُذخ ّٝ ًّض ػ٠ِ روذ٣ْ هشٝك فـ٤شح لأفؾبة أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝس رش

 .أُؾذٝد اُز٣ٖ لا ٣ٌْٜٔ٘ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ

o رغْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝٓؾبسثخ اُلوش. 

 FinTechؽشًبد اُـ .5

o  رغٔغ ث٤ٖ اُزو٤٘خ ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ )ٓضَ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ، اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢، الإهشاك

 .(...اُشه٢ٔ

o رغبػذ ك٢ ا٣قبٍ اُخذٓبد أُب٤ُخ ا٠ُ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ أٝ اُؾش٣ؾخ ؿ٤ش أُقشك٤خ. 

 أثشص اٌزسذَبد والاردبهبد اٌسذَثخ فٍ ِدبي اٌىعبؽخ اٌّبٌُخ 

 اٌزسذَبد  -

 ُٔخبهش اُ٘ظب٤ٓخا .1

o  ٣ضداد رشاثو أُئعغبد أُب٤ُخ، ٓب هذ ٣ئد١ ا٠ُ اٗزوبٍ عش٣غ ُلأصٓبد أُب٤ُخ )ًٔب ؽذس ك٢

 .(2008الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ 

o  ُزلبد١ الا٤ٜٗبساد” ثبعزٔشاس“٣زطِت رُي سهبثخ ٓؾٌٔخ ٖٓ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٝمٞاثو. 

 اُز٘ظ٤ْ ٝاُؾًٞٔخ .2

o ذ٣ش اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثؾٌَ ٓغزٔشرطٞس الأعٞام أُب٤ُخ ٣زطِتّ رؾ. 

o الاُزضاّ ثٔزطِجبد ٌٓبكؾخ ؿغَ الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الإسٛبة ٣نغ مـٞهًب امبك٤خ ػ٠ِ أُئعغبد. 

 اُز٘بكغ٤خ اُؾذ٣ذح .3
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o  دخٍٞ لاػج٤ٖ عذد ك٢ اُغٞم )خبفخ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ( ٣شكغ ؽذحّ اُز٘بكظ، ٣ٝغجش

 .أُئعغبد اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ خذٓبرٜب

 اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ .4

o ٣زطِت الأٓش اعزضٔبساد ًج٤شح ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد. 

o ٛ٘بى ٓخبٝف ٓشرجطخ ثخقٞف٤خ اُج٤بٗبد ٝمٔبٕ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ (Cybersecurity). 

 

 الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ -

 اُشهٔ٘خ اٌُبِٓخ ُِخذٓبد .1

o اُلشٝع اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ أُ٘قبد الإٌُزش ٖٓ ٍ ّٞ  .٤ٗٝخ ٝاُزطج٤وبد أُقشك٤خ ػجش اُٜبرقاُزؾ

o ثٞاثبد اٌُزش٤ٗٝخ رز٤ؼ اُزذاٍٝ ٝاداسح أُؾبكع أُب٤ُخ ك٢ أ١ ٝهذ. 

 اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد .2

o  ،ٍاعزخذاّ اُخٞاسص٤ٓبد اُز٤ًخ ك٢ رو٤٤ْ اُغذاسح الائزٔب٤ٗخ، ٝاٌُؾق أُجٌش ػٖ ػ٤ِٔبد الاؽز٤ب

 .ٝرخق٤ـ أُ٘زغبد ُِؼ٤َٔ أُ٘بعت

o أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ ُزو٤َِ الأخطبء ٝص٣بدح اُغشػخ. 

 (Crowdfunding) اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ .3

o  ًاد الأػٔبٍ ٓجبؽشح ّٝ ٤ُٖ س ّٞ  .ٓ٘قبد رشثو أُٔ

o رو٤َِ اُج٤شٝهشاه٤خ ٝكزؼ كشؿ اعزضٔبس٣خ عذ٣ذح ُِٔؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝأُجزٌشح. 

 اُزٞعّٚ ٗؾٞ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ .4

o ُذخَ ٝأُ٘بهن اُ٘بئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤برٞك٤ش خذٓبد ٓب٤ُخ ُٔؾذٝد١ ا. 

o دػْ اُ٘ٔٞ اُؼبدٍ ٝمٔبٕ اعزلبدح ًَ ؽشائؼ أُغزٔغ ٖٓ اُلشؿ الاعزضٔبس٣خ. 

 

 

. 
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 Central Bankاٌجٕه اٌّشوضٌ اٌفظً اٌثبٌث: 

س ٛٞ ٓئعغخ ٗوذ٣خ ؽ٤ٌٓٞخ ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ ٝأُقشك٢ ك٢ اُجِذ، ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبروٜب ٓغئ٤ُٝخ افذا     

اُؼِٔخ ٝٓشاهجخ اُغٜبص أُقشك٢، ٝرٞع٤ٚ الائزٔبٕ ُض٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الاعزوشاس اُ٘وذ١ ػٖ 

 هش٣ن رٞك٤ش ا٤ٌُٔبد اُ٘وذ٣خ أُ٘بعجخ داخَ الاهزقبد ٝسثطٜب ثؾبعبد اُ٘ؾبه الاهزقبد١ .

ػ٠ِ رؾ٣َٞ الافٍٞ اُؾو٤و٤خ ا٠ُ ٣ؾزَ اُج٘ي أُشًض١ ٓشًض الافذاس ك٢ اُغٜبص أُقشك٢ ُٝذ٣ٚ اُوذسح     

افٍٞ ٗوذ٣خ ٝرُي ػٖ هش٣ن ه٤بٓٚ ثبفذاس اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ٓوبثَ اؽز٤بهبرٚ ٖٓ اُزٛت أٝ ػٖ هش٣ن ث٤غ اُزٛت ك٢ 

الاعٞام اُؼب٤ُٔخ، ًزُي ثبُؼٌظ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ الافٍٞ اُ٘وذ٣خ ا٠ُ افٍٞ ؽو٤و٤خ ػٖ هش٣ن ؽشاء اُزٛت ٖٓ 

 الاعٞام اُؼب٤ُٔخ .

٣ٝـؼَٔ ػ٠ِ خــِــن ٝرغؼ٤ش اُ٘وٞد ٝرُي ػٖ هش٣ـــن الافــذاس اُ٘وذ١ )اُخِن أُجبؽش( أٝ ػٖ هش٣ن ٓ٘ؼ      

 اُزغ٤ٜلاد ٝاُوشٝك ُِج٘ٞى )اُخِن ؿ٤ش أُجبؽش( .  

كبُج٘ي أُشًض١ ٣ز٠ُٞ أٓش اُغ٤بعخ الائزٔب٤ٗخ ٝأُقشك٤خ ٝاُ٘وذ٣خ ك٢ اُذُٝخ ٣ٝؾشف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب، ٣ٝوزقش      

 رؼبِٓٚ ٓغ اُؾٌٞٓبد ٝاُج٘ٞى ٝلا ٣زؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس . ك٢

اُج٘ي أُشًض١ ٛٞ ٓئعغخ ٗوذ٣خ ػبٓخ رؾزَ ٓشًض الافذاس ك٢ اُغٜبص أُقشك٢ ٝٛٞ ا٤ُٜئخ اُز٢ رز٠ُٞ     

 افذاس )اُجٌ٘٘ٞد( ٢ٛٝ اٝسام ٓقشك٤خ سع٤ٔخ ٓطجٞػخ ٣زؼبَٓ ثٜب اُ٘بط ثذلا ٖٓ أُغًٌٞبد اُ٘وذ٣خ .

ِلخ، ٝاُق٤٘٤ٕٞ : ٢ٛ أٝسام اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ اُز٢ ٣قذسٛب اُج٘ي أُشًض١ ثلئبرٜب أُخز Banknoteاُجٌ٘٘ٞد  -

 أٍٝ ٖٓ اخزشػٜب .

 ٔشأح اٌجٕىن اٌّشوضَخ :

 Bank Of، ٝث٘ي اٌِٗزشا 1665اُز١ رؤعظ ع٘خ  ٣Riks Bankٌٖٔ اُوٍٞ ك٢ ٛزا اُقذد إ اُج٘ي اُغ٣ٞذ١ 

England   ئَ ث٘ٞى الافذاس ك٢ اُؼبُْ ًٔب ٣شعغ ُٜٔب اُلنَ ك٢ رط٣ٞش كٖ ٣ؼذإ ٖٓ أٝا 1694اُز١ رؤعظ ع٘خ

ٝث٘ي ُٛٞ٘ذا  1800اُق٤شكخ أُشًض٣خ، ٝثؼذ رُي رٞا٠ُ اٗؾبء اُج٘ٞى أُشًض٣خ ؽ٤ش اعظ ث٘ي كشٗغب ػبّ 

ٝث٘ي أُب٤ٗب  1860، ٝث٘ي سٝع٤ب 1850ٝاُج٘ي اُٞه٢٘ اُجِغ٢ٌ٤  1817، ٝاُج٘ي اُٞه٢٘ اُ٘ٔغب١ٝ 1814

 .   ٤ُ1882بثبٕ ، ٝث٘ي ا1875

 خظبئض اٌجٕه اٌّشوضٌ :

 ٓئعغخ ٗوذ٣خ ػبٓخ )رٔزِي اُذُٝخ ًبَٓ سأعٔبُٚ ٝرؾشف ػ٤ِٚ ٝرز٠ُٞ اداسرٚ( . .1

ٓئعغخ ٗوذ٣خ ٝؽ٤ذح )لاٗٚ اُج٘ي اُٞؽ٤ذ اُز١ ُٚ عِطخ الافذاس اُ٘وذ١ اُغذ٣ذ، ؽ٤ش ٣ٞعذ ك٢ ًَ ثِذ ث٘ي  .2

( ٓئعغخ ُلافذاس اُ٘وذ١ خبمؼخ 12ش ٣ٞعذ ك٤ٜب )ٓشًض١ ٝاؽذ ثبعزض٘بء اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ، ؽ٤

 1913اُز١ اٗؾئ ع٘خ  Federal Reserve Systemُغِطخ ٗوذ٣خ ٓشًض٣خ ٓٔضِخ ثبُ٘ظبّ الاؽز٤به٢ اُلذسا٢ُ 

 ار ٣ؾذد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ُِجِذ، ٝاُز٢ رِزضّ ثز٘ل٤زٛب ع٤ٔغ ث٘ٞى الافذاس .

 ٘وذ١ .٣وّٞ ثخِن اُ٘وٞد ثؾٌَ ٓجبؽش ػٖ هش٣ن الافذاس اُ .3
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 ٣زؼبَٓ ٓغ اُؾٌٞٓبد ٝأُقبسف ٝلا ٣زؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس . .4

اُج٘ٞى أُشًض٣خ لارغزٜذف اُشثؼ ٝاٗٔب اُؾلبظ ػ٠ِ علآخ اُ٘ظبّ الاهزقبد١ ٝاعزوشاس اُغٜبص أُقشك٢  .5

 ٝاعزوشاس أعؼبس اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ٝرٞاصٜٗب .

)الأعبع٤خ( اُز٢ ٢ٛ أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ ع٘ذاد رذ٣ش اُج٘ٞى أُشًض٣خ اُ٘ظبّ الائزٔب٢ٗ، ًزُي روشس عؼش اُلبئذح  .6

اُذُٝخ ٓضَ ؽٞالاد اُخض٣٘خ أٝ أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ هشٝك اُج٘ي هق٤شح الأٓذ ا٠ُ أُقبسف أٝ اُوشٝك 

 أُزجبدُخ ث٤ٖ أُقبسف . 

  

 وظبئف اٌجٕه اٌّشوضٌ :

غذ٣ذ ٝاعزجذاُٜب ٝارلاف اُؼِٔخ ث٘ي الافذاس : ٝٛٞ اُج٘ي اُٞؽ٤ذ ثبُذُٝخ اُز١ ٣ٔزِي عِطخ الافذاس اُ٘وذ١ اُ .1

 أُزنشسح ٝاُزبُلخ .

ث٘ي اُؾٌٞٓخ ٝٓغزؾبسٛب أُب٢ُ : ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ ثب٤ٌُٔبد أُ٘بعجخ ُِؾٌٞٓخ، ٝٓ٘ؼ اُوشٝك  .2

هق٤شح الاعَ ُِؾٌٞٓخ ُٔٞاعٜخ اُؼغض ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ، روذ٣ْ اُوشٝك ٓزٞعطخ ٝه٣ِٞخ الاعَ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ػٖ 

اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، اداسح اُذ٣ٖ اُؾ٢ٌٓٞ اُؼبّ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ٤ٗبثخ ػٖ اُؾٌٞٓخ، اداسح هش٣ن افذاس 

 الاؽز٤به٤بد اُ٘وذ٣خ ٝأُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، روذ٣ْ أُؾٞسح أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ُِؾٌٞٓخ .

ار إ ث٘ي اُج٘ٞى ٝأُِغؤ الأخ٤ش ُلإهشاك : إ ٛ٘بى ػلاهخ خبفخ ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝأُقبسف الاخشٟ،  .3

اُج٘ي أُشًض١ ٣زشثغ ػ٠ِ هٔخ اُ٘ظبّ أُقشك٢ ٝٛٞ اُز١ ٣ؾشف ػ٠ِ ٛزٙ أُقبسف ٣ٝغ٤طش ػ٤ِٜب ٣ٝزخز 

الاعشاءاد اُنشٝس٣خ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ علآخ اُغٜبص أُقشك٢. ٝثبُٔوبثَ كبٗٚ ٣وذّ خذٓبد ٓزؼذدح ُِٔقبسف 

 ٘بى ؽبعخ ُزُي .٣ٝغبػذٛب ك٢ أٝهبد الأصٓبد ٣ٝوذّ ُٜب أُؾٞسح ٝاُ٘قؼ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ

 اداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ثبعزخذاّ أدٝاد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ :  .4

 

 : اُز٢ ٣ٌٖٔ اُج٘ي أُشًض١ ثٞاعطزٜب ٖٓ اُزؾٌْ ٓجبؽشح ك٢ ػشك اُ٘وٞد ٝرزؤُق ٖٓ : الأدواد اٌّجبششحأولا : 

 . ٕرؾذ٣ذ عوق الائزٔب 

  رؾذ٣ذ أعؼبس اُلبئذح أُٔ٘ٞؽخ ٝأُزوبمبٙ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ. 

   . الاه٘بع الأدث٢: رٞع٤ٚ اُ٘قبئؼ ٝاُزؾز٣شاد ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ُلآز٘بع ػٖ هجٍٞ أٝسام ٓؼ٤٘خ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ اُج٘ي أُشًض١ ثٞاعطزٜب ٖٓ اُزؾٌْ ثقٞسح ؿ٤ش ٓجبؽشح ك٢ ػشك اُ٘وٞد  :الأدواد غُش اٌّجبششح ثبُٔب:      

 ٝرزؤُق ٖٓ :

 ُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؤص٤ش ك٢ ؽغْ اُ٘وٞد أُزذاُٝخ ٝػشك اُ٘وٞد ك٢ ػ٤ِٔبد اُغٞم أُلزٞؽخ: ث٤غ ٝؽشاء اُغ٘ذاد ا

 الاهزقبد .

  الاؽز٤به٢ اُوب٢ٗٞٗ: ٗغجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُٞدائغ رؾزلع ثٜب أُقبسف اُزغبس٣خ ًبؽز٤به٢ هب٢ٗٞٗ لا ٣غٞص اُزقشف

 ثٜب .

 بس٣خ.عؼش اُخقْ: ٝٛٞ ٓجِؾ ٣وزطغ ٓجبؽشح ٖٓ اُوشٝك أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ُِٔقبسف اُزغ 
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 : Commercial Banksاٌجٕىن اٌزدبسَخ  

رؼذ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أؽذ أْٛ ٝأهذّ أُئعغبد أُب٤ُخ اُٞع٤طخ، ٝظ٤لزٜب الأعبع٤خ هجٍٞ اُٞدائغ اُغبس٣خ ٝاُزٞك٤ش    

و٤خ ٝلأعَ ٖٓ الأكشاد ٝأُؾشٝػبد ٝالاداساد اُؼبٓخ، ٝاػبدح اعزخذآٜب ُؾغبثٜب اُخبؿ ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٝاُخقْ ٝث

اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِٞؽذاد الاهزقبد٣خ ؿ٤ش أُقشك٤خ، عجت رغ٤ٔزٜب ثبُج٘ٞى )اُزغبس٣خ( لأٜٗب ًبٗذ روذّ هشٝمب 

هق٤شح الأعَ ُِزغبس ك٢ ثذا٣خ رؤع٤غٜب، امبكخ ا٠ُ إٔ أْٛ ٓٞاسدٛب ٖٓ اُٞدائغ اُغبس٣خ ؽ٤ش روّٞ ثبػبدح اهشامٜب 

 ك٢ٜ رزبعش ثٜزٙ الأٓٞاٍ .

روجَ روجَ ع٤ٔغ اٗٞاع اُٞدائغ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رز٤ؼ ُِٔذخش٣ٖ كشؿ ٓز٘ٞػخ لاعزضٔبس ٓذخشارْٜ، إ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

ًزُي روّٞ ثزوذ٣ْ خذٓبرٜب أُقشك٤خ ُغ٤ٔغ اُضثبئٖ ٝع٤ٔغ اُوطبػبد ٝثؾش٣خ ربٓخ، ٝرٔ٘ؼ اٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ اُوشٝك 

 عٞاء هق٤شح أٝ ٓزٞعطخ أٝ ه٣ِٞخ الأعَ .

 ٘ٞى أُشًض٣خ :ٗخ ثبُجخقبئـ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓوبس

 رزؤصش اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثشهبثخ اُج٘ي أُشًض١ . .1

 رزؼذد اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝاُج٘ي أُشًض١ ٝاؽذ . .2

اُٜذف الأعبع٢ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ ٛٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُشثؼ ث٤٘ٔب اُج٘ي أُشًض١ ُٚ أٛذاف  .3

 سئ٤غ٤خ أخشٟ ؿ٤ش اُشثؼ .

اُغٜٔٞس أكشادا ٝٓئعغبد ٝاُج٘ي أُشًض١ ٣وزقش ك٢ رؼبِٓٚ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ  اُج٘ٞى اُزغبس٣خ رزؼبَٓ ٓغ .4

 ٝاُج٘ٞى ٝلا ٣زؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس .

رخزِق اُ٘وٞد أُقشك٤خ )اُ٘وٞد الائزٔب٤ٗخ أٝ ٗوٞد اُٞدائغ( اُز٢ رخِوٜب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ػٖ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢  .5

 رخِوٜب اُج٘ٞى أُشًض٣خ . 

 أُقشك٤خ ٝاُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ : اُلشم ث٤ٖ اُ٘وٞد    

 اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ ٣قذسٛب اُج٘ي أُشًض١ ث٤٘ٔب اُ٘وٞد أُقشك٤خ رقذسٛب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 1

 اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ ٜٗبئ٤خ ثوٞح اُزؾش٣غ ث٤٘ٔب اُ٘وٞد أُقشك٤خ اثشائ٤خ ؿ٤ش ٜٗبئ٤خ 2

 ٤ٗٞخ رخبهت ع٤ٔغ اُوطبػبداُ٘وٞد اُوبٗ ث٤٘ٔب اُ٘وٞد أُقشك٤خ رخبهت اُوطبع الاهزقبد١ 3

 

  : رو٤َِ اُؾبعخ ُِ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ، ٣ٝذٍ ػ٠ِ رطٞس اُ٘ؾبه  الأ٤ٔٛخأ٤ٔٛخ ٝخطٞسح ٝظ٤لخ خِن اُ٘وٞد

أُقشك٢ ك٢ اُذُٝخ ؽ٤ش إ اُذٍٝ أُزوذٓخ رزؼبَٓ ثبلائزٔبٕ اًضش ٖٓ رؼبِٜٓب ثبُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ، ٣ٝؼٌظ صوخ اُغٜٔٞس 

 ثبُج٘ٞى،  

 ثبُغ٤ُٞخ ُؼذّ ٝعٞد ٓب ٣وبثِٜب ٖٓ ٝدائغ . رغجت ٗوـ اُخطٞسح

 اٌجٕىن اٌزدبسَخ وخٍك إٌمىد : 
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رؼزجش اُٞدائغ اُغبس٣خ عضء ٖٓ ػشك اُ٘وٞد ثَ اٜٗب رؾٌَ اُغضء الأػظْ ٓ٘ٚ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ اُق٘بػ٤خ، كبٕ  

ثوبء الأؽ٤بء الاخشٟ ػ٠ِ  أ١ ص٣بدح ك٢ اُٞدائغ اُغبس٣خ رؾذس امبكخ ا٠ُ ا٤ٌُٔخ الإعٔب٤ُخ أُؼشٝمخ ٖٓ اُ٘وذ ٓغ

 ؽبُٜب،

 . ٓؼ٠٘ رُي إ أُقبسف اُزغبس٣خ ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ اُزؤص٤ش أُجبؽش ػ٠ِ ػشك اُ٘وذ 

 ػشك اُ٘وٞد = اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ )٣قذسٛب اُج٘ي أُشًض١( + اُٞدائغ اُغبس٣خ )رخِوٜب اُج٘ٞى اُزغبس٣خ( .

اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ أُقذسح ٝص٣بدح أُؼبٓلاد الائزٔب٤ٗخ  ٗؾبه اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ئد١ ا٠ُ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٤ًٔخ    

 ٝاسرلبع اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ ثذٕٝ ؽذٝس رنخْ .

              

 ٔؼبٓلاد الائزٔب٤ٗخص٣بدح اُٞدائغ اُغبس٣خ                    ص٣بدح اُ٘وٞد أُقشك٤خ                        ص٣بدح اُ                                 

 

 

 ٗؾبه اُج٘ٞى اُزغبس٣خ

 

                             

 اٗخلبك ٤ًٔخ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ             اسرلبع هذسرٜب اُؾشائ٤خ                  ص٣بدح ٤ًٔخ اُغِغ اُز٢ رؾزش٣ٜب                                 

 

١ ا٠ُ ػذّ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٤ًٔخ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ أُقذسح ٝهِخ أُؼبٓلاد ث٤٘ٔب رخِق اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ئد    

 الائزٔب٤ٗخ ٝص٣بدح أُؼبٓلاد اُ٘وذ٣خ ك٤ؾذس اُزنخْ .

              

 ٔؼبٓلاد الائزٔب٤ٗخهِخ اُٞدائغ اُغبس٣خ               اٗخلبك اُ٘وٞد أُقشك٤خ                     اٗخلبك اُ                                    

 

 

 رخِق اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

 

                                

 ٤ًٔخ اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ              اٗخلبك هذسرٜب اُؾشائ٤خ                 اٗخلبك ٤ًٔخ اُغِغ اُز٢ رؾزش٣ٜب ص٣بدح                               
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 اُزغبس٣خ :هش٣وخ خِن اُ٘وٞد ك٢ اُج٘ٞى 

    

 ٔغجخ  اٌىدائغ اٌّشزٍخ

 )ذ.ق(

 اٌّجٍغ اٌّزبذ ٌلالشاع )اٌفبئغ( ِجٍغ )ذ.ق(

 

خُّغ 

 اٌىدائغ

 90 10 0.1 100 1 اٌىدَؼخ الاوًٌ

 81 9 0.1 90 2 إٌمىد اٌّظشفُخ

3 81 0.1 8.1 72.9 

4 72.9 0.1 7.29 65.61 

5 65.61 0.1 6.561 59.049 

 409.51 ِدّىع اٌىدائغ

 

 اُ٘وٞد أُؾزوخ )اُ٘وٞد أُقشك٤خ( = ٓغٔٞع اُٞدائغ ـــ اُٞد٣ؼخ الا٠ُٝ ) اُ٘وٞد اُوب٤ٗٞٗخ أُٞدػخ( .

 309.51=  100ـــ  409.51اُ٘وٞد أُؾزوخ )اُ٘وٞد أُقشك٤خ( = 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 أٔىاع اٌجٕىن اٌزدبسَخ :

 اُج٘ٞى اُلشد٣خ . .1

 اُج٘ٞى راد اُلشٝع . .2

 ث٘ٞى أُغٔٞػخ . .3

 ث٘ٞى اُغلاعَ . .4

 اُج٘ٞى أُشاعِخ . .5

 اُج٘ٞى الاٌُزش٤ٗٝخ . .6

 اُج٘ٞى أُ٘ض٤ُخ . .7

 

 أهذاف اٌجٕىن اٌزدبسَخ :

إ اُج٘ٞى ٓئعغبد اهزقبد٣خ سثؾ٤خ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أًجش سثؼ ٌٖٓٔ لأفؾبة اُج٘ي، ؽ٤ش  اٌشثسُخ : .1

 ؼزجش أُؼ٤بس الأعبع٢ ُٔذٟ ًلبءح الاداسح .إ ؽغْ الاسثبػ ٣

٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ اُج٘ي ٖٓ رؾو٤ن الاسثبػ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ا٣شادارٚ أًجش ٖٓ رٌب٤ُلٚ، ٝرؾَٔ ا٣شاداد اُج٘ي اُج٘ٞد    

 اُزب٤ُخ :
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 . اُلٞائذ اُذائ٘خ ػ٠ِ اُزغ٤ٜلاد الائزٔب٤ٗخ 

  روذٜٓب ُلاخش٣ٖ .اُؼٔٞلاد اُذائ٘خ اُز٢ رزوبمبٛب اُج٘ٞى ٓوبثَ خذٓبرٜب اُز٢ 

 . ػٞائذ اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ أ١ الاسثبػ أُزؾووخ ٖٓ اُلشم ث٤ٖ عؼش١ اُج٤غ ٝاُؾشاء 

 . ػٞائذ الاعزضٔبس ك٢ الاٝسام أُب٤ُخ، ٝػٞائذ خقْ أٌُج٤بلاد  

 

 آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٌب٤ُق أُقشف كبٜٗب رؾزَٔ ػ٠ِ ا٥ر٢ :

 ؼٜب .اُلٞائذ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُٞدائغ اُز٢ ٣وّٞ اُج٘ي ثذك 

 . ٚاُؼٔٞلاد أُذ٣٘خ اُز٢ ٣ذكؼٜب اُج٘ي ا٠ُ أُئعغبد أُب٤ُخ الاخشٟ ٓوبثَ روذ٣ٜٔب خذٓبد ُِج٘ي رار 

 . أُقبس٣ق الاداس٣خ ٝاُؼ٤ٓٞٔخ 

 

ع٤ُٞخ أ١ ٓٞعٞد ٖٓ أُٞعٞداد رؼ٢٘ ٓذٟ عُٜٞخ رؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٗوذ ثؤهق٠ عشػخ ٌٓٔ٘خ   اٌغُىٌخ : .2

اًضش ع٤ُٞخ ٖٓ اُؼوبساد، ٝاُزْٓ أُذ٣٘خ اًضش ع٤ُٞخ ٖٓ  ٝثؤهَ اُخغبئش، ٝث٘بء ػ٤ِٚ كبٕ اُجنبػخ

اُجنبػخ . آب اُغ٤ُٞخ ك٢ اُج٘ٞى كزؼ٢٘ هذسح اُج٘ي ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٚ أُزٔضِخ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 هِجبد عؾت أُٞدػ٤ٖ، ٝٓوبثِخ هِجبد الائزٔبٕ ٝا٣خ هِجبد اٝ ؽبعبد ٓب٤ُخ اخشٟ .

س ا٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜبص أُقشك٢ ٝا٣ذاع آٞاُْٜ ك٤ٚ ثبُٔوبّ الأٍٝ ٛٞ الأٓبٕ إ ٓب٣ذكغ اُغٜٔٞ الأِبْ : .3

اُز١ ٣ؾؼشٕٝ ثـــٚ ٝالاهٔئ٘بٕ اُـــ٠ اْٜٗ اٝدػــــٞا أٓٞاُْٜ ك٢ أ٣ذ أ٤ٓ٘خ، ُٝزُي كبٕ كوذإ الآبٕ ٣ؼ٢٘ 

 ٝعٞد اُج٘ٞى أفلا.اثزؼبد اُغٜٔٞس ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ٞى ٝثبُزب٢ُ رٞهلٜب. كبلآبٕ ارٕ ػبَٓ أعبع٢ ك٢ 

ك٢ مٞء ٓبروذّ ٣جذٝ إ ٛ٘بى رؼبسك ٝامؼ ث٤ٖ الأٛذاف اُضلاصخ اُغبثوخ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ ٓؾٌِخ الاداسح 

أُقشك٤خ، كزؾو٤ن اُٜذف الاٍٝ ثذسعخ ػب٤ُخ ٣ؼ٢٘ رخل٤ل دسعخ رؾو٤ن اُٜذف اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٝاُؼٌظ 

خ ػب٤ُخ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؽغبة دسعخ اُشثؾ٤خ ثبُؼٌظ، كبرا ٓبؽبٍٝ اُج٘ي إ ٣ؾون اُغ٤ُٞخ ٝالآبٕ ثذسع

 اُز٢ ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب . 

أفؾبة اُج٘ي ٣غؼٕٞ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُشثؼ، أٓب اُغ٤ُٞخ ٝالآبٕ ك٤غزٜذكٜٔب أُٞدػٕٞ، ُٝزى كبٕ أؿِت ػَٔ  

ٝاُؼَٔ  الاداساد أُقشك٤خ ٛٞ ٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٛزٙ الاٛذاف اُضلاصخ، ٖٓ خلاٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٜ٘ٔب

ػ٠ِ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اًجش ٓوذاس ٖٓ الاسثــبػ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أكنَ ع٤ــُٞخ ٌٓٔ٘ــخ ٝأػــ٠ِ أٓــبٕ ٌٖٓٔ . ٝرُي 

 ثؾذ رارٚ ٓؾٌِخ لار٘ز٢ٜ .

 

 Balance Sheetsاٌُّضأُخ اٌؼّىُِخ ٌٍجٕىن اٌزدبسَخ: 

٣ٔضَ أُٞعٞداد )أٝ اعزخذآبد رزنٖٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ لأ١ ٓقشف رغبس١ ٖٓ عبٗج٤ٖ، اُغبٗت الأ٣ٖٔ ٜٓ٘ب 

 أٓٞاٍ أُقشف(، ٝاُغبٗت الأ٣غش ٜٓ٘ب ٣ٔضَ أُطِٞثبد )أٝ ٓقبدس أٓٞاٍ أُقشف(
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ٝرظٜش ٌٓٞٗبد أُٞعٞداد )الأفٍٞ( ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓزغِغِخ ؽغت ع٤ُٞزٜب، كزظٜش الأفٍٞ الأؽذ ع٤ُٞخ 

٤ُٞخ صْ الأهَ ٌٝٛزا، أٓب ٌٓٞٗبد أُطِٞثبد )اُخقّٞ( )أسفذح ٗوذ٣خ عبئِخ( ك٢ ٓوذٓخ أُٞعٞداد، ر٤ِٜب الأهَ ع

 كبٜٗب ر٘ظْ ؽغت ًِلزٜب ٝؽغٜٔب، كزظٜش اُٞدائغ ك٢ اُجذء كبلأفٍٞ أُوزشمخ صْ سأط أُبٍ أُٔزِي.

 + زمىق اٌٍّىُخ )زمىق اٌّبٌىُٓ( اٌّىخىداد )أوخه الاعزخذاَ( = اٌّطٍىثبد )زمىق اٌذائُٕٓ(

 Total cash assetsاخّبٌٍ اٌّىخىداد إٌمذَخ: 

أُٞعٞداد اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُ٘وذ ٝاُؼ٘بفش اُوبثِخ ُِزؾ٣َٞ ثغُٜٞخ ا٠ُ ٗوذ )ٓضَ الأٝسام أُب٤ُخ اُوبثِخ ُِزذاٍٝ أٝ 

 اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح(.
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 U.S. government securitiesالأوساق اٌّبٌُخ اٌسىىُِخ الأِشَىُخ: 

أرٝٗبد اُخضاٗخ، ٝع٘ذاد سام اُخضاٗخ اُوبثِخ ُِزغ٣ٞن ٓضَ: رقذس ٝصاسح اُخضاٗخ الأٓش٤ٌ٣خ ػذح أٗٞاع ٖٓ أٝ

 اُخضاٗخ.

 Federal funds and repurchase agreementsالأِىاي اٌفُذساٌُخ وارفبلُبد إػبدح اٌششاء: 

الأٓٞاٍ اُل٤ذسا٤ُخ ٢ٛ اؽز٤به٤بد ٓؾزلع ثٜب ك٢ ؽغبة اُج٘ي الاؽز٤به٢ اُل٤ذسا٢ُ ُِج٘ي. آب ارلبه٤خ اػبدح اُؾشاء 

)اُش٣جٞ( ٢ٛ ٓؼبِٓخ ٣وّٞ ك٤ٜب أُوزشك ثبهشاك مٔبٕ ٓئهذ ُِٔوشك ٓوبثَ اُ٘وٞد ٓغ ارلبم ػ٠ِ اػبدح ؽشائٚ 

 ك٢ أُغزوجَ ثغؼش ٓؾذد ٓغجوبً. ٝلا ٣زْ رـ٤٤ش ٤ٌِٓخ اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ ٓؼبِٓخ اُش٣جٞ.

 Investment securitiesالأوساق اٌّبٌُخ الاعزثّبسَخ: 

اُز٢ ٣زْ  -أُٞعٞداد أُب٤ُخ اُوبثِخ ُِزذاٍٝ ٓضَ الأعْٜ أٝ أدٝاد اُذخَ اُضبثذ  -٤خ ٢ٛ كئخ ٖٓ الأٝسام أُبُ

 ؽشاإٛب ثـشك الاؽزلبظ ثٜب ُلاعزضٔبس.

 Commercial and industrialاٌمشوع اٌزدبسَخ واٌظٕبػُخ: 

رٞكش ٛزٙ اُوشٝك  ( ػ٠ِ أُغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝكٞم الإه٢ٔ٤ِ،C&Iالإهشاك اُزغبس١ ٝاُق٘بػ٢ )هشٝك 

 ُِؾشًبد الأٓٞاٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُشأط أُبٍ اُؼبَٓ أٝ ُز٣َٞٔ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخ ٓضَ ؽشاء ا٥لاد. 

  Loans  Real estateلشوع ػمبسَخ:

اُوشك اُؼوبس١ ٣ؼ٢٘ أ١ اُزضاّ د٣ٖ ٣زْ مٔبٗٚ ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش ثشٖٛ ػوبس١ أٝ ع٘ذ أٓبٗخ، ٣ٝزْ 

 سٖٛ ػوبس١. مٔبٗٚ ًوشك

 Individualلشوع شخظُخ: 

اُوشك ٛٞ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣وزشمٚ كشد أٝ أًضش أٝ ؽشًخ ٖٓ اُج٘ٞى أٝ أُئعغبد أُب٤ُخ الأخشٟ لإداسح الأؽذاس 

أُخططخ أٝ ؿ٤ش أُخطو ُٜب ٓب٤ُبً. ٝثزُي، ٣زٌجذ أُوزشك د٣٘بً، ٣ٝغت ػ٤ِٚ عذادٙ ٓغ اُلبئذح خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

 ٓؼ٤٘خ.

 Reserve for loan lossesخغبئش اٌمشوع:  اززُبؽٍ

رٞكش اؽز٤به٤بد خغبئش اُوشٝك رـط٤خ عضئ٤خ ُِٔخبهش ُِٔوشم٤ٖ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الاؽز٤به٢ ع٤ـط٢ ٓجِـبً ٓؾذداً 

 ٪ ٖٓ اعٔب٢ُ أفَ ٓؾلظخ اُوشٝك.10ٓغجوبً ٖٓ خغبئش اُوشٝك ثٔب ٣قَ ا٠ُ 

 Unearned incomeدخً غُش ِىزغت: 

اُذخَ ؿ٤ش أٌُزغت ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ أٝ الأٗؾطخ اُزغبس٣خ. رؾَٔ أٓضِخ اُذخَ ؿ٤ش أٌُزغت  لا ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  

 أٓٞاٍ ا٤ُٔشاس ٝاُلٞائذ أٝ أسثبػ الأعْٜ أٌُزغجخ ٖٓ الاعزضٔبساد.
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 Total loansإخّبٌٍ اٌمشوع: 

ٝؽًب ٓ٘ٚ رِي اُ٘وبه ٣ؼ٢٘ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُِوشٝك أُغزؾوخ ك٢ ربس٣خ اٗزٜبء الاُزضاّ. أٝ ٛٞ أفَ اُوشك ٓطش

 ُِوشك. ثبُ٘غجخ ُِوشٝك أُلزٞؽخ.ٝاُشعّٞ أُنٔ٘خ ك٢ أُجِؾ الأف٢ِ 

 Other assetsِىخىداد أخشي: 

رؾَٔ ع٤ٔغ ؽغبثبد ٓٞعٞداد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ُْ ٣زْ رـط٤زٜب ثؾٌَ ٓؾذد ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ٖٓ اُ٘ؾبه   

 ُؾغبثبد مئ٤ِخ ُِـب٣خ ك٢ اُٞمغ أُب٢ُ اُؼبّ ُِج٘ي.الإؽشاك٢. ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ، هذ رٌٕٞ ٛزٙ ا

 Total assetsاخّبٌٍ اٌّىخىداد: 

رؾ٤ش ٓٞعٞداد اُج٘ي ا٠ُ الأؽ٤بء اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُج٘ي ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ عِت اُو٤ٔخ، ٝاُز٢ رٌٕٞ ثؾٌَ ػبّ أًضش    

مبكخ ُِٔٞعٞداد ي ثبلاعزضٔبساد ارؾذ٣ذاً ُِٔٞعٞداد ٝاُلٞائذ أُزؼِوخ ثبُٔبٍ. ٣ٌٖٔ إٔ رزٔضَ ٓٞعٞداد اُج٘

 أُبد٣خ ٝاُوشٝك.

 Liabilities and Equityاٌّطٍىثبد وزمىق اٌٍّىُخ: 

رؼزجش ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٗٞػًب ٖٓ أُطِٞثبد، لأٜٗب رٔضَ الأٓٞاٍ أُغزؾوخ ػ٠ِ اُؾشًخ ُِٔغب٤ٖٔٛ/أُب٤ٌُٖ. ك٢    

٢ أُطِٞثبد. أْٛ ػ٘قش٣ٖ ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٛٔب: اعٔبُ -ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ = اعٔب٢ُ الأفٍٞ 

 سأط أُبٍ أُذكٞع: أُجِؾ ثبُذٝلاس اُز١ دكؼٚ أُغبٕٛٔٞ/أُبٌُٕٞ ػ٘ذ هشػ اُغْٜ لأٍٝ ٓشح.

 Transaction accountsزغبثبد اٌّؼبِلاد: 

 ٓغٔٞع اُٞدائغ رؾذ اُطِت اُز٢ لا رؾَٔ كبئذح ٝاُؾغبثبد اُغبس٣خ اُز٢ رؾَٔ كبئذح.   

 Nontransaction accountsثبد غُش اٌّؼبِلاد: زغب

اُغبس١  ٢ٛ اُؾغبثبد اُقـ٤شح ؿ٤ش أُزؼِوخ ثبُٔؼبٓلاد، ٝاُز٢ رؾَٔ ؽغبثبد اُزٞك٤ش ك٢ دكزش اُؾغبثبد   

 ٝاُٞدائغ لأعَ ثبُزغضئخ.

 Total depositsإخّبٌٍ اٌىدائغ: 

ا٠ُ اعٔب٢ُ ٓجِؾ اُٞدائغ اُز٢ رؾزلع ثٜب  ٢ٛٝ أْٛ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُِٔقشف اُزغبس١ ٝرؾ٤ش اعٔب٢ُ اُٞدائغ   

أُئعغبد أُب٤ُخ )ٖٓ أُٞدػ٤ٖ(. ٝٛٞ ٓغٔٞع اُٞدائغ الادخبس٣خ، ٝاُٞدائغ رؾذ اُطِت، ٝؽٜبداد الإ٣ذاع 

 (.NOWلأعَ، ٝؽٜبداد الإ٣ذاع اُوبثِخ ُِزذاٍٝ ه٣ِٞخ الأعَ، ٝؽغبثبد أٓش اُغؾت اُوبثِخ ُِزذاٍٝ )

 أٔىاع اٌىدائغ:

  Current Depositsسَخ: اٌىدائغ اٌدب - أ

٣طِن ػ٠ِ اُٞدائغ اُغبس٣خ اُٞدائغ رؾذ اُطِت، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ارلبم ث٤ٖ أُقشف ٝاُضثٕٞ، ٣ٞدع ثٔٞعجٚ   

اُضثٕٞ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد ُذٟ أُقشف، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ اُؾن ك٢ عؾجٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٣ؾبء ٝدٕٝ اخطبس عبثن ٓ٘ٚ، 
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ار اٗٚ ٣غزط٤غ اُغؾت ٖٓ ؽغبثٚ ٓز٠ ؽبء دٕٝ ه٤ذ  ٘غجخ ُقبؽت اُؾغبة،ٝرؼذ عبئِخ رٔبٓب ٢ٛٝ رٔبصَ اُ٘وٞد ثبُ

أٝ ؽشه ك٢ اُظشٝف الاػز٤بد٣خ، ٝرز٤ٔض اُٞدائغ اُغبس٣خ ػٖ ٝدائغ اُزٞك٤ش ٝاُٞدائغ لأعَ ثؾشًزٜب اٌُج٤شح ثبُض٣بدح 

 ٝاُ٘وقبٕ ٝثبٗؼذاّ اُلبئذح ػ٤ِٜب.

 

  Fixed Depositsاٌىدائغ لأخً )اٌثبثزخ(:  - ة

ٞدائغ لأعَ ارلبم ث٤ٖ أُقشف ٝاُضثٕٞ، ٣ٞدع الأخ٤ش ثٔٞعجٚ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد ُذٟ أُقشف لا ٣غٞص رٔضَ اُ   

ُٚ عؾجٚ أٝ عؾت عضء ٓ٘ٚ هجَ ربس٣خ ٓزلن ػ٤ِٚ، ٝك٢ ٓوبثَ رُي ٣ؾقَ أُٞدع ػ٠ِ كبئذح ثقلخ دٝس٣خ أٝ 

أُجِؾ أُٞدع ػٖ هذس ٓؼ٤ٖ. ٝهذ  ٣ؾقَ ػ٤ِٜب ك٢ ٜٗب٣خ ٓذح الإ٣ذاع. ٝػبدح ٓب ٣ؾزشه ك٢ اُٞدائغ لأعَ ألا ٣وَ

 ٣زذسط ٓؼذٍ اُلبئذح ك٢ اُزقبػذ ًِٔب صاد أُجِؾ أُٞدع أٝ ًِٔب هبُذ كزشح الإ٣ذاع.

  (Saving Accountsودائغ اٌزىفُش ) - د

رٔضَ ٝدائغ اُزٞك٤ش ارلبم ث٤ٖ أُقشف ٝاُضثٕٞ، ٣ٞدع ثٔٞعجٚ اُضثٕٞ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد ُذٟ أُقشف ٓوبثَ     

كبئذح، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُِضثٕٞ اُؾن ك٢ اُغؾت ٖٓ اُٞد٣ؼخ ك٢ أ١ ٝهذ ٣ؾبء دٕٝ اخطبس عبثن ٓ٘ٚ،  اُؾقٍٞ ػ٠ِ

ٝرنغ ٓؼظْ اُزؾش٣ؼبد ؽذ أهق٠ ُِٔجِؾ اُز١ ٣ٌٖٔ ُِٔٞدع عؾجٚ ك٢ اُؾٜش، ٝرُي ؽٔب٣خ ُِٔقشف ٖٓ اُزؼشك 

خ ك٢ رؾغ٤غ الادخبس، ٝر٤ٔ٘خ ُٔخبهش اُؼغش أُب٢ُ، الا إ أُقبسف ػبدح ٓب رزغبٝص ػٖ رطج٤ن ٛزا أُجذأ سؿج

أُٞاسد أُب٤ُخ ُِٔقشف ،  ٣ٝؾَٔ فبؽت ٝد٣ؼخ اُزٞك٤ش دكزش رغغَ ك٤ٚ أُجبُؾ أُٞدػخ ٝأُجبُؾ أُغؾٞثخ 

 ٝاُلبئذح أُغزؾوخ ٝاُشف٤ذ ٝرؾغت اُلبئذح ػ٠ِ اهَ سف٤ذ ؽٜش١ ُِؾغبة.

 

 Borrowingsاٌمشوع: 

ُٔجِؾ أُوزشك. ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ، ارا اهزشمذ ٓبلاً، كبٗي الاهزشاك ٛٞ ؽ٤بصح ٓئهزخ ُِٔبٍ ثوقذ عذاد ا   

وشك، ٝٛزا اُذ٣ٖ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ  ُٔ  حأفَ أُجِؾ ثبلإمبكخ ا٠ُ اُلبئذرزؾَٔ د٣٘بً ػ٠ِ اُ

 Other liabilitiesِطٍىثبد أخشي: 

ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ رؾَٔ "أُطِٞثبد الأخشٟ" ع٤ٔغ ؽغبثبد اُزضآبد ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ُْ ٣زْ رـط٤زٜب    

ك٢ ٓغبلاد أخشٟ ٖٓ اُ٘ؾبه الإؽشاك٢. ٝك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ هذ رٌٕٞ ؿ٤ش راد أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِٞمغ أُب٢ُ 

 اُؼبّ ُِج٘ي.

   Total liabilitiesاخّبٌٍ اٌّطٍىثبد: 

ثبد هق٤شح ٢ٛ اُذ٣ٕٞ أُغٔؼخ اُز٢ ٣ذ٣ٖ ثٜب اُلشد أٝ اُؾشًخ. ٣زْ روغ٤ٜٔب ثؾٌَ ػبّ ا٠ُ صلاس كئبد: أُطِٞ

الأعَ، ٝه٣ِٞخ الأعَ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُطِٞثبد. ٝك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٣غت إٔ ٣غب١ٝ اعٔب٢ُ أُطِٞثبد 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اعٔب٢ُ أُٞعٞداد. ثبلإمبكخ ا٠ُ

 Equityزمىق اٌٍّىُخ: 
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ُِج٘ي، ٝإ ٓوذاس ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٢ٛ ٓوذاس أُبٍ اُز١ ٝمؼٚ ٓبُي اُج٘ي ك٤ٚ أٝ ٣ٔزٌِٚ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ؼ اُلشم ث٤ٖ ٓطِٞثبرٚ ٝٓٞعٞدارٚ.ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُج٘ي ٣ٞم

 خظبئض اٌُّضأُخ اٌؼّىُِخ:

إ ث٘ٞد ا٤ُٔضا٤ٗخ رٔضَ أُشًض أُب٢ُ ُِٔقشف ك٢ ٗوطخ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح رزٔضَ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح اٝ اُغ٘خ أُب٤ُخ  -1

 ُِٔقشف اٝ اُِؾظخ اُز٢ اػذد ك٤ٜب.

 ٓب٢ُ ٓزٞاصٕ ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع أُٞعٞداد ك٤ٚ ٓغب٣ٝب ُٔغٔٞع أُطِٞثبد ٝؽوٞم أُب٤ٌُٖ.اٜٗب ث٤بٕ  -2

إ اعزخذاّ اؽذ أُٞعٞداد ُؾشاء ٓٞعٞد اخش ع٤ئد١ ا٠ُ رـ٤٤ش رش٤ًت أُٞعٞداد ٌُٝ٘ٚ لا ٣ئد١ ا٠ُ رـ٤٤ش  -3

 ٓغٔٞػٜب ٝلا ه٤ٔخ سأط أُبٍ.

أُٞعٞداد ٝٓغٔٞع أُطِٞثبد ث٘لظ  ػ٘ذ ؽشاء ٓٞعٞد ثوشك ٓغزِْ كبٕ رُي ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٓغٔٞع -4

 أُوذاس ٓغ ثوبء سأط أُبٍ ثلا رـ٤٤ش.

ػ٘ذ رغذ٣ذ اُوشك أُغزِْ ثؤ١ ٓٞعٞد كبٕ رُي ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤ل ٓغٔٞع أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ث٘لظ  -5

 أُوذاس ٓغ ثوبء سأط أُبٍ ثلا رـ٤٤ش.

ب ٓشح ك٢ عبٗت أُٞعٞداد ٝٓشح ك٢ عبٗت إ أ٣خ ٓؼبِٓخ ٣وّٞ ثٜب أُقشف اُزغبس١ ٣غت إٔ رو٤ذ ه٤ذا ٓضدٝع -6

أُطِٞثبد،  كِٞ إٔ أُقشف اؽزشٟ ٓٞعٞدا ٖٓ أُٞعٞداد ، كبٕ أُقشف ٣ٌٕٞ ٓذ٣٘ب ثو٤ٔخ أُٞعٞد ك٢ 

عبٗت أُطِٞثبد ُقبؽت أُٞعٞد ، ٝدائ٘ب ثو٤ٔزٚ ك٢ عبٗت أُٞعٞداد ، كٜٞ ػ٘ذٓب ٣ؾقَ ػ٠ِ ٓٞعٞداد 

٣ٞٗب ػ٠ِ ٗلغٚ ث٘لظ اُو٤ٔخ ، ٝث٘لظ أُ٘طن ػ٘ذٓب ٣ج٤غ أٝ ٣خلل ٓٞعٞدا امبك٤خ ، كبٗٚ ٣خِن ك٢ اُٞهذ رارٚ د

ٖٓ ٓٞعٞدارٚ كبٗٚ ٣زؾشس ٖٓ د٣ٖ ٖٓ اُذ٣ٕٞ ػ٤ِٚ ث٘لظ اُو٤ٔخ أ٣نب، كبُزـ٤٤ش اُز١ ٣طشأ ػ٠ِ ه٤ٔخ أُٞعٞداد 

ضا٤ٗخ ٣ؼبدٍ ٣وبثِٚ ثبُنشٝسح رـ٤٤ش ٓٔبصَ ك٢ ه٤ٔخ أُطِٞثبد ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي إ عبٗت أُٞعٞداد ك٢ ا٤ُٔ

 دائٔب عبٗت أُطِٞثبد ، كٜ٘بُي ٓغبٝاح ث٤ٖ ٓغٔٞع أُٞعٞداد ٝٓغٔٞع أُطِٞثبد .

اٌّىخىداد =  اعز٘بدا ا٠ُ ٓب روذّ روّٞ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٔقشف اُزغبس١ ػ٠ِ أُؼبدُخ الأعبع٤خ ا٥ر٤خ: -7

 اٌّطٍىثبد

 

 اٌجٕىن اٌّزخظظخ :

 ُوطبػبد الإهزقبد٣خ اُو٤ٓٞخ ٝلا رٔبسط ٗؾبه اُج٘ٞى اُزغبس٣خ.٢ٛ اُج٘ٞى اُز٢ رزخقـ ك٢ ر٤ٔ٘خ أؽذ ا   

ً ُزخقـ    أ٢ٛٝ اُج٘ٞى اُز٢ رؼَٔ ك٢ ر٣َٞٔ ٓؾشٝػبد اهزقبد٣خ ف٘بػ٤خ أٝ صساػ٤خ أٝ رغبس٣خ ٝرُي رجؼب

 اُج٘ي.

ً ٓؾذداً ٖٓ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٓضَ اُ   ٘ؾبه أ٢ٛٝ رِي اُج٘ٞى اُز٢ روّٞ ثبُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ اُز٢ رخذّ ٗٞػب

اُق٘بػ٢ أٝ اُضساػ٢ أٝ اُؼوبس١ ٝرُي ٝكوبً ُِوشاساد اُقبدسح ثزؤع٤غٜب ٝاُز٢ لا ٣ٌٕٞ هجٍٞ اُٞدائغ رؾذ اُطِت ٖٓ 

 ث٤ٖ أٝعٚ ٗؾبهبرٜب اُشئ٤غ٤خ  .

ًٔب رؼشف أ٣نب ثؤٜٗب ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُئعغبد أُقشك٤خ اُٞع٤طخ رزخقـ ك٢ ر٣َٞٔ هطبػبد اهزقبد٣خ     

 ٓؼ٤٘خ ، 
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 ُزؼبس٣ق اػلاٙ إ أُقبسف أُزخققخ رزقق ثخقبئـ ٓؼ٤٘خ اٛٔب ٓب ٣ؤر٢ : ٣ٝزج٤ٖ ٖٓ ا

  اٜٗب رؼزجش  ٓئعغبد ؿ٤ش ٝدائؼ٤خ , أ١ إ أُقبسف أُزخققخ لا رؼزٔذ ك٢ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ػ٠ِ ا٣ذاػبد

 .  الاكشاد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِٔقبسف اُزغبس٣خ , ٝاٗٔب رؼزٔذ ػ٠ِ سأط ٓبُٜب ٝٓب رقذسٙ ٖٓ ع٘ذاد

  اسرجبه ٗؾبهٜب ثشأط ٓبُٜب , أ١ إ أُقبسف أُزخققخ لا رغزط٤غ اُزٞعغ ك٢ اٗؾطزٜب أُخزِلخ , الا ك٢

 ؽذٝد ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ك٢ٜ ٤ُغذ ًبُٔقبسف اُزغبس٣خ ٣ٌٜٔ٘ب اعزضٔبس آٞاٍ اُضثبئٖ .

 قخ , ثزٞظ٤ق ٓؼظْ اُوشٝك اُز٢ رٔ٘ؾٜب رٌٕٞ ثآعبٍ ه٣ِٞخ ٗغج٤ب , ؽ٤ش روّٞ اؿِت أُقبسف أُزخق

ٓٞاسدٛب ك٢ هشٝك ه٣ِٞخ الاعَ ، ٝرُي ػٌظ ٓب ٛٞ ٓزجغ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ اُز٢ ٣ؾٌٜٔب ك٢ ٛزا اُقذد 

 آعبٍ الآٞاٍ اُز٢ اٝدػٜب اُضثبئٖ . 

  اُزخقـ ك٢ ر٣َٞٔ ٗؾبه اهزقبد١ ٓؼ٤ٖ , كبُٔقبسف أُزخققخ ًٝٔب ٛٞ ٝامؼ ٖٓ رغ٤ٔزٜب رخقـ ك٢

أُقبسف اُق٘بػ٤خ رز٠ُٞ ٜٓٔخ ر٣َٞٔ  اُوطبع اُق٘بػ٢ , ٝأُقبسف  ر٣َٞٔ اٗؾطخ ٓؼ٤٘خ ، ؽ٤ش ٗغذ

اُضساػ٤خ , رخقـ ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع اُضساػ٢  , ٝأُقبسف اُؼوبس٣خ رخقـ ك٢ ر٣َٞٔ هطبع اُج٘بء 

 ٝالاعٌبٕ ٝأُشاكن أٝ أُغبٛٔخ ك٤ٜب . 

  ٣ٌٕٞ اُشثؼ ٛذكب اعبع٤ب ُٜب، ُٝزُي ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ رش٤ًضٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝلا

 كبٜٗب رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ك٢ اؿِت الاؽ٤بٕ.

اُٜذف اُشئ٤غ٢ اُز١ اٗؾؤد ٖٓ أعِٚ ٛٞ دػْ ٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝر٣َٞٔ أُؾشٝػبد راد 

ٗٔب ػ٠ِ أعبط رؾو٤ن الاسثبػ أُ٘بكغ اُؼبٓخ . لارؼَٔ اُج٘ٞى أُزخققخ ػ٠ِ أعبط رؾو٤ن الاسثبػ اُزغبس٣خ ٝا

 الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُٜبدكخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثبُذسعخ الا٠ُٝ .

 خظبئض اٌجٕىن اٌّزخظظخ :   

اٜٗب رؼزجش ٓئعغبد ؿ٤ش ٝدائؼ٤خ، ا١ اٜٗب لارؼزٔذ ك٢ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ػ٠ِ ا٣ذاػبد الاكشاد ًٔب ك٢ اُج٘ٞى  .1

 ذسٙ ٖٓ ع٘ذاد .اُزغبس٣خ، ٝاٗٔب ػ٠ِ سأط ٓبُٜب ٝٓب رق

اسرجبه ٗؾبهٜب ثشأط ٓبُٜب، أ١ اٜٗب لارغزط٤غ اُزٞعغ ك٢ أٗؾطزٜب أُخزِلخ، الا ك٢ ؽذٝد ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ك٢ٜ  .2

 ٤ُغذ ًبُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٣ٌٜٔ٘ب اعزضٔبس آٞاٍ اُضثبئٖ .

 ٓؼظْ اُوشٝك اُز٢ رٔ٘ؾٜب رٌٕٞ ثآعبٍ ه٣ِٞخ ٗغج٤ب . .3

٤ش ٗغذ اُج٘ٞى اُق٘بػ٤خ رز٠ُٞ ٜٓٔخ ر٣َٞٔ اُوطبع اُق٘بػ٢، اُزخقـ ك٢ ر٣َٞٔ ٗؾبه اهزقبد١ ٓؼ٤ٖ، ؽ .4

 ٝاُج٘ٞى اُضساػ٤خ رخزـ ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع اُضساػ٢ ٌٝٛزا ثبُ٘غجخ ُجبه٢ الأٗٞاع . 

ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ رش٤ًضٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝلا ٣ٌٕٞ اُشثؼ ٛذكب أعبع٤ب ُٜب، ُٝزُي كبٜٗب  .5

 هجَ اُذُٝخ ك٢ أؿِت الاؽ٤بٕ .رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ٖٓ 

إ اُج٘ٞى أُزخققخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب اُزار٤خ ك٢ خِن الائزٔبٕ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اػزٔبدٛب الاعبع٢ ػ٠ِ سأط  .6

ٓبُٜب ٝاؽز٤به٤ٜب ٝٓخققبرٜب ثبلامبكخ ا٠ُ ثؼل أُٞاسد الاخشٟ ًبلاهزشاك ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُؾٌٞٓخ 

 غبد اُز٣َٞٔ الاخشٟ .ًزُي الاهزشاك ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝٓئع
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 أٔىاع اٌجٕىن اٌّزخظظخ :

 رٜذف ثقلخ خبفخ ا٠ُ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغ٤ٜلاد أُجبؽشح ٝ ؿ٤ش أُجبؽشح ا٠ُ أُئعغبد  اٌجٕىن اٌظٕبػُخ :

اُق٘بػ٤خ ُلزشاد ٓزٞعطخ أٝ ه٣ِٞخ الأعَ. ًٔب رغْٜ ك٢ اٗؾبء اُؾشًبد اُق٘بػ٤خ، ٝروـــّٞ ثزوــــذ٣ْ اُغـــِق 

ـــشٝك ٝٓغــــبػذح اُقـــ٘بع ُِو٤ــــبّ ثؤػٔبُٜــــب ػِـــ٠ أرــــْ ٝعــــٚ ٝسكـــغ ٓغــــزٟٞ اُقــــ٘بػخ ٝاُوـ

افذاس خطبثبد ٝكزؼ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ ُؼ٤ِٔبد الاعز٤شاد ٝاُزقذ٣ش، ٝ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اٗؾبء ؽشًبد ف٘بػ٤خ،

ُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الإهشاك هق٤ش الأعَ ٓٔب ٝثزُي رخشط ٖٓ ٓلّٜٞ ا  اُنٔبٕ ثبٗٞاػٜب أُخزِلخ، 

 ٣ض٣ذ ٖٓ ٗغجخ أُخبهشح.

 روّٞ ثزوذ٣ْ ًبكخ اُخذٓبد أُقشك٤خ راد اُقِخ ثبُ٘ؾبه اُضساػ٢، ٓضَ اُوشٝك ٝاُزغ٤ِلبد  اٌجٕىن اٌضساػُخ :

ػخ ٝاُؾقبد ٝرغ٣ٞن اُز٢ رٔ٘ؾٜب ُِٔضاسػ٤ٖ ُؾشاء ا٥لاد اُضساػ٤خ ٝاعزقلاػ الأسام٢ ٝر٣َٞٔ ٗلوبد اُضسا

ٖٝٓ أُلاؽع إ روذ٣ْ الائزٔبٕ اُضساػ٢ ٣ٌز٘لٚ ك٢ اُٞاهغ هذس اًجش ٖٓ أُخبهش ، ٝرقذ٣ش أُ٘زغبد اُضساػ٤خ .

 اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رزؼشك ُٜب أُقبسف اُضساػ٤خ ٓوبسٗخ ثبُٔقبسف اُزغبس٣خ  ٣ٝؼٞد اٛٔب ٓب ٣ؤر٢ : 

ا٠ُ دٝسح الاٗزبط اُق٘بػ٢ , ٝٛٞ ٓب ٣ز٤ؼ ُِٔضاسػ٤ٖ ٓغبؽخ  اُطٍٞ اُ٘غج٢ ُذٝسح الاٗزبط اُضساػ٢ ثبُ٘غجخ .1

ص٤٘ٓخ اًجش لأٗلبم الآٞاٍ أُوزشمخ ٝاعزخذآٜب ك٢ ٓغبلاد اخشٟ , ٖٝٓ صْ رؼش٣ل أُقشف اُضساػ٢ 

 ُٔقبػت ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثبُزؾق٤َ ٖٓ اُضثبئٖ . 

 بد اُز٢ رؾِٜٔب أُقشف .اٗخلبك ػبئذ الائزٔبٕ اُضساػ٢ , هذ لا ٣ٌل٢ ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ُزـط٤خ اُ٘لو .2

اُزؤص٤ش اُغِج٢ ُِظشٝف اُغ٣ٞخ ٝاُطج٤ؼخ ػ٠ِ أُؾبف٤َ اُضساػ٤خ ٣ؾَٔ ك٢ ه٤برٜب ػغض أُضاسػ٤ٖ ػٖ  .3

 اُٞكبء ثبُزضآبرْٜ أُب٤ُخ ٗؾٞ أُقشف .

 :رٞظــق أٓٞاُٜــب كــ٢ ٓــ٘ؼ هــشٝك راد آعــبٍ ٓوبثــَ سٛــٖ ػوــبس١ ثنــٔبٕ أساكٍ  اٌجٕىن اٌؼمبسَخ

ساػ٤ــخ ٝرُــي لإعزقــلاػ الأسام٢ أٝ ث٘بء ػوبساد ، ٝك٢ أؿِت الأؽٞاٍ رٞمغ ٛزٙ اُج٘ٞى رؾذ اؽشاف ص

 اُذُٝخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُضشٝح اُو٤ٓٞخ .

 ِظبدس أِىاي اٌجٕىن اٌّزخظظخ: 

سإٝط أٓٞاُٜب ثبُ٘غجخ ُٔقبدس أٓٞاٍ ٛزٙ اُج٘ٞى كبٕ ثذا٣برٜب ٝأؿِجٜب هذ اٗؾئذ ٖٓ هجَ اُذُٝخ ك٢ٜ ػبدح رؼزٔذ ػ٠ِ 

أُخققخ ُٜب ٖٓ هجَ اُذُٝخ، أٝ سإٝط أٓٞاُٜب اُ٘برغخ ػٖ اعٜٜٔب ك٢ اُغٞم . ًزُي الاؽز٤به٤بد،  امبكخ ا٠ُ 

اُوشٝك ه٣ِٞخ الأعَ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ اُج٘ي أُشًض١، أٝ ٖٓ ٓئعغبد الاهشاك ه٣َٞ الأعَ ًق٘بد٣ن 

امبكخ ا٠ُ اُٜجبد اد اُز٢ رقذسٛب ٛزٙ اُج٘ٞى، اُزوبػذ ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ، ٝٛ٘بى ٓقبدس أخشٟ ٢ٛ اُغ٘ذ

 ٝأُغبػذاد .  

 اُلشم ث٤ٖ اُج٘ٞى أُزخققخ ٝاُزغبس٣خ:

 اٌزدبسَخ اٌّزخظظخ وخه اٌفشق

غبٌجب ِب رىىْ ٍِّىوخ ٌٍذوٌخ وَّىٓ أْ رىىْ ٍِّىوخ  اٌٍّىُخ

 ٌلأفشاد ثشىً ِشزشن .

 رىىْ ٍِىُزهب خبطخ ٌلأفشاد .

 رىىْ ػًٍ شىً ششوخ ِغبهّخ ػبِخ .ِخ ربثؼخ ٌٍذوٌخ أو ِشزشوخ ثُٓ اٌمطبع ِؤعغبد ػب اٌشىً اٌمبٔىٍٔ
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 اٌؼبَ واٌخبص .

 رؼًّ فٍ خى رٕبفغٍ . رؼًّ فٍ خى إززىبسٌ . إٌّبفغخ

لا رؼزّذ ػًٍ اٌىدائغ ثشىً وجُش وٌىٓ ػًٍ سأط  ِظبدس اٌزّىًَ

 اٌّبي واٌّغبػذاد اٌسىىُِخ .

 رؼزّذ ػًٍ اٌىدائغ ثشىً وجُش .

 اٌغّخ اٌغبٌجخ ٌٍمشوع رىىْ لظُشح الأخً .  رّٕر لشوع ؽىٍَخ الأخً . اٌفشوع ِٕر

 رىىْ فُهب ِشؤخ ٌزشًّ لطبػبد ِزؼذدح رمزظش ػًٍ ِدبي رخظض اٌجٕه . رىظُفبد الأِىاي

 

 

 :ِظبسف الاعزثّبس 

ًجشٟ  ٛٞ ٓئعغخ ٝعبهخ ٓب٤ُخ رئد١ خذٓبد ٓز٘ٞػخ. رخزـ ٓؼظْ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ ثقلوبد ٓب٤ُخ

ُٓقذس١ اُغ٘ذاد ٝعٜٔٞس أُغزضٔش٣ٖ، ٝرغ٤َٜ فلوبد الاٗذٓبط  ٝٓؼوذح، ٓضَ خذٓبد الاًززبة، ٝاُٞعبهخ ث٤ٖ 

 .ٝػ٤ِٔبد اػبدح ٤ٌِٛخ اُؾشًبد الأخشٟ، كنلًا ػٖ خذٓبد اُغٔغشح ٝالاعزؾبسح أُب٤ُخ ُِٔئعغبد

 وُف َؼًّ اٌّظشف الاعزثّبسٌ؟

ضٔبس١ أعٞسًا ٓوبثَ خذٓبرٚ، ث٤٘ٔب ٣ؾون اُوغْ اُزغبس١ ك٢ أُقشف ٣زِو٠ اُوغْ الاعزؾبس١ ك٢ أُقشف الاعز

أسثبؽًب أٝ ٣زؾَٔ خغبئش رجؼبً ُغٞدح أدائٚ ك٢ اُغٞم. رزٔضَ ٝظبئق اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُقبسف اُزغبس٣خ ثبُٔغزؾبس٣ٖ 

كشحً، ٌُٜ٘ب رزطِت أُب٤٤ُٖ أٝ اُزغبس أٝ ٓ٘ذٝث٢ أُج٤ؼبد. هذ رُ٘زِظ اُٞظبئق ك٢ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ أٓٞالًا ٝا

 اُؼَٔ عبػبد ه٣ِٞخ رؾذ مـو ًج٤ش.

رؾزَ خذٓبد اُٞعبهخ أُب٤ُخ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ػَٔ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ، ٝرغبػذ اُؾشًبد ػ٠ِ افذاس 

أعْٜ عذ٣ذح ك٢ اُؼشٝك اُؼبٓخ الأ٤ُٝخ أٝ اُؼشٝك اُلاؽوخ، ٝرؾقَ ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ ثب٣غبد أُغزضٔش٣ٖ ك٢ ع٘ذاد 

أ دٝس أُقشف الاعزضٔبس١ ثزوذ٣ْ الاعزؾبسح أُب٤ُخ هجَ اُؾشٝع ثبلاًززبة، ٣ٝٞافَ رٞص٣غ اُؾشًبد. ٣جذ

الأٝسام أُب٤ُخ ٝاُ٘قؼ ثؾؤٜٗب، ٣ٝزلؾـ أُقشف الاعزضٔبس١ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِؾشًخ ُِزؾون ٖٓ دهزٜب، ٣ٝ٘ؾش 

 ٓطجٞػًب ٣ؾشػ اُؼشك ُِٔغزضٔش٣ٖ هجَ اربؽخ الأٝسام أُب٤ُخ ُِؾشاء.

بئٔخ صثبئٖ أُقشف الاعزضٔبس١ اُؾشًبد ٝف٘بد٣ن اُزوبػذ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ الأخشٟ ٝاُؾٌٞٓبد رنْ ه

ٝف٘بد٣ن اُزؾٞه، ٣ٝٔضَ اُؾغْ دػبٓخ ٜٓٔخ ك٢ ػَٔ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ، كٌِٔب ٗٔذ ػلاهبد أُقشف ٓغ 

اُقلوبد أُب٤ُخ. ٝرٔزِي أُئعغبد ك٢ اُغٞم، صادد كشفزٚ ك٢ رؾو٤ن الأسثبػ ثغِت أُؾزش٣ٖ ٝاُجبػخ ُؼوذ 

 أًجش أُقبسف الاعزضٔبس٣خ صثبئٖ ك٢ ًَ أٗؾبء اُؼبُْ.

 أٔىاع اٌخذِبد اٌزٍ رمذِهب اٌّظبسف الاعزثّبسَخ:

  :رؼذ ٖٓ اُٞظبئق أُٜٔخ اُز٢ ٣وذٜٓب أُقشف الاعزضٔبس١ ُِٔئعغبد الاعزضٔبس٣خ الاعزشبسح اٌّبٌُخ

ًٌب ٓئرٔ٘بً ٣وذّ  ٗقبئؼ اعزشار٤غ٤خ رزؼِن ثؤٓٞس ٓب٤ُخ ٓز٘ٞػخ، ٝر٘غض اٌُج٤شح؛ ك٤ؼَٔ أُقشف ؽش٣
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أُقبسف الاعزضٔبس٣خ ٛزٙ أُٜٔخ ُغٔغ ٓؼِٞٓبد ؽبِٓخ ػٖ أٛذاف صثبئٜ٘ب ٝالأعٞام اُق٘بػ٤خ 

ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝروذّ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ ُزؾذد ٝرو٤ّْ اُلشؿ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُضثبئٖ ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت 

 ٝاُجؼ٤ذ.

 ب ك٢ ػَٔ أُقشف والاعزسىار:   ػٍُّبد الأذِبج ًٔ رٔضَ اداسح ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط ٝالاعزؾٞار ػ٘قشًا ٜٓ

الاعزضٔبس١؛ ك٤خٖٔ أُقشف ه٤ٔخ الاعزؾٞار ٣ٝغبػذ أهشاف اُقلوخ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ا٠ُ عؼش ػبدٍ. ُٝٚ 

 دٝس ك٢ ٤ٌِٛخ اُقلوخ ٝرغ٤ِٜٜب؛ ُزُٔشس ٝرُ٘غض ثؤًجش هذس ٖٓ الاٗغ٤بث٤خ.

  :لؾـ أهغبّ اُجؾٞس ك٢ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ اُؾشًبد، ٝرشُاعغ أداءٛب، ٝرٌزت رزاٌخذِبد اٌجسثُخ

روبس٣ش ػٖ سإاٛب أُغزوج٤ِخ، ٝرق٘لٜب مٖٔ كئبد )اُؾشاء( ٝ)الاؽزلبظ( ٝ)اُج٤غ(. لا رؾون اُجؾٞس 

ثبئٖ أسثبؽًب ٓجبؽشح، ٌُٖ رغُزخذّ ٗزبئغٜب ُٔغبػذح اُزغبس ٝاُجبػخ، ٝر٘قؼ أهغبّ اُجؾٞس الاعزضٔبس٣خ اُض

اُخبسع٤٤ٖ سعبء هجُْٜٞ اُ٘قبئؼ، ٣ٝ٘غض أٌُزت اُزغبس١ ُِج٘ي اُؼ٤ِٔبد اُزغبس٣خ، ٝٛزا ٓب ٣ؾون 

ُِٔقشف ا٣شاداد ٓب٤ُخ. ر٘لز ٛزٙ الأهغبّ اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ الائزٔبٕ ٝاُذخَ اُضبثذ ٝالاهزقبد اُغضئ٢ 

 ٖ.ٝاُزؾ٤ِلاد ا٤ٌُٔخ، اُز٢ رغُزخذّ ع٤ٔؼٜب داخ٤ِبً ٝخبسع٤بً ُ٘قؼ اُضثبئ

٣ؼزجش اُؾغْ دػبٓخ ٜٓٔخ ك٢ ػَٔ أُقبسف الاعزضٔبس٣خ؛ كزؼذد ػلاهبد أُقشف ٓغ أُئعغبد ك٢ اُغٞم، 

 ٣ٔ٘ؾٚ كشفخ أًجش ُزؾو٤ن الأسثبػ ٖٓ فلوبد أُؾزش٣ٖ ٝاُجبػخ.

 اٌجٕه الاعزثّبسٌ ِمبثً اٌجٕه اٌزدبسٌ

 اُج٘ي الاعزضٔبس١ اُج٘ي اُزغبس١

 لا ٣وجَ اُٞدائغ. ٣وجَ اُٞدائغ.

 لا ٣وذّ اُوشٝك. وذّ اُوشٝك.٣

 ٛذكٚ ع٤ٔغ أُغز٤ٌِٜٖ: اُؾشًبد اُقـ٤شح 

 ٝاٌُجشٟ، ٝاُؾٌٞٓبد.

 ٛذكٚ اُؾشًبد اٌُجشٟ ٝالأكشاد أفؾبة

 أُلاءح أُب٤ُخ اُؼب٤ُخ. 

٣ُ٘ظْ ثٞاعطخ اداسح افذاس اُغ٘ذاد أُب٤ُخ ك٢  ٣٘ظْ ثٞاعطخ اُج٘ي أُشًض١ ك٢ اُجلاد.

 اُجلاد.
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 اٌجٕىن الإعلاُِخ 

٢ٛ ٓئعغخ ٓب٤ُخ اعزضٔبس٣خ راد سعبُخ ر٣ٞٔ٘خ ٝاٗغب٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ، ٣ٜٝذف ا٠ُ رغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝرؾو٤ن الاعزخذاّ • 

 الأٓضَ ُٔٞاسدٙ ثٔٞعت هٞاػذ ٝأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ُج٘بء ٓغزٔغ اُزٌبكَ الإعلا٢ٓ.

ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ٝرٞظ٤لٜب ٝكوب لأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ثؾٌَ  ٓئعغخ ٗوذ٣خ ٓب٤ُخ رؼَٔ ػ٠ِ عِت أُٞاسد اُ٘وذ٣خ• 

 ٣نٖٔ ٗٔٞٛب ٣ٝؾون ٛذف اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُزوذّ الاعزٔبػ٢ ُِؾؼٞة ٝأُغزٔؼبد الإعلا٤ٓخ.

ٓئعغخ ٓقشك٤خ رِزضّ ك٢ ع٤ٔغ ٓؼبٓلارٜب ٝٗؾبهبرٜب الاعزضٔبس٣خ ٝاداسرٜب ُغ٤ٔغ أػٔبُٜب ثبُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ • 

 فذٛب ًٝزُي ثؤٛذاف أُغزٔغ الإعلا٢ٓ داخ٤ِب ٝخبسع٤ب.ٝٓوب

ٓئعغخ ٓب٤ُخ اعلا٤ٓخ راد سعبُخ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ رؼَٔ ك٢ ظَ رؼب٤ُْ الإعلا٤ٓخ، كٜٞ ث٘ي فبؽت سعبُخ ٤ُٝظ • 

ن ٓغشد ربعش, ث٘ي ٣جؾش ػٖ أُؾشٝػبد الأًضش ٗلؼب ٤ُٝظ ٓغشد الأًضش سثؾب. اُج٘ي الإعلا٢ٓ لا ٣ٜذف ُٔغشد رطج٤

 ٗظبّ ٓقشك٢ اعلا٢ٓ ٝاٗٔب أُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ اعلا٢ٓ ًبَٓ ػ٠ِ أعظ ػوبئذ٣خ ٝاخلاه٤خ ٝاهزقبد٣خ .

اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثؤٜٗب ٓئعغخ ٓب٤ُخ ٓقشك٤خ ُزغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝرٞظ٤لٜب ٝكن أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ثٔب ٣خذّ ٓغزٔغ • 

ضاّ ثؼذّ اُزؼبَٓ ثبُلٞائذ اُشث٣ٞخ أخزا ٝػطبء ٝثبعز٘بة أ١ ػَٔ اُزٌبكَ الإعلا٢ٓ، ٝرؾو٤ن ػذاُخ اُزٞص٣غ ٓغ الاُز

 ٓخبُق لأؽٌبّ الإعلاّ .

 ٔشأح اٌّظبسف الإعلاُِخ.

أُقبسف الإعلا٤ٓخ ػلآخ ثبسصح ٖٓ ػلآبد ٛزا اُؼقش، اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞفق ثؤٗٚ ػقش اُشؿجخ ا٠ُ الإعلاّ 

وجبُٜب ٝسأد ك٤ٜب خطٞح عبدح ػ٠ِ اُطش٣ن الإٗبثخ ا٠ُ الله ٝاُزٞعٚ ا٤ُٚ. هبٓذ ٛزٙ أُقبسف اُز٢ أؽغ٘ذ الأٓخ اعز

ٝاُزؾشس ٖٓ اُزجؼ٤خ لأػذائٚ، كؤػطزٜب صوخ ؿب٤ُخ ٝرضاؽٔذ ػ٠ِ أثٞاثٜب ك٢ ًَ كشع ٣٘ؾؤ ُزؼشة ػٖ اُزوذ٣ش ٝاُٞلاء، 

ذٙٝرغزؾضٜب ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ اُؾشػ٤خ ٝاُطٜبسح، ٝإٔ رٌٕٞ ػ٘ذ ؽغٖ ظٜ٘ب ثٜب، هٞآخ ثؤٓش الله ٝٓٞك٤ٚ ثؼٜ
.

ك٤شٟ  

ثؼل اُجبؽض٤ٖ إ عجت ٗؾؤد أُقبسف الإعلا٤ٓخ ًبٕ ٗز٤غخ ُذاكغ د٢٘٣ ثؾذ ٝؽؼٞس اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُجلاد 

الإعلا٤ٓخ إٔ أُقبسف أُٞعٞدح ك٤ٜب ؽجٜخ اُزؼبَٓ ثبُشثب، ٛزا ٖٓ عبٗت، ٖٝٓ عبٗت آخش إٔ أُذ الإعلا٢ٓ أفجؼ 

، 1963ٝهذ عبءد أٍٝ ٓؾبُٝخ لإٗؾبء ث٘ي اعلا٢ٓ ػبّ  اعزولاُٜب. هبػذح ٝامؾخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُجلاد الإعلا٤ٓخ ثؼذ

ٓئعغٜب د.أؽٔذ اُ٘غبس،  -ثٔقش–ؽ٤ش رْ اٗؾبء ٓب ٣غ٠ٔ "ٓقبسف الادخبس أُؾ٤ِخ"، اُز٢ أه٤ٔذ ثٔذ٣٘خ ٤ٓذ ؿٔش 

ُزغشثخ ٝهذ ثذأد ٛزٙ ا سئ٤ظ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ ، ٝهذ اعزٔشد ٛزٙ اُزغشثخ ؽٞا٢ُ صلاس ع٘ٞاد.

اٗطلاهب ٖٓ ٓلّٜٞ اُلاسثٞثخ ٤ُٝظ ٖٓ ٓلّٜٞ رطج٤ن الاهزقبد الإعلا٢ٓ، ٝسثٔب ًبٕ ٓشعغ رُي ٛٞ إٔ اُظشٝف 

ٝرْ ثؼذ  اُغ٤بع٤خ ٝهزٜب ُْ رٌٖ رغٔؼ ثبهلام ٛزٙ الأعٔبء ٝثوذس ٓب ًبٗذ رِي اُزغشثخ سائذح ثوذس ٓب أصجزذ ٗغبؽٜب.

ٍ ّٝ ث٘ي ٣٘ـ ك٢ هبٕٗٞ اٗؾبءٙ ػ٠ِ ػذّ اُزؼبَٓ ثبُلبئذح أُقشك٤خ أخزا  رُي اٗؾبء ث٘ي ٗبفش الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش ٣ؼذّ أ

ّٕ اٌُض٤ش٣ٖ  ٝػطبء، ٝهذ ًبٗذ هج٤ؼخ ٓؼبٓلاد اُج٘ي اُ٘ؾبه الاعزٔبػ٢ ٤ُٝظ أُقشك٢ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ. الا أ

ار  ػ٠ِ أعظ ٓقشك٤خ رغبس٣خ، ٣1975ؼزشمٕٞ ػ٠ِ ٛزا اُٞفق ٣ٝلنِٞٗٚ ُج٘ي دث٢ الإعلا٢ٓ اُز١ أٗؾئ ك٢ ػبّ 

ٍ ث٘ي اعلا٢ٓ. ّٝ ٝهذ عبء الاٛزٔبّ اُؾو٤و٢ ثبٗؾبء أُقبسف الإعلا٤ٓخ رؼَٔ هجوب لأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ  ٣ؼزجشٝٗٚ أ

، ؽ٤ش ٝسد اُ٘ـ 1972الإعلا٤ٓخ ك٢ رٞف٤بد ٓئرٔش ٝصاسح خبسع٤خ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ ثٔذ٣٘خ عذح ك٢ اُغؼٞد٣خ ػبّ 

ٗزبط رُي اػذاد ارلبه٤خ رؤع٤ظ اُج٘ي الإعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ثنشٝسح اٗؾبء ث٘ي اعلا٢ٓ د٢ُٝ ُِذٍٝ الإعلا٤ٓخ.ٝعبء 
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ثغذح،  1977، ٝثبؽش اُج٘ي الإعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ٗؾبهٚ ػبّ 1974ٝهؼذ ػ٤ِٚ ٝصاساد ٓب٤ُخ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ ػبّ 

قبسف ٝرٞا٠ُ ثؼذ رُي اٗؾبء أُ .٣ٝز٤ٔض ٛزا اُج٘ي ثؤٗٚ ث٘ي ؽٌٞٓبد لا ٣زؼبَٓ ٓغ الأكشاد ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُقشك٤خ

دُٝخ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ، ٝرُي ؽغت روش٣ش  90ٓقشف ٝٓئعغخ ٓب٤ُخ ٓ٘زؾشح ك٢ أًضش ٖٓ  300الإعلا٤ٓخ ُزقَ ا٠ُ 

 اُقبدس ػٖ أُغِظ اُؼبّ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ. 2004ػبّ 

 خظبئض اٌجٕىن الاعلاُِخ :

 رز٤ٔض اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُخقبئـ ػٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ أٜٛٔب:

  أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ًبكخ أُؼبٓلاد أُقشك٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ . رطج٤ن 

 . إ أُبٍ ٌِٓب لله ٝإ اُ٘بط ٓغزخِلٕٞ ك٤ٚ ُٝزُي كبٗٚ ٣غت إ ٣ٞعٚ ك٢ خذٓخ ٓقِؾخ أُغزٔغ أٝلا 

  ٚٗع٤ٞصع رطج٤ن أعِٞة أُؾبسًخ ك٢ اُشثؼ أٝ اُخغبسح ك٢ أُؼبٓلاد، كبرا ٓب ؽون اُج٘ي اٝ أُئعغخ أسثبؽب كب

ؽققب ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓب٤ٌُٚ ٝأُغزضٔش٣ٖ ُذ٣ٚ )أُٞدػ٤ٖ( ٝلا ٣ٔ٘ؼ ٓجبُؾ ٓوطٞػخ ٝٓؾذدح ٓغجوب )ك٢ فٞسح 

اُلبئذح أُؾشٓخ ؽشػب( ٝك٢ ؽبُخ رؾون خغبئش كبٕ ٓجذأ أُؾبسًخ ك٢ ُشثؼ ٝاُخغبسح ٣وزن٢ رؾَٔ الأهشاف 

 ع٤ٔؼب ُزِي اُخغبئش عٞاء ًبٗٞا ٓب٤ٌُٖ أٝ صثبئٖ )ٓٞدػ٤ٖ(   .

 ُزضاّ ثبُقلبد )اُز٣ٞٔ٘خ, الاعزضٔبس٣خ , الإ٣غبث٤خ( ك٢ ٓؼبٓلارٜب الاعزضٔبس٣خ ٝأُقشك٤خ.الا 

  إ أُبٍ ك٢ الاعلاّ ٣غت إ ٣ٞعٚ ٣ٝؾشى ٖٓ أعَ الاعزضٔبس اُلبػَ ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝلا ٣ٞعٚ ُـشك

 الاًز٘بص .

 . رطج٤ن أعِٞة اُٞعبهخ أُب٤ُخ اُوبئْ ػ٢ِ أُؾبسًخ 

 لام الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ أُقشك٢ .رطج٤ن اُو٤ْ ٝالأخ 

 : ًٔب رز٤ٔض ثزوذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ لا روذٜٓب اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٢ٛٝ 

 ٗؾبه اُوشك اُؾغٖ .  -أ 

 ٗؾبه ف٘ذٝم اُضًبح .  -ة 

 الأٗؾطخ اُضوبك٤خ أُقشك٤خ .  -ط 

 

   ك ثؼلاهخ اُؾشاًخ ٝػلاهخ أثشص ٓب٤ٔ٣ض اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ ػٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٛٞ اعزجذاٍ ػلاهخ اُوش

اُلبئذح ثؼلاهخ اُشثؼ، ٣ٝوّٞ اُج٘ي الاعلا٢ٓ ٝكن ٓجذأ أُؾبسًخ ك٢ الأسثبػ ٝاُخغبئش ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝأُٞدػ٤ٖ ٖٓ عٜخ 

 ٝث٤ٖ اُج٘ي ٝأُغزضٔش٣ٖ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ .

 

 أهُّخ اٌّظبسف الإعلاُِخ.

كوذ  دا هجَ رُي ك٢ اُوطبع أُقشك٢ اُزو٤ِذ١.أٝعذد أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٗٞػب ٖٓ اُزؼبَٓ أُقشك٢ ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞ

ثبلإمبكخ  ٠ أُؾبسًخ ك٢ الأسثبػ ٝاُخغبئشأدخِذ أُقبسف الإعلا٤ٓخ أعظ ُِزؼبَٓ ث٤ٖ اُج٘ي ٝأُزؼبَٓ رؼزٔذ ػِ
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ا٠ُ أُؾبسًخ ك٢ اُغٜذ ٖٓ هجَ اُج٘ي ٝأُزؼبَٓ، ثذلا ٖٓ أعظ اُزؼبَٓ اُزو٤ِذ١ اُوبئْ ػ٠ِ ٓجذأ أُذ٤ٗٞ٣خ 

ًٔب أٝعذد أُقبسف أٗظٔخ ُِزؼبَٓ الاعزضٔبس١ ك٢  اُذائٖ(، ٝروذ٣ْ الأٓٞاٍ كوو دٕٝ أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ.)أُذ٣ٖ/

ع٤ٔغ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ، ٢ٛٝ ف٤ؾ الاعزضٔبس الإعلا٤ٓخ )أُشاثؾخ، أُؾبسًخ، أُنبسثخ، الاعزق٘بع،...( ا٠ُ 

 بكخ الأٗؾطخ.ؿ٤ش رُي ٖٓ أٗٞاع ف٤ؾ الاعزضٔبس اُز٢ رقِؼ ُلاعزخذاّ ك٢ ً

 ٝرشعغ أ٤ٔٛخ ٝعٞد أُقبسف الإعلا٤ٓخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

 رِج٤خ سؿجخ أُغزٔؼبد الإعلا٤ٓخ ك٢ ا٣غبد ه٘ٞاد ُِزؼبَٓ أُقشك٢ ثؼ٤ذا ػٖ اعزخذاّ أعؼبس اُلبئذح.-1

 ا٣غبد ٓغبٍ ُزطج٤ن كوٚ أُؼبٓلاد ك٢ الأٗؾطخ أُقشك٤خ.-2

 لاهزقبد الإعلا٢ٓ.رؼذ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ لأعظ ا-3

 وِٓ ِسبعٓ اٌّظبسف الإعلاُِخ:

ٗذ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ ؽخق٤خ اعلا٤ٓخ ٓز٤ٔضح ٝعٔبد ٓغزوِخ ك٢ اُ٘بؽ٤خ الاهزقبد٣خ، هبئٔخ ػ٠ِ أعظ  - ّٞ ً

ٓغزٞؽبح ٖٓ أفٍٞ ؽش٣ؼز٘ب ٝأٝآش د٣٘٘ب، ٝرؾشسد ٖٓ اُزو٤ذ ث٘ظْ لا رٔذ ا٠ُ الإعلاّ ثقِخ ٝاٗٔب سٝعٜب 

 ُٔبًشح.ا٤ُٜٞد ثؤعب٤ُجْٜ ا

هٜشد أُقبسف الإعلا٤ٓخ ًبكخ أُؼبٓلاد ٖٓ آكخ اُشثب ا٥صٔخ ٝػٞاهجٚ اُٞخ٤ٔخ ٣ٝٝلارٚ أُلغذح ُلأخلام  -

 ٝأُؾطٔخ ُلاهزقبد ٝأُ٘زسح ُلإٗغب٤ٗخ ثبُذٓبس أُؾ٤و.

 هنذ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ الاؽزٌبس اُز١ رلشمٚ اُؾشًبد أُغبٛٔخ. -

ّٕ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ع٤ضداد، لأٗٚ - ٣ٔ٘غ اُشثب ٖٓ أُقبسف، ثٜزا عززغٚ الأٓخ ثٌَ ٓٞاٛجٜب ٝهبهبرٜب ُلأػٔبٍ  ا

 الاهزقبد٣خ اُ٘بكؼخ ٝرغزـَ ًَ صشٝارٜب خ٤ش اعزـلاٍ.

أسع٤ذ هٞاػذ اُؼذٍ ٝأُغبٝاح ك٢ أُـبْٗ ٝأُـبسّ ٝػٔذ أُقِؾخ ٝاُلبئذح ك٢ أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ  -

الإعلا٤ٓخ ثبثؼبد ُْ رؤُلٜب أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ ٖٝٓ ث٤ٖ رِي كززؤهش اُٞظ٤لخ أُقشك٤خ ك٢ أُقبسف  أُٞاه٤ٖ٘.

الأثؼبد اُجؼذ الاعزٔبػ٢، ٝرضداد أ٤ٔٛخ أُقبسف ثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ ػ٘ذٓب رنغ ك٢ اػزجبسٛب خذٓخ أُغزٔغ 

 ٝاُزقذ١ ُٔؼبُغخ أُؾٌلاد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 

 لٕىاد الاعزثّبس فٍ اٌجٕىن الاعلاُِخ :

ذ ث٤ٖ هشك٤ٖ أؽذٛٔب ٣وذّ أُبٍ ٣ٝغ٠ٔ )فبؽت أُبٍ( ٝا٥خش ٣وذّ اُؼَٔ ٣ٝغ٠ٔ )أُنبسة(، أُنبسثخ :  ػو -1

٣ٝوذّ اُج٘ي لأفؾبة أُؾبس٣غ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ لإهبٓخ ٓؾبس٣ؼْٜ ْٝٛ ٣وذٕٓٞ اُخجشح اُلاصٓخ ك٢ الإداسح ك٤شثؾبٕ ٓؼب 

 ٣ٝخغشإ ٓؼب ٝكن ٓجذأ )اُـْ٘ ثبُـشّ( ثؾ٤ش : 

ْ اُشثؼ ث٤ٜ٘ٔب ث٘غجخ ٓزلن ػ٤ِٜب ػ٘ذ اُزؼبهذ، ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُ٘غجخ رٌٕٞ ٖٓ اُشثؼ ك٢ ؽبُخ اُشثؼ : ٣وغ -

 ٤ُٝظ ٖٓ سأط أُبٍ لأٜٗب ارا ًبٗذ ٖٓ سأط أُبٍ أفجؾذ سثب .
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ك٢ ؽبُخ اُخغبسح : ٣زؾَٔ فبؽت أُبٍ اُخغبسح أُب٤ُخ ٣ٝزؾَٔ أُنبسة خغبسح عٜٞدٙ ك٢ ؽبُخ ػذّ روق٤شٙ،  -

ت أُبٍ إٔ ٣زذخَ ك٢ ػَٔ أُنبسة، ك٤زؾَٔ ًَ ٜٓ٘ٔب ؽغت ع٘ظ ٓب هذٓٚ ٝكن هبػذح )اُغضاء ٖٓ ٝلا ٣ؾن ُقبؽ

 ع٘ظ اُؼَٔ( .

ٓجذأ )اُـْ٘ ثبُـشّ( ٛٞ ٓجذأ ك٢ اُؾش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ ٣وشس اُؼذٍ ك٢ أُؼبٓلاد ار لا ٣قِؼ إٔ ٣نٖٔ الاٗغبٕ ُ٘لغٚ 

ػ٠ِ أهشاف اُؼ٤ِٔخ الاعزضٔبس٣خ ٤ُٝظ ػ٠ِ هشف ٝاؽذ ٓـْ٘ ٣ِٝو٢ اُـشّ ػ٠ِ ؿ٤شٙ، كبُٔـبْٗ ٝأُـبسّ ٓٞصػٚ 

 ًبُشثب .

  

أُؾبسًخ : ػوذ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط اؽزشاى ػذح أكشاد ك٢ ٓؾشٝع ٣وذّ ًَ ْٜٓ٘ ؽققب ك٢ سأعٔبُٚ )لا ٣ؾزشه  -2

رغب٣ٜٝب( ٝهذ ٣ؾزشى ثؼنْٜ ثخجشرٚ )أ١ رؼط٠ ُٚ ؽقٚ ك٢ اُؾشًخ ٓوبثَ خجشرٚ( ٝرٞصع الأسثبػ ث٤ْٜ٘ ٝكن 

ٝكن اُطش٣وخ اُز٢ ٣زلوٕٞ ػ٤ِٜب ك٢ رٞص٣غ الأسثبػ، أٓب اُخغبئش كزوغ ػ٤ِْٜ ٝكن ؽققْٜ . ٣ٝغٞص إٔ  ؽققْٜ أٝ

٣ؾزشى اُغ٤ٔغ ك٢ الإداسح . أٝ إٔ ٣خُٞٞا أؽذْٛ أٝ ػذدا ْٜٓ٘ لإداسح ُؾشًخ . ٢ٛٝ ثٜزا رخزِق ػٖ أُنبسثخ اُز٢ لا 

 ٣غٞص ُشة أُبٍ إٔ ٣زذخَ ك٢ الإداسح .

 

آعَ ثؼبعَ، ٝٛٞ ػوذ ؽشػ٢ ٣قِؼ ُز٣َٞٔ الأٗؾطخ اُضساػ٤خ ٣زنٖٔ ث٤غ ٓٞعٞد ٓٞفٞف اُغََِْ : ٛٞ ث٤غ  -3

ٝٓؾذد ٣غِْ آعلا ثضٖٔ ٓؼِّٞ ٣غذد ػبعلا، كٜٞ رؤع٤َ رغ٤ِْ أُج٤غ ٝرؼغ٤َ رغذ٣ذ صٔ٘ٚ، أ١ ٣ذكغ اُضٖٔ ؽبمشا ٓوبثَ 

ْْ ك٢ِ اعزلاّ عِؼخ ٓغزوجلا، ػٌظ اُج٤غ ثضٖٔ ٓئعَ . ٝد٤َُ ٓؾشٝػ٤زٚ اُؾذ٣ش اُ٘ج١ٞ اُ ِِ ٤ِْغُْ ْْ كَ ٌُ ْ٘ ِٓ  َْ ْٖ أعََِْ َٓ ؾش٣ق: } 

. } ٍّ ؼُِْٞ َٓ  ٍَ ٍّ ا٠َُ أعََ ؼُِْٞ َٓ  ٍٕ صْ َٝ َٝ  ٍّ ؼُِْٞ َٓ  ٍَ ٤ْ ًَ 

 

 ػ٘بفش اُز٣َٞٔ ثبُغِْ:

أُغِْ : ٛٞ أُؾزش١ أٝ أٍُٔٞ، ؽ٤ش ٣ؾقَ ػ٠ِ اُغِؼخ اُز٢ ٣ش٣ذ أُزبعشح ثٜب ثبُٞهذ اُز١ ٣ش٣ذٙ كزؾزـَ ثٜب  - أ

ػ٤ِٚ اُٞكبء ثٔب اُزضّ ثٚ ٣ٝغزل٤ذ اُج٘ي ٖٓ سخـ اُغؼش ار إ ث٤غ اُغِْ أسخـ ٖٓ ث٤غ اُؾبمش رٓخ اُجبئغ اُز١ ٣غت 

 ؿبُجب .

أُغِْ ا٤ُٚ : ٛٞ اُجبئغ أٝ أُغزل٤ذ ٖٓ اُز٣َٞٔ، ؽ٤ش ٣ؾقَ ػ٠ِ أُبٍ اُز١ أسادٙ ُزـط٤خ اؽز٤بعبرٚ اُؾب٤ُخ ٓوبثَ  - ة

 اُزضآٚ ثبُٞكبء ثبلإٗزبط أُغزوج٢ِ .

أُجِؾ أٝ اُغِؼخ أٝ الاٗزبط أُغزوج٢ِ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼِّٞ اُغ٘ظ ٝاُ٘ٞع ٝاُٞصٕ ارا ًبٕ  أُغِْ ك٤ٚ : ٛٞ - د

 ٓٞصٝٗب، ٝاُؼذد ارا ًبٕ ٓؼذٝدا، ٝا٤ٌَُ ارا ًبٕ ٤ٌٓلا . 

الاعزق٘بع : ٛٞ ػوذ ك٢ اُق٘بػخ ث٤ٖ )اُقبٗغ( ٝٛٞ اُجبئغ ٝ )أُغزق٘غ( ٝٛٞ اُج٘ي أٝ أٍُٔٞ ػ٠ِ عِؼخ  -4

ك٤ٜب )اُق٘ؼخ( أ١ اُق٘بػخ ٓوبثَ صٖٔ ٣ذكغ ٓوذٓب أٝ ٓئعلا ػ٠ِ دكؼخ ٝاؽذح أٝ ػذح دكؼبد  ٓٞفٞكخ ثبُزٓخ رذخَ

ؽغت الارلبم ػ٘ذ اُزؼبهذ . ٝٛٞ ٓؾبثٚ ك٢ ؽٌِٚ ٝؽشٝهخ ُؼوذ اُغِْ، ٝٛٞ ٣غزخذّ ُز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خ ك٢ 

٤ُٝخ ٝٓغزِضٓبد اُزق٤٘غ ٝدكغ أعٞس ٓشؽِخ ٓب هجَ اُؾؾٖ ثٔؼ٠٘ اٗٚ ر٣َٞٔ ُشأط ٓبٍ اُزؾـ٤َ أ١ ؽشاء أُٞاد الأ

اُؼٔبٍ ٝأ٣خ ًِلخ ٓزـ٤شح أخشٟ، ٖٝٓ ؽشٝهٚ رؾذ٣ذ ع٘ظ اُغِؼخ أُطِٞة رق٤٘ؼٜب أٝ رغ٤ٜضٛب ٝٗٞػٜب أ١ هشاصٛب 

ٝٓٞافلبرٜب ٤ًٔٝبرٜب ثٔب ٣ٔ٘غ الاخزلاف أٝ اُغٜبُخ لأهشاف اُؼوذ، ًزُي رؾذ٣ذ اُضٖٓ ُِؼوذ ُٝؼ٤ِٔبد اُزق٤٘غ 

دكغ الاهغبه، ٣ٌٖٝٔ ٝمغ ؽشٝه عضائ٤خ ػ٠ِ اُطشف أُخبُق ُؾشٝه اُؼوذ ُـشك اُضآٚ ٝاُزغ٤ِْ، ٝرٞه٤زبد 

 ثبُز٘ل٤ز . 
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ٍَ الإعبسح : ػوذ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٓوقٞدح ٓجبؽخ ٓؼِٞٓخ ثؼٞك ٓؼِّٞ، ٢ٛٝ ٓؾشٝػخ ثبٌُزبة ٝاُغ٘خ، ؽغت  -5 هَٞ

: )) أػَْطُٞا الْأع٤َِشَ أَ  َْ عََِّ َٝ  ِٚ ُ ػ٤ََِْ ٍُ اللهِ ف٠ََِّ اللََّّ ْٕ ٣غَِقَّ ػَشَهُُٚ (( سٝاٙ اثٖ ٓبعٚ. ٝفؾؾٚ الأُجب٢ٗ .سَعُٞ ََ أَ  عْشَُٙ هجَْ

أ١ ٓب خِن ُِض٤٘ٔخ، ٝٛٔب اُزٛت ٝاُلنخ، ؽ٤ش  :"ٝهُْٜٞ "الأصٔبٕاُقَشْف : ٛٞ: "ث٤غ الأصٔبٕ ثؼنٜب ثجؼل"؛  -6

ٖ ُْ ٣ؼذ ٣٘ؾقش ك٢ . ًٔب إٔ ُلع اُضٔ إ اُضٖٔ ٣ؾَٔ أُغٌٞى ًبُذٗب٤ٗش ٝاُذساْٛ، ٝأُقٞؽ ًبلأعبٝس ٝاُولائذ

  اُزٛت ٝاُلنخ كوو، ثَ ٣ذخَ ك٤ٚ الأٝسام اُ٘وذ٣خ أُؼبفشح ًبُذٝلاس ٝاُذ٣٘بس ٝؿ٤شٛب .

ٝهُْٜٞ "ثؼنٜب ثجؼل": ٛزا اُِلع ه٤ذ ٣وقذ ثٚ ث٤غ الأصٔبٕ ثؼنٜب ثجؼل ٤ُخشط ث٤غ الأصٔبٕ ثـ٤شٛب ًج٤غ اُزٛت 

 ٝ اُؼوبساد، كٜزا ٤ُظ فشكبً.أٝ اُلنخ ثبُؤؼ ٓضلا، ٝث٤غ اُزٛت أٝ اُلنخ ثبُغ٤بساد أ

 

ٍَ سَعٍُٞ الله صلى الله عليه وسلم:  هَب

َٛبءَ » ُْجشُ ثبُِجشُ سِثبً، الا  ا َٝ َٛبءَ،  َٝ َٛبءَ  اُلِنخُ ثبُِلِنخِ سِثبً، الا  َٝ َٛبءَ،  َٝ بءَ  َٛ َٛتِ سِثبً، الا  َٛتُ ثبُزً َٛبءَ، اُزً َٝ
َٛبءَ. َٝ َٛبءَ  اُؾؼ٤ِشُ ثِبُؾؼ٤ِش سِثبً، الا  َٝ» 

 

 ٝٛبء ٓؼ٘بٙ اُزوبثلٛبء 

 

٣ج٤ٖ اُ٘ج٢ صلى الله عليه وسلم ك٢ ٛزا اُؾذ٣ش، ٤ًل٤خ اُج٤غ اُقؾ٤ؼ ث٤ٖ ٛزٙ الأٗٞاع، اُز٢ ٣غشٟ ك٤ٜب اُشثب، ٝٛٞ أٗٚ ٖٓ ثبع رٛجب 

ثلنخ أٝ ثبُؼٌظ، كلاثذ ٖٓ اُؾٍِٞ ٝاُزوبثل ك٢ ٓغِظ اُؼوذ، ٝالا ُٔب فؼ اُؼوذ، لإٔ ٛزٙ ٓقبسكخ، ٣ؾزشه ُذٝاّ 

 وبثل.فؾزٜب اُز

ثشا ثجِشُ، أٝ ؽؼ٤شا ثؾؼ٤ش، كلاثذ ٖٓ اُزوبثل ث٤ٜ٘ٔب، ك٢ ٓغِظ اُؼوذ ُٔب ث٤ٖ ٛزٙ الأٗٞاع ٖٓ ػِخ  -ًٔب إٔ ٖٓ ثبع

 اُشثب أُلغذح ُِؼوذ، ارا ؽقَ اُزلشم هجَ اُوجل.

 إ ُِقشف ؽشٝه ك٢ اُلوٚ الاعلا٢ٓ ٜٓ٘ب :

 ،كِٞ ًبٗذ اُؼِٔخ رٛج٤خ ٓضلا كلا ٣غٞص اُزجبدٍ ثلشم،  إ ٣ٌٕٞ اُجذلإ ٓزغب٤٣ٖٝ ٝٓزٔبص٤ِٖ ارا ًبٗب ٖٓ ع٘ظ ٝاؽذ

ُٝٞ ًبٗذ اُؼِٔخ ٝسه٤خ كلا ٣غٞص رجبدٍ اُؼِٔخ رارٜب، كئبرٜب ٓضلا ثلشم، ًٔب ُٞ اؽزشه أؽذ اُطشك٤ٖ دكغ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس 

ٝلا ٣غٞص  د٣٘بس . كٜزٙ ػ٤ِٔخ ٖٓ ع٘ظ ٝاؽذ  1000د٣٘بس ٓوبثَ ٤ِٕٓٞ ٝٓئخ أُق د٣٘بس ٖٓ كئخ اٍ  25000ٖٓ كئخ اٍ 

 رجبدُٜب ثلشم ٣ئد١ ا٠ُ دخٍٞ اُشثب ك٢ اُؼ٤ِٔخ . 

 . ٣غٞص ػذّ اُزغب١ٝ ارا ًبٗب ٖٓ ع٘غ٤ٖ ٓخزِل٤ٖ، أ١ ارا ًبٗب ٖٓ ػِٔز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ، اُذ٣٘بس ٝاُذٝلاس ٓضلا 

  اُؾٍِٞ ٝاُزوبثل : أ١ إٔ ٣ٌٕٞ رغ٤ِْ اُجذ٤ُٖ ك٢ ٓغِظ اُؼوذ ٝكٞسا ٝلا ٣غٞص رؤع٤َ صٖٔ أؽذٛٔب ُٝٞ ُِؾظخ. 

 اُؾٞاُخ :  ٢ٛ ٗوَ اُذ٣َّٖ ٖٓ رٓخ ؽخـ ا٠ُ رٓخ ؽخـ آخش، أ١ ٖٓ رٓخ أُؾ٤َ ا٠ُ رٓخ أُؾبٍ ا٤ُٚ . -7

أُضاسػخ : ٓؼبهذح ػ٠ِ اُضسع ث٤ٖ فبؽت الأسك ٝأُضاسع ُوغٔخ اُؾبفَ ث٤ٜ٘ٔب ثبُ٘غت أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ٜ  -8

 ٤ْ أُؾقٍٞ ثبُ٘غت أُزلن ػ٤ِٜب ٣زْ روغػوذ ث٤ٖ هشك٤ٖ أٝ ؽخق٤ٖ أؽذٛٔب ٣ِٔي الأسك ٝا٥خش ٣ؼَٔ ك٤ٜب ػ٠ِ إٔ 

ٍٍ ثٔبٍ ثوقذ الاًزغبة ٝاُز٤ِٔياُج٤غ :     -9  ، ٛٞ: ٓجبدُخ ٓب

 

 ٣٘وغْ اُج٤غ ثبػزجبس هش٣وخ رؾذ٣ذ اُضٖٔ ا٠ُ صلاصخ أٗٞاع : 

 

 ث٤غ أُغبٝٓخ : ٛٞ اُج٤غ اُز١ لا ٣ظٜش ك٤ٚ سأط ٓبُٚ ، أ١ اُج٤غ ثذٕٝ رًش صٔ٘ٚ الأٍٝ .  - أ
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اُز٢ ٣ؾذد ك٤ٜب اُضٖٔ ثٔضَ سأط أُبٍ أٝ أص٣ذ أٝ أٗوـ ٝع٤ٔذ ث٤ٞع الأٓبٗخ لأٗٚ ٣ئٖٓ ك٤ٜب  ث٤ٞع الأٓبٗخ : ٢ٛ - ة

 اُجبئغ ك٢ اخجبسٙ ثشأط أُبٍ ، ٢ٛٝ صلاصخ أٗٞاع :

 

ث٤غ أُشاثؾخ : ٝٛٞ ث٤غ اُغِؼخ ثٔضَ اُضٖٔ الأٍٝ اُز١ اؽزشاٛب اُجبئغ ٓغ ص٣بدح سثؼ ٓؼِّٞ ٓزلن ػ٤ِٚ، أ١ اُج٤غ  -1

 بٍ .ثض٣بدح سأط أُ

 ث٤غ اُز٤ُٞخ : ٝٛٞ ث٤غ اُغِؼخ ثٔضَ صٜٔ٘ب الأٍٝ اُز١ اؽزشاٛب اُجبئغ ثٚ ٖٓ ؿ٤ش ٗوـ ٝلا ص٣بدح . -2

ث٤غ أُٞامؼخ : ٝٛٞ ث٤غ اُغِؼخ ثٔضَ صٜٔ٘ب الأٍٝ اُز١ اؽزشاٛب اُجبئغ ثٚ ٓغ ٝمغ )ؽو( ٓجِؾ ٓؼِّٞ ٖٓ اُضٖٔ،  -3

 أ١ ثخغبسح ٓؾذدح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

كلية الادارة والاقتصاد....   أ.م.د. احمد فريد ناجي -جامعة تكريت                                                                  38 
 

 اٌّبٌُخ واٌّظشفُخ اٌّخبؽش: غثاشٌااٌفظً 

 ِمذِخ:

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلقَ الاخطبس أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ، ٣ٝوقذ ثٜب الاخطبس اُز٢ رٞاعٚ أُقبسف اص٘بء ادائٜب ُؼ٤ِٔبرٜب 

أُقشك٤خ، ٢ٛٝ اُز٢ رزؼبَٓ ثبُٔبٍ ٝروذّ خذٓبرٜب أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ُٔغزٔؼبرٜب، اكشاداً ٝؽشًبد ٝٓ٘ظٔبد اخشٟ، 

٠ ا٠ُ رؼظ٤ْ اسثبؽٚ ٝرو٤َِ اُخطش اُز١ ٣ٞاعٜٚ، ٝهذ رؼشم٘ب ا٠ُ خطش رجبدٍ اُؼٔلاد ٝاُخطش ٝإ ا١ ٗؾبه ٓب٢ُ ٣غؼ

اُغ٤بع٢ ٝٗز٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُجؾش الاخطبس أُب٤ُخ، ٢ٛٝ الاخطبس اُز٢ رؼزشك الاداسح أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ك٢ ادائٜب 

 لأٗؾطزٜب أُب٤ُخ الاعزضٔبس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝالائزٔب٤ٗخ.

إ اُؼَٔ اُشئ٤غ٢ ُِٔئعغبد أُب٤ُخ ٛٞ اداسح ٛزٙ أُخبهش. ٝ ُزُي ٣غت ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُئعغبد ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  

 ك ُٜب ٓئعغبرْٜ أُب٤ُخ. أُب٤ُخ رٌش٣ظ ٝهذ ًج٤ش ُلْٜ ٝاداسح أُخبهش أُخزِلخ اُز٢ رزؼش

 اولا: ِفهىَ اٌخطش: 

نشس أٝ اُخغبسح أٝ أُغبصكخ، ٝػشّكٜب ( ثؤّٜٗب آٌب٤ٗخ اُزؼشّك ا٠ُ اWebsterُػُشّكذ أُخبهشح ك٢ هبٓٞط )

اُؼبٓش١ ثؤٜٗب اؽزٔبٍ روِتّ اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ أُزؤر٤خ ٖٓ الاعزضٔبساد، ٝرؼشّف أُخبهش ٖٓ أُ٘ظٞس أُب٢ُ ثؤٜٗب 

ب ٛٞ ٓزٞهغ؛ أ١ ؽذٝس اخزلاف ك٢  ّٔ آٌب٤ٗخ ؽذٝس اٗؾشاف ك٢ أُغزوجَ ثؾ٤ش رخزِق اُ٘ٞارظ أُشؿٞة ك٢ رؾو٤وٜب ػ

 ث٤ٖ أُخطو ٝأُزٞهغ ؽذٝصٚ   ًزُي رؼُشّف ثؤٜٗب ػذّ اٗزظبّ اُؼٞائذ .اُؼبئذ 

٣ٝؾ٤ش اخشٕٝ ا٠ُ إٔ أُخبهش ٢ٛ اخزلاف اُؼٞائذ اُلؼ٤ِخ ػٖ اُؼٞائذ أُزٞهؼخ ٖٓ الاعزضٔبساد؛ ًِّٝٔب صاد ٛزا 

ُز٢ ع٤زْ ٝ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ االاؽزٔبٍ ًِٔب صادد أُخبهشح، أٝ ٢ٛ رِي اُؾبُخ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ اُز٢ رقبؽت رؾون اُؼبئذ, أ

 اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٓغزوجلاً.

 ثبُٔب: أٔىاع اٌّخبؽش: 

 :Credit Riskخطش الائزّبْ  -1

٣ٝوقذ ثٚ اُخطش اُز١ ٣ٞاعٚ أُئعغخ أُب٤ُخ ثغجت ػذّ دكغ الاُزضآبد أٝ رؤخ٤ش دكؼٜب كزئصش ػ٠ِ ٓٞعٞداد 

ػوذ ٓب٢ُ ك٢ اُٞكبء ثؤؽذ اُزضآبرٚ ثبرغبٙ اُطشف  أُئعغخ، أ٢ٛٝ ٓخبهش اُخغبسح اُز٢ ر٘غْ ػٖ اخلبم هشف ٓب ك٢

 ا٥خش ٝٛٞ ٓب ٣زغجت ك٢ رؾَٔ ُخغبسح ٓب٤ُخ.

ُطبُت الائزٔبٕ، ٝرظٜش اُوذسح ٛزٙ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ  ٣Creditworthinessشرجو خطش الائزٔبٕ ثبُوذسح الائزٔب٤ٗخ 

٤ٗخ اُوذسح أُب٤ُخ ُِٔوزشك أٝ أُئرٖٔ ػ٠ِ اػبدح هِت الائزٔبٕ ٖٓ هجَ أُئعغخ ٓبٗؾخ الائزٔبٕ، ٣ٝوقذ ثبُوذسح الائزٔب

دكغ اُزضآبرٚ ا٠ُ ٖٓ ٓ٘ؾٚ الائزٔبٕ، ٝرغز٘ذ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ائزٔب٤ٗخ ٝؽشٝهبً ٓؼ٤٘خ لا ٣ٌٖٔ رغبٝصٛب 

 ٖٓ هجَ أُئعغخ أُب٤ُخ.

ب ٣ؼٔذ ا٠ُ ٝمغ رخق٤قبد ُزـط٤زٚ، ُٝٔب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الاخطبس ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُذٟ أُئعغبد أُب٤ُخ كـبُجبً ٓ

ٝرِغؤ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اعزوطبع رِي اُزخق٤قبد ٖٓ ث٘ذ اُوشٝك ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝرزٛت اُجؼل الاخش ٖٓ اُذٍٝ 



 

كلية الادارة والاقتصاد....   أ.م.د. احمد فريد ناجي -جامعة تكريت                                                                  39 
 

امبكخ رِي اُزخق٤قبد ا٠ُ ؽن ا٤ٌُِٔخ، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣نغ رِي اُزخق٤قبد رؾذ ث٘ذ رخق٤قبد د٣ٕٞ ٓؾٌٞى ك٢ 

 شاءاد أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح ٖٓ هجَ أُئعغخ أُب٤ُخ.رؾق٤ِٜب أٝ ٓؼذٝٓخ ٝرذخَ مٖٔ الاع

 :Liquidity Riskخطش اٌغُىٌخ  -2

ث٤ٖ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد، أٝ  ٣Mismatchesؼشف خطش اُغ٤ُٞخ ثؤٗٚ اُخغبسح اُز٢ رؾقَ ٗز٤غخ ػذّ اُزطبثن 

اُغ٤ُٞخ، ك٤وقذ ثٜب هذسح ثؼجبسح اخشٟ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ عذاد الاُزضآبد ػ٘ذ الاعزؾوبم أٝ ػ٘ذ اُطِت، آب ٓلّٜٞ 

 أُئعغخ أُب٤ُخ ػ٠ِ عذاد الاُزضآبد ػ٘ذ الاعزؾوبم أٝ ػ٘ذ اُطِت.

ا٣نب رزٔضَ ك٢ ػذّ رٞكش اُغ٤ُٞخ اٌُبك٤خ ُٔزطِجبد اُزؾـ٤َ اٝ ُلإ٣لبء ثبُزضآبد أُقشف ك٢ ؽ٤ٜ٘ب . ٝهذ ر٘زظ ػٖ 

لخ ٓؼوُٞخ ٝٛٞ ٓب٣ذػ٠ ثٔخبهشح ر٣َٞٔ عٞء اداسح اُغ٤ُٞخ ك٢ أُقشف ٝػٖ فؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ثزٌِ

 اُغ٤ُٞخ ، أٝ رؼزس ث٤غ افٍٞ ٝٛٞ ٓب٣ذػ٠ ٓخبهشح ث٤غ الأفٍٞ.

 

 :Interest Rate Riskخطش عؼش اٌفبئذح  -3

٣ٝظٜش ٛزا اُخطش ثغجت رزثزثبد عؼش اُلبئذح ٓٔب ٣ؼ٢٘ رؤص٤شاً ٓجبؽشاً ػ٠ِ اُؼبئذ ٖٓ الاعْٜ ٝاُغ٘ذاد، كغؼش اُلبئذح   

و٤بط ُزٌِلخ الآٞاٍ، ٢ٛٝ رؼ٢٘ اُؾذ الاد٠ٗ ُِؼبئذ اُز١ ٣زٞهؼٚ أُغزضٔش ٝثبُزب٢ُ كبٕ رـ٤شارٜب ثبُض٣بدح ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ أُ

 رؼ٢٘ ص٣بدح ٌُِق أُوزشك ٝاٗخلبك ػبئذ أُغزضٔش، ٝرزثزثبرٜب ٣ؼ٢٘ رزثزة ك٢ اٌُِق ٝاُؼٞائذ.

 

 : Investment Riskخطش الاعزثّبس  -4

 Bondsبك اُو٤ٔخ ٤ُٝظ ثغجت ػذّ اُذكغ أٝ اٌٍُ٘ٞ، كٔضلاً ك٢ اُغ٘ذاد ٣ٝوقذ ثٚ اُخطش اُز١ ٣ظٜش ثغجت اٗخل

ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ رـ٤شاد عؼش اُلبئذح ٝرـ٤شاد اعؼبس اُغٞم، ثؼٌظ رُي ٣لاؽع ؿ٤بة ٛزٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِٔخ أٝ 

ً لا ر٤َٔ ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ الاعْٜ خؾ٤خ ٖٓ خطش الاعزضٔبس  أُٞعٞداد ٝعؼش اُلبئذح، ًزُي كبٕ أُقبسف ؿبُجب

ٝاُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ، أ٣نبً، كبٕ خطش الاعزضٔبس ٣ؾجٚ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ خطش الائزٔبٕ ك٢ ٓؼبُغبرٚ اُؾغبث٤خ ك٢ أُئعغبد 

 أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش الاؽزلبظ ثبؽز٤به٢ ٓؼ٤ٖ ُٜزا اُـشك.

 :Earning Riskخطش اٌؼبئذ أو اٌشثر  -5

ُخ ٝأُشرجطخ ثٜب ٝؿبُجبً ٓب ٣جشص خطش اُؼبئذ ثغجت رـ٤شاد ٣ؼذ خطش اُؼبئذ ٖٓ الاخطبس اُوش٣جخ ػ٠ِ خطش اُغ٤ٞ

أعؼبس اُلبئذح ٝأعؼبس أُٞعٞداد ٝاُ٘لوبد اُزؾـ٤ِ٤خ، ٌُٖٝ ٣جو٠ اُؼبَٓ الاْٛ ٛٞ رـ٤ش عؼش اُلبئذح كٜٞ اُز١ ٣وٞد ا٠ُ 

خ ٖٝٓ صْ اُزـ٤ش خلل الاسثبػ، ٣ٝؤر٢ دٝس اُزـ٤ش ك٢ أعؼبس أُٞعٞداد اُز٢ ٣زبعش ثٜب أُقشف أٝ أُئعغخ أُب٤ُ

 ك٢ اُ٘لوبد اُزؾـ٤ِ٤خ.

إ ًَ رِي اُؼٞآَ عبثوخ اُزًش رؼذ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ الاسثبػ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُٜبٓؼ ث٤ٖ 

ػ٠ِ اُؼبئذ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ اُذخَ أُزؾون ٖٓ أُٞعٞداد ٖٓ عبٗت ٝٓذكٞػبد اُلٞائذ ُِٔطِٞثبد، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ئصش 

 ثبلاسثبػ.

 :Operating Riskاٌزشغًُ  خطش -6

٣ٝوُقذ ثٚ اُخطش اُز١ ٣ؾذس ثغجت خطؤ اٗغب٢ٗ كبلاداسح هذ رٌٕٞ ؿ٤ش ًلٞءح ٝالاكشاد اُؼب٤ِٖٓ سثٔب ؿ٤ش هبدس٣ٖ 

ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُؼَٔ، إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاخطبس ػبدح ٓب ٣٘ؾؤ ٗز٤غخ لاٗخلبك ٓغزٟٞ اُشهبثخ ٝػذّ ًلب٣زٜب، أٝ ٗز٤غخ 
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، ُٜٝزا رِغؤ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ٜٝٓ٘ب أُزوذٓخ ا٠ُ رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘بعجخ اُز٢ رٌلَ ُنـٞه أٝ ٓنب٣وبد اُؼَٔ

 أُؼ٤بس٣خ ك٢ الاداء ٝخبفخ ك٢ أُقبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ.

 :Foreign Exchange Riskخطش عؼش اٌظشف  -7

أفٍٞ ٝاُزضآبد  ٓخبهش فشف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٢ٛ ٓخبهش رـ٤ش عؼش اُقشف اُز١  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ ه٤ٔخ   

 أُئعغخ أُب٤ُخ أُوٞٓخ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ.

 :Market Riskخطش اٌغىق  -8

٣ٝوقذ ثٚ أخطبس عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ٝرٌٖٔ ك٢ رـ٤شاد الاعؼبس اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُغزضٔش ؽبَٓ الاعْٜ ٝاُغ٘ذاد، 

٣ٝؼجش ػٖ رُي اُخطش ثٔئؽش َ اُخطش ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓٞاعٜخ رُي ثبُٔؾلظخ ٝر٣ٞ٘غ الاٝسام أُب٤ُخ هذ ٣غْٜ ك٢ رو٤ِ

 اُغٞم.

 : Concentration riskِخبؽش اٌزشوض  -9

رؼذ ٓخبهش اُزشًض الائزٔب٢ٗ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ ٓخبهش الائزٔبٕ رؾذس ٗز٤غخ رشًض الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ أُقشف    

ف خغبئش ًج٤شح ك٢ ؽبٍ ػ٠ِ ٓوزشم٤ٖ ٓؾذد٣ٖ أٝ هطبع اهزقبد١ ٓؾذد أٝ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ٓؼ٤٘خ ٓٔب ٣ؼشك أُقش

رؼضش أُوزشم٤ٖ ػٖ اُغذاد ، ُزا ػ٠ِ اداساد أُقبسف إ رزخز الإعشاءاد اٌُبك٤خ ُزغ٘ت ٓخبهش اُزشًض ًز٣ٞ٘غ 

 أُؾلظخ الائزٔب٤ٗخ ٝرؾذ٣ذ اُغوق الائزٔب٢ٗ ُلائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٝرُي ثبلاُزضاّ اُنٞاثو أُؾذدح ٖٓ هجَ اُغِطخ اُشهبث٤خ .

  Country riskِخبؽش اٌذوٌخ  -10

رؾ٤ش ٓخبهش اُذُٝخ ا٠ُ اُظشٝف ٝالأؽذاس الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ك٢ دُٝخ أع٘ج٤خ ٝاُز٢ هذ رئصش عِجبً   

ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُئعغخ أُب٤ُخ. ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٘ٞى إٔ رنغ أٗظٔخ ٝمٞاثو ًبك٤خ لإداسح أُخبهش اٌُبٓ٘خ ك٢ أٗؾطزٜب 

 اُذ٤ُٝخ.
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 إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد فٍ اٌّظبسف:ظِبخٌا ًظفٌا 

 أولًا: ِذخً إًٌ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد

 ِبهُخ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد 1.1

ٖ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُغ٤بعبد ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٓ (Asset-Liability Management, ALM) إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد

اُز٢ رزجّ٘بٛب أُقبسف ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأفٍٞ )اُوشٝك ٝالاعزضٔبساد ٝأُٞعٞداد اُ٘وذ٣خ( ٝاُخقّٞ )اُٞدائغ 

 :، ثٔب ٣خذّ أٛذاكًب أعبع٤خ، ٢ٛ…(ثؤٗٞاػٜب، اُوشٝك ٖٓ ٓقبسف أخشٟ، افذاساد اُغ٘ذاد

 .بد اُؼٔلاء ٖٓ اُغؾت ٝعذاد الاُزضآبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعتُزِج٤خ اؽز٤بع (Liquidity) اٌسفبظ ػًٍ اٌغُىٌخ .1

ثؾ٤ش لا رضداد رؼشّمبد اُج٘ي ُِٔخبهش )خبفخ الائزٔبٕ ٝاُغ٤ُٞخ  (Risk Management) ػجؾ اٌّخبؽش .2

 .ٝاُغٞم( ا٠ُ ٓغز٣ٞبد رٜذدّ علآخ أُقشف

 .د ػٞائذ ٓغض٣خٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق الأٓٞاٍ ك٢ أدٝاد أٝ هشٝك را (Profitability) رؼظُُ اٌشثسُخ .3

 .ٝٓؼب٤٣ش ًلب٣خ سأط أُبٍ ٝٓزطِجبد اُج٘ي أُشًض١ (Basel Accords) ٓضَ ثبصٍ الاِزثبي ٌٍّؼبَُش اٌشلبثُخ .4

 اٌؼلالخ ثُٓ اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد فٍ اٌُّضأُخ 1.2

 الأفٍٞ( ثبُج٘ي، ٗغذ ػبدحً ) خبٔت اٌّىخىداد ك٢:  

o أُٔ٘ٞؽخ ُلأكشاد ٝاُؾشًبد ٝاُؾٌٞٓبد اٌمشوع. 

o ك٢ ع٘ذاد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ أعْٜ أٝ أدٝاد ٓب٤ُخ أخشٟ الاعزثّبساد. 

o اٌُبػ( ٝأسفذح ؽغبثبد اُج٘ي ُذٟ اُج٘ي أُشًض١ أٝ ُذٟ ٓقبسف أخشٟ) الأسطذح إٌمذَخ. 

 اُخقّٞ(، ٗغذ) خبٔت اٌّطٍىثبد ك٢:  

o اُؼٔلاء )عبس٣خ، رٞك٤ش، لأعَ( اُز٢ رؼُذّ أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ودائغ. 

o اُز٢ هذ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُج٘ي ٖٓ الأعٞام أُب٤ُخ أٝ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اٌمشوع. 

o ْٓضَ اُغ٘ذاد أٝ اُقٌٞى اُز٢ ٣قذسٛب اُج٘ي ُغزة أٓٞاٍ امبك٤خ إطذاساد اٌذَى. 

o أُٔزِي( ٝٛٞ ٣ظٜش ك٢ هغْ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثبُٔقطِؼ أُؾبعج٢، ٌُٖ ػبدحً ٓب ٣ذُسط مٖٔ ) سأط اٌّبي

 .اُغ٤بعبد اُؼبٓخ لإداسح أُطِٞثبد ٗظشًا ُذٝسٙ ك٢ رؾَٔ اُخغبئش

 (ALCO) ٌدٕخ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد 1.3

ؽبئغ ك٢ أُقبسف اٌُجشٟ.  (Asset-Liability Committee, ALCO) ٌدٕخ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد رؤع٤ظ

ٕ ٖٓ ٓغئ٤ُٖٝ ر٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ الإداساد أُخزِلخ )الائزٔبٕ، اُخضاٗخ، أُخبهش، اُؼ٤ِٔبد، أُب٤ُخ...(، ٝرؼوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ  ّٞ رزٌ

 :ُٔشاعؼخ

 ك٢ اُج٘ي: ٓؼذٍ عؾت اُٞدائغ ٝؽغْ الأسفذح اُ٘وذ٣خ أُزبؽخ وػغ اٌغُىٌخ. 

 ٠ُ اُوطبػبد أُخزِلخ، ؽغْ الاعزضٔبسادٗغت اُوشٝك ا :هُىً رىظُف الأطىي. 

 آصبس رـ٤ّش أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ ًِلخ الأٓٞاٍ :ِخبؽش أعؼبس اٌفبئذح (Cost of Funds) ٍٞٝاُؼبئذ ػ٠ِ الأف (Return 

on Assets). 

 ٓؼذلاد اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝك ٝاُٞدائغ، أٝ اُٜٞآؼ اُشثؾ٤خ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ :عُبعبد اٌزغؼُش. 

 .ا٠ُ ارخبر هشاساد عش٣ؼخ ٝر٘غ٤و٤خ رؾبكع ػ٠ِ علآخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرٞاصٜٗب ALCO رٜذف

 ثبُٔبً: إداسح الائزّبْ اٌّظشفٍ
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 اٌّفهىَ وأهُّزه 2.1

ثَ ارلبم ُِغذاد اُلاؽن. ٛٞ ٓ٘ؼ اُج٘ي رغ٤ٜلاد أٝ هشٝمًب ُؼٔلائٚ )أكشاد، ؽشًبد، عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ( ٓوب الائزّبْ اٌّظشفٍ

ٌَّ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ا٣شاداد اُج٘ي )ػجش اُلٞائذ أٝ اُؼٔٞلاد أٝ  ٕ ك٢ عبٗت الأفٍٞ، لأٗٚ ؿبُجًب ٓب ٣ؾ ّٞ ٣ٝؼُذ الائزٔبٕ أْٛ ٌٓ

 .(الأسثبػ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ

ٌَّ الائزٔبٕ  :ِؼٍىِخ خَِ ك٢ اداسح الائزٔبٕ ٣٘ؼٌظ  % ٖٓ ٓٞعٞداد اُج٘ي. ُزا كبٕ أ70١% ا٠ُ 50ك٢ ثؼل اُذٍٝ، هذ ٣ؾ

 .ٓجبؽشحً ػ٠ِ سثؾ٤خ أُقشف ٝع٤ُٞزٚ

 (Credit Cycle) دوسح الائزّبْ 2.2

٣زوذّ اُؼ٤َٔ ثطِت ر٣َٞٔ، ٣ٝشكوٚ ػبدحً ثج٤بٗبد ٓب٤ُخ أٝ ٓغز٘ذاد ٤ٌِٓخ أٝ ث٤بٗبد اُذخَ  :اعزمجبي ؽٍت اٌمشع .1

 .اُؾخق٢

رزنٖٔ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ )ُِؾشًبد(، ٝاُزوبس٣ش الائزٔب٤ٗخ  :(Creditworthiness) دساعخ اٌدذاسح الائزّبُٔخ .2

)ٓضَ: عغَّ اُؼ٤َٔ ك٢ ؽشًخ أُؼِٞٓبد الائزٔب٤ٗخ(، ٝٗغت اُزؾ٤َِ أُب٢ُ )ٗغت اُغ٤ُٞخ، ٗغت أُذ٤ٗٞ٣خ، اُزذكوبد 

قبسف الإعلا٤ٓخ ك٤ؼُزٔذ ك٢ أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ، ٣زْ اؽزغبة أعؼبس اُلبئذح ث٘بءً ػ٠ِ أُخبهش؛ أٓب ك٢ أُ…(. اُ٘وذ٣خ

 .ٛبٓؼ سثؼ امبك٢ ارا ًبٗذ أُخبهش ػب٤ُخ

هذ ٣طِت اُج٘ي أفٞلًا ػوبس٣خ أٝ ًلبُخ ؽخق٤خ أٝ ع٘ذاد ٤ٌِٓخ رشُٖٛ ُقبُؼ اُج٘ي ك٢ ؽبٍ رؼضشّ  :ػّبٔبد اٌمشع .3

 .اُؼ٤َٔ

ٖ  :ارخبر لشاس إٌّر .4 ّٔ اُوشاس ه٤ٔخ اُوشك، ٝكزشح ٣زْ ث٘بء ػ٠ِ رٞف٤خ اداسح الائزٔبٕ ٝٓٞاكوخ اُِغ٘خ أُخزقخ. ٣زن

 .اُغذاد، ٝعذٍٝ اُذكؼبد، ٝعؼش اُلبئذح/أُشاثؾخ، ٝؽشٝه اُنٔبٕ

٣غزٔش اُج٘ي ك٢ ٓشاهجخ ٝمغ اُؼ٤َٔ، خبفخً ارا ًبٗذ ٛ٘بُي ٓئؽشاد ُِزؼضشّ؛ ٣ٝزْ اُزذخَّ  :اٌّزبثؼخ واٌزسظًُ .5

 .ٓجٌشًا ػجش اػبدح اُغذُٝخ أٝ هِت مٔبٗبد امبك٤خ إ ُضّ

 ش الائزّبْإداسح ِخبؽ 2.3

 رىىَٓ اٌّخظظبد (Provisions): ٣خقـ اُج٘ي عضءًا ٖٓ أسثبؽٚ ًٔخقـ خغبئش اُوشٝك (Loan Loss 

Provision) ٓضَ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ( ٝكن مٞاثو ٝٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ IFRS 9). 

 ْشاك٤خ ٓؾذدحرغ٘تّ اُزش٤ًض اُؾذ٣ذ ك٢ هطبع ٝاؽذ )ٓضَ اُؼوبساد أٝ اُزغبسح( أٝ ٓ٘طوخ عـ :رٕىَغ ِسفظخ الائزّب. 

 ٝعٞد ُغبٕ سهبث٤خ داخ٤ِخ )ُغ٘خ أُخبهش( ٝخبسع٤خ )اُج٘ي أُشًض١( ُِؾذ ٖٓ اهشاك اُؼٔلاء  :الإششاف واٌسىوّخ

 .ر١ٝ اُغغَ أُزشد١ أٝ ػ٠ِ أعبط ٓؾغٞث٤خ

 اٌؼلالخ ثئداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد 2.4

خلل ٗغجخ اُغ٤ُٞخ أُزبؽخ. ُزا رذسط اداسح أُٞعٞداد ًِٔب صادد اُوشٝك ػب٤ُخ اُغٞدح، اسرلؼذ ػٞائذ اُج٘ي، ٌُٖٝ هذ ر٘

ٝأُطِٞثبد ٤ٌَٛ آعبٍ اُوشٝك )هق٤شح، ٓزٞعطخ، ه٣ِٞخ الأعَ( ٓوبثَ آعبٍ اُٞدائغ، ٝرؾبٍٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ رٞاصٕ ص٢٘ٓ 

 .ٝٗوذ١ ٓلائْ ٣نٖٔ اعزٔشاس هذسح اُج٘ي ػ٠ِ رِج٤خ هِجبد اُغؾت

 ٌثبً: إداسح اٌىدائغثب

 اٌىدائغ ثىطفهب اٌّظذس الأعبط ٌٍزّىًَ 3.1

ُذٟ أُقشف. ك٢ٜ رٔضَّ أٓٞاٍ اُؼٔلاء أُٞدػخ ك٤ٚ ٓوبثَ  (Liabilities) أْٛ ث٘ذ ك٢ أُطِٞثبد (Deposits) اٌىدائغ رؼُذ

شٝك ٝالاعزضٔبساد. ٝؿبُجًب ٓب رؾظ٠ ؽغبثبد عبس٣خ أٝ ؽغبثبد رٞك٤ش أٝ لأعَ، ار رز٤ؼ ُِج٘ي اعزخذاّ ٛزٙ الأٓٞاٍ ُز٣َٞٔ اُو

 .ٛزٙ اُٞدائغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشهبث٤خ، ار رؼٌظ صوخ اُغٜٔٞس ك٢ اُج٘ي
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 أٔىاع اٌىدائغ 3.2

 :(Current Accounts) اٌىدائغ اٌدبسَخ .1

o  ٠ أؽ٤بًٗب ّٔ  .(Demand Deposits) ”اُؾغبثبد رؾذ اُطِت“رغ

o ؾت اُلٞس١ دٕٝ ه٤ٞد أٝ ٗغت صبثزخ ُِؼبئذ٣ز٤ّٔض ٛزا اُ٘ٞع ثوبث٤ِخ اُغ. 

o  ٌٕٞ٣ٌزغت اُج٘ي ٜٓ٘ب ع٤ُٞخ ػب٤ُخ ٌُ٘ٚ هذ ٣ذكغ اُو٤َِ أٝ لا ٣ذكغ كبئذح اهلاهًب )ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ هذ ر

 .(دٕٝ ػبئذ

 :(Savings Accounts) ودائغ اٌزىفُش .2

o رُٔ٘ؼ ػ٤ِٜب كٞائذ أٝ ٓشاثؾبد ٓ٘خلنخ ٗغج٤ًب. 

o (٣خ ٓغ كشك ثؼل اُؾشٝه اُشٓض٣خ )ٓضلاً: ؽذ أد٠ٗ ُِشف٤ذرز٤ؼ اُغؾت ٝالإ٣ذاع ثؾش. 

o ب ٖٓ عزة ؽش٣ؾخ ٝاعؼخ ٖٓ الأكشاد اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ الادخبس اُغضئ٢ ًٔ  .رؼزجش عضءًا ٜٓ

 :(Time or Term Deposits) اٌىدائغ لأخً .3

o ( أؽٜش، ع٘خ 6أؽٜش،  ٣3ِزضّ أُٞدع ثؼذّ اُغؾت ٖٓ اُٞد٣ؼخ هجَ اٗزٜبء ٓذرّٜب)… ٓغ آٌب٤ٗخ عؾجٜب ،

 .ٓجٌشًا ٌُٖ ثـشآخ أٝ خغبسح عضء ٖٓ اُؼبئذ

o ػبدحً ٣ٌٕٞ اُؼبئذ )اُلبئذح أٝ الأسثبػ( أػ٠ِ ٖٓ ؽغبثبد اُزٞك٤ش ٝاُغبس١. 

o ٤ق ٛزٙ الأٓٞاٍ ك٢ هشٝك ٓزٞعطخ الأعَ أٝ ٛزٙ اُٞدائغ رٔ٘ؼ اُج٘ي هذسح أكنَ ػ٠ِ اُزخط٤و ُزٞظ

 .اعزضٔبساد

 عُبعبد خزة اٌىدائغ واعزجمبئهب 3.3

 ٓوبسٗخً ثبُٔقبسف أُ٘بكغخ رمذَُ أعؼبس فبئذح/أسثبذ خزاثخ. 

 ؽغبثبد ؽجبث٤خ، ؽغبثبد ادخبس سه٤ٔخ، ؽغبثبد اعزضٔبس٣خ خبفخ ثٌجبس اُؼٔلاء :رٕىّع إٌّزدبد (VIP)ٌٝٛزا ،. 

 ٣ؾُغّغ اُؼٔلاء ػ٠ِ كزؼ ” الإٗزشٗذ اُج٢ٌ٘”ٝ” أُٞثب٣َ اُج٢ٌ٘“اٗزؾبس أُ٘قبد اُشه٤ٔخ  :شؤُخاٌخذِبد الإٌىز

 .ؽغبثبد عذ٣ذح

 ْرٞاكش ؽٔب٣خ اُٞدائغ :اٌثمخ والأِب (Deposit Insurance) أٝ ٝعٞد عٔؼخ ه٣ٞخ ُِٔقشف ٣طٔئٖ اُؼٔلاء. 

 دوس اٌىدائغ فٍ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد 3.4

ش الأٓٞاٍ  رؾبٍٝ اداسح َٔ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد ٓٞاءٓخ آعبٍ اعزؾوبم اُوشٝك ٝالاعزضٔبساد ٓغ آعبٍ اُٞدائغ، ثؾ٤ش لا رغُزض

ػذّ اُزٞاكن ك٢ “ك٢ أفٍٞ ه٣ِٞخ الأعَ ث٤٘ٔب ٣غت سدّٛب ُِؼٔلاء ػ٘ذ اُطِت. أ١ خَِ ك٢ ٛزٙ أُٞاءٓخ هذ ٣غجتّ ٓؾٌِخ 

 .ج٘ي٣ٜٝذدّ ع٤ُٞخ اُ (Maturity Mismatch) ”ا٥عبٍ

 

 (Equity / Bank Capital) ساثؼبً: إداسح سأط اٌّبي اٌّّزٍه

 ِفهىَ سأط اٌّبي فٍ اٌّظشف 4.1

 الأٓٞاٍ اُز٢ هذّٜٓب أُغبٕٛٔٞ ػ٘ذ اُزؤع٤ظ أٝ خلاٍ ص٣بداد سأط أُبٍ :سأط اٌّبي اٌّذفىع. 

 ٣ٞخ لأؿشاك هب٤ٗٞٗخ أٝ ػبٓخ )ٓضَ الاؽز٤به٢ اُ٘ظب٢ٓ، الاؽز٤به٢ أٓٞاٍ روُزطغ ٖٓ الأسثبػ اُغ٘ :الاززُبؽُبد

 .(الاخز٤بس١

 ع ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ٝرؼُبد اعزضٔبسٛب ك٢ اُج٘ي ُذػْ ٗؾبهبرٚ :الأسثبذ اٌّجمبح  .الأسثبػ اُز٢ ُْ رُٞصَّ

 أهُّخ سأط اٌّبي 4.2
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ً اٌخغبئش .1 ّّ ُخغبسح روُزطغ ٖٓ سأط ٓبٍ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ ؽبٍ رؼضشّ اُوشٝك أٝ اٗخلنذ ه٤ٔخ الاعزضٔبساد، كبٕ ا :رس

 .هجَ إٔ رٔظ ؽوٞم أُٞدػ٤ٖ

رؼط٢ أُغب٤ٖٔٛ ٝأُٞدػ٤ٖ ٝالأهشاف اُخبسع٤خ صوخ ثوذسح اُج٘ي ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٚ،  :(Solvency) ِلاءح ِبٌُخ .2

 .ٝرؼضّص رق٤٘لٚ الائزٔب٢ٗ

  :(Capital Adequacy) الاِزثبي ٌّزطٍجبد وفبَخ سأط اٌّبي .3

o ٙمؼذ ٛز ُِؾذ ٖٓ أُخبهش اُ٘ظب٤ٓخ ك٢  (BIS – Basel I, II, III) أُؼب٤٣ش مٖٔ ارلبه٤بد ثبصٍ ُٝ

 .اُوطبع أُقشك٢

o  ٍٝهذ رقَ أًضش ك٢ ثؼل اُذٍٝ( ٖٓ 8ٓضلًا إٔ ٣ؾزلع اُج٘ي ث٘غجخ سأعٔبٍ لا روَ ػٖ  3رؾزشه ثبص( %

 .(Risk-Weighted Assets) الأفٍٞ أُشعّؾخ ثبُٔخبهش

 واٌّخبؽش (Return on Equity – ROE) اٌؼبئذ ػًٍ سأط اٌّبي 4.3

 ُّٓ٣شؿت أُغبٕٛٔٞ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ٓشرلغ ٣زغبٝص رٌِلخ سأط أُبٍ، ٓب ٣ذكغ اُج٘ي أؽ٤بًٗب  :هذف اٌّغبه

 .ا٠ُ اُزٞعّغ ك٢ الإهشاك ُض٣بدح الأسثبػ

 ػب٤ُخ أُخبهش، هذ رزنبػق اُخغبئش ك٢ ؽبٍ  ارا رغبٝص اُزٞعّغ ؽذٝد الأٓبٕ ٝاسرلؼذ ٗغت اُوشٝك :اٌّخبؽش

 .ؽذٝس سًٞد اهزقبد١ أٝ رؼضشّ أُوزشم٤ٖ

 اٌزىبًِ ثُٓ إداسح سأط اٌّبي وإداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد 4.4

 سأط أُبٍ هبػذح فِجخ ُذػْ ر٤ٔ٘خ أُٞعٞداد )هشٝك، اعزضٔبساد( ثطش٣وخ آٓ٘خ ٌَّ  .٣ؾ

 اُقذٓبد، ٌُٖ ص٣بدح سأط أُبٍ أٝ ر٣ٌٖٞ اؽز٤به٤بد ًج٤ َ ّٔ شح ٣ؼضّص صوخ أُٞدػ٤ٖ ٣ٝٔ٘ؼ أُقشف هذسح ػ٠ِ رؾ

ذح دٕٝ رٞظ٤ق ك٢ كشؿ راد ػبئذ أػ٠ِ ّٔ  .الإكشاه ك٢ رُي هذ ٣وَِّ اُؼبئذ ػ٠ِ اُغْٜ ٌُٕٞ الأٓٞاٍ ٓغ

 

 خبِغًب: الأدواد والأعبٌُت فٍ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد

 (Gap Analysis) ً اٌفدىحرسٍُ 5.1

 فدىح الاعزسمبق (Maturity Gap):  ٍرو٤٤ْ ٓذٟ رٞاكن آعبٍ أفٍٞ اُج٘ي ٓغ آعبٍ اُخقّٞ. ارا ًبٗذ آعب

 .الأفٍٞ أهٍٞ ثٌض٤ش ٖٓ اُخقّٞ، كبُٔقشف ػشمخ ُٔخبهش اُغ٤ُٞخ

 رو٤ظ ؽغبع٤خ أسثبػ اُج٘ي ػ٘ذ رـ٤ش أعؼبس اُلبئذح؛ ارا ًبٕ اُج٘ي ٣ٔزِي أفٞلًا راد عؼش كبئذح  :فدىح أعؼبس اٌفبئذح

ب راد عؼش كبئذح ٓزـ٤ش، كوذ ٣زنشّس ٖٓ اسرلبع ٓؼذلاد اُلبئذح ًٓ  .صبثذ ٝخقٞ

 (Duration Approach) أعٍىة اٌّذح 5.2

 ِذح ٣و٤ظ (Duration)  اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخًَ ٖٓ الأفٍٞ ٝاُخقّٞ ث٘بءً ػ٠ِ اُو٤ٔخ. 

 فدىح اٌّذح ٣غبػذ ك٢ ؽغبة (Duration Gap) ٢ٛٝ اُلبسم ث٤ٖ ٓزٞعو ٓذح الأفٍٞ ٝٓزٞعو ٓذح اُخقّٞ. ارا ،

 .ًبٗذ ٓٞعجخ، كوذ ٣زؼشّك أُقشف ُخغبئش ك٢ ؽبُخ اسرلبع أعؼبس اُلبئذح

 (Derivatives Hedging) اٌزسىّؽ ثبٌّشزمبد 5.3

 ٍخاٌؼمىد اِخ (Futures) ٝارفبلُبد إػبدح اٌششاء أ (Repos):  ٝه ٖٓ روِت أعؼبس اُلبئذح أ ّٞ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُِزؾ

 .أعؼبس اُقشف
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 خُبساد (Options) ٝػمىد اٌّجبدٌخ أ (Swaps):  رغبػذ ك٢ اداسح ٓخبهش ٓؼذلاد اُلبئذح أٝ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ، ار

 .رز٤ؼ ٗوَ أُخبهش ُطشف آخش

 وإٌغت اٌّبٌُخ اعزخذاَ اٌّؤششاد 5.4

 ٔغجخ اٌمشوع إًٌ اٌىدائغ (Loan to Deposit Ratio):  ه٤بط ٓذٟ رٞظ٤ق اُٞدائغ ك٢ اُوشٝك؛ اسرلبػٜب ثؾذح

 .٣ؼ٢٘ ٓخبهش ع٤ُٞخ

 ٔغجخ اٌذَىْ اٌّزؼثشح (NPL Ratio):  عضء اُوشٝك أُؾٌٞى ك٢ رؾق٤ِٜب ٖٓ اعٔب٢ُ اُوشٝك؛ ٓئؽش أعبع٢

 .ُغٞدح الائزٔبٕ

 ٔغجخ وفبَخ سأط اٌّبي (CAR):  رزجغ ٓؼب٤٣ش ثبصٍ، ٢ٛٝ ٗغجخ سأط أُبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ الأفٍٞ أُشعّؾخ

 .ثبُٔخبهش

 عبدعًب: رىبًِ اٌّسبوس اٌثلاثخ فٍ إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد

ٝأُخبهش ٝٓؼذلاد اُؼبئذ؛ أ١ رٞعّغ ؿ٤ش ٓذسٝط  رئصشّ ٓجبؽشحً ك٢ عبٗت الأفٍٞ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ إداسح الائزّبْ .1

 .٣ؼشّك اُغ٤ُٞخ ُِخطش

رؾُذدّ ٓذٟ اعزوشاس ٓٞاسد اُج٘ي أُب٤ُخ. إ اٗغؾجذ اُٞدائغ كغؤح أٝ اٗخلنذ، ٣زؼشّك اُج٘ي لأصٓخ  إداسح اٌىدائغ .2

 .ع٤ُٞخ

بئش ٝاُٞكبء ثٔزطِجبد ثبصٍ؛ ٣ُٔضَّ خو اُذكبع الأخ٤ش ٝأُقذس الأعبع٢ لآزقبؿ اُخغ إداسح سأط اٌّبي اٌّّزٍه .3

 .أ١ رشاعغ ك٤ٚ هذ ٣غُجش اُج٘ي ػ٠ِ رو٤ِـ الإهشاك أٝ خلل ا٤ُٔضا٤ٗخ

ٖٓ ٛ٘ب، رجشص أ٤ٔٛخ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ؽبِٓخ رؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس رشاثو ٛزٙ أُؾبٝس اُضلاصخ ك٢ سعْ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُِج٘ي 

 (اد اُزٞعّغ)ع٤بعبد الائزٔبٕ، اُزغؼ٤ش، رٞص٣غ الاعزضٔبساد، خ٤بس

 

 دبثىٍطٌّاو دادىخىٌّا حاسدا خطلاخ

ث٤ٖ رؾو٤ن  اٌزىاصْ ٛٞ ٗؾبه ٓؾٞس١ ك٢ أُئعغبد أُقشك٤خ، ٣ٜذف ا٠ُ ا٣غبد إداسح اٌّىخىداد واٌّطٍىثبد .1

 .اُشثؾ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ آٖٓ ٖٓ اُغ٤ُٞخ، ٝعو ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ٝٓزـ٤شح

ْ٘ؼ اُوشٝك ثغٞدح ائزٔب٤ٗخ ػب٤ُخ ٓغ ٓشاهجخ ٓغزٔشح ُِٔخبهش، ٣ُٝٔضَ الائزٔبٕ رشًض ػِ إداسح الائزّبْ اٌّظشفٍ .2 ٓ ٠

 .اُغضء الأًجش ٖٓ أفٍٞ اُج٘ي

رزؼبَٓ ٓغ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُج٘ي الأعبط، ٝرغؼ٠ ُغزة أًجش هذس ٖٓ الأٓٞاٍ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٝثؤهٍٞ  إداسح اٌىدائغ .3

 .آعبٍ، ُزز٤ُؼ رٞظ٤لًب ٓب٤ًُّب أكنَ

رؾبكع ػ٠ِ هبػذح ٓب٤ُخ فِجخ رٔزـ اُقذٓبد ٝرِزضّ ثٔؼب٤٣ش ثبصٍ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ، ٓغ  ٌّبي اٌّّزٍهإداسح سأط ا .4

 .أُؾبكظخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُلائْ ٖٓ اُؼبئذ ُِٔغب٤ٖٔٛ

ٝٗغتٌ ٝٓئؽشاد ٓز٘ٞػخ ُو٤بط أداء اُج٘ي ٝرٞع٤ٚ  اٌزسىّؽ ثبٌّشزمبدٝ أعبٌُت اٌّذحٝ رسٍُلاد اٌفدىح رغُزخذّ .5

َ عٜٞد اداساد ٓخزِلخ )الائزٔبٕ، اُخضاٗخ، أُخبهش، أُب٤ُخ( رؾذ ٓظِخ ُغ٘خ اداسح  ع٤بعبرٚ، ٓب ُٓ ٣غزِضّ رٌب

 .(ALCO) أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد

 

 الإلشاع الاعزهلاوٍ واٌؼمبسٌ

 أولًا: ؽجُؼخ اٌمشوع الاعزهلاوُخ
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 هلاوُخرؼشَف اٌمشوع الاعز 1.1

 اٌمشوع الاعزهلاوُخ (Consumer Loans)  ٢ٛ رغ٤ٜلاد ٓب٤ُخ رٔ٘ؾٜب أُقبسف أٝ ؽشًبد اُز٣َٞٔ ُلأكشاد

شح )أعٜضح ًٜشثبئ٤خ، أصبس،  ّٔ ؿبُجًب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ؽخق٤خ ؿ٤ش اٗزبع٤خ ٓجبؽشح، ٓضَ ؽشاء ع٤بسح أٝ عِغ ٓؼ

 .٣بد اُغلش ٝأُ٘بعجبداٌُزش٤ٗٝبد(، أٝ رـط٤خ ٗلوبد رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ فؾ٤خ، أٝ ؽز٠ ُـب

 ٝص٣بدح هذسح الأكشاد ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُلٞس٣خ ٓغ اُغذاد ػ٠ِ كزشح ٓؼ٤ّ٘خ دػُ اٌّغزىي اٌّؼُشٍ :اُٜذف ٜٓ٘ب. 

 خظبئض اٌمشوع الاعزهلاوُخ 1.2

َّ ٖٓ اُوشٝك الاعزضٔبس٣خ؛ ار رشاٝػ ه٤ٔزٜب ث٤ٖ آلاف ه٤ِِخ ا٠ُ ثنؼخ  :لُّخ اٌزّىًَ .1 ػؾشاد ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ أه

 .ا٥لاف ٖٓ اُؼٔلاد أُؾ٤ِخ ؽغت دخَ اُؼ٤َٔ

ع٘ٞاد(، ٝإ ًبٗذ ٛ٘بى ؽبلاد اعزض٘بئ٤خ رقَ أُذح ك٤ٜب  5هق٤شح ا٠ُ ٓزٞعطخ الأعَ )هذ رقَ ا٠ُ  :فزشح اٌغذاد .2

 .(ع٘ٞاد ُِغِغ ػب٤ُخ اُو٤ٔخ )ٓضَ اُغ٤بساد اُلبخشح 10أٝ  7ا٠ُ 

٤َٔ ًٝلبُزٚ أٝ رؾ٣َٞ سارجٚ. ك٢ ؽبٍ ًبٗذ اُو٤ٔخ ًج٤شح، هذ رطُِت ٣ٌزل٢ اُج٘ي ثج٤بٗبد دخَ اُؼ :ثغبؽخ الإخشاءاد .3

 .مٔبٗبد امبك٤خ

ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ اُوشٝك الاعزضٔبس٣خ ثغجت اسرلبع أُخبهش ٝهِخ اُنٔبٗبد  :رىٍفخ اٌفبئذح أو اٌشثر .4

 .أُِٔٞعخ

، ٌُٖ اسرلبػٜب إٌّى الالزظبدٌ ٣٠ِغُْٜ ك٢ سكغ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد، ٓب ٣٘ؼٌظ ػ :اٌدبٔت الاعزهلاوٍ .5

 .ثؾٌَ ؿ٤ش ٓذسٝط هذ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٓذ٤ٗٞ٣خ الأكشاد

 الاػزجبساد اٌشلبثُخ والالزظبدَخ 1.3

ك٢ ثؼل اُذٍٝ ٣زْ رؾذ٣ذ عوق لأعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝك الاعزٜلا٤ًخ أٝ ؽشٝه اُؾذ  :عُبعبد اٌجٕه اٌّشوضٌ .1

 .أُذ٤ٗٞ٣خالأد٠ٗ ُِذخَ أُوجٍٞ ُٔ٘غ الإكشاه ك٢ 

رُِضّ اُوٞا٤ٖٗ أُئعغبد أُبٗؾخ ثبلإكقبػ اٌُبَٓ ػٖ اُؾشٝه، ثٔب ك٢ رُي ٗغجخ اُلبئذح  :زّبَخ اٌّغزهٍه اٌّبٌٍ .2

 .، ٝاُشعّٞ الإداس٣خ، ٝأ١ ؿشآبد رؤخ٤ش(APR) ا٤ٌُِّخ

  :اٌزأثُش ػًٍ الالزظبد .3

o ٍ(...رؾل٤ض الاعزٜلاى، ٝدػْ اُق٘بػبد أُؾ٤ِخ )اُغ٤بساد، الإٌُزش٤ٗٝبد :الإَدبث. 

o ٍكوبػخ إ صاد الإهشاك الاعزٜلا٢ً دٕٝ مٞاثو، ك٤ٞاعٚ الأكشاد ػغضًا ػٖ اُغذاد  :اٌغٍج ٕ ّٞ اؽزٔبٍ رٌ

 .٣ئد١ ا٠ُ خغبئش ٓب٤ُخ ٝرشاعغ ك٢ اٗلبهْٜ ك٢ أُغزوجَ

 

 ُٔبً: ؽجُؼخ اٌمشوع اٌؼمبسَخثب

 اٌّفهىَ واٌّؼّىْ 2.1

 اٌمشوع اٌؼمبسَخ (Mortgage Loans)  َع٘خ أٝ  25–٢ٛ15 ر٣ٞٔلاد ٓزٞعطخ ا٠ُ ه٣ِٞخ الأعَ )هذ رق

 .أًضش(، رٜذف ُؾشاء أٝ ث٘بء أٝ رط٣ٞش ػوبس )ع٢ٌ٘ أٝ رغبس١( أٝ ؽز٠ رغذ٣ذ اُؼوبساد اُوبئٔخ

 ُخ ُنٔبٕ ؽوٞهٜب ك٢ ؽبٍ رخِّق أُوزشك ػٖ اُغذاد٣زْ سٖٛ اُؼوبس ٓٞمٞع اُز٣َٞٔ ُقب ِ ّٞ  .ُؼ اُغٜخ أُٔ

 أٔىاع اٌمشوع اٌؼمبسَخ 2.2

٣زنٖٔ ثشآظ ؽ٤ٌٓٞخ داػٔخ أٝ ؽشٝه رلن٤ِ٤خ ُِٔٞاه٤ٖ٘  oftenُؾشاء ٓ٘بصٍ ٝؽون ع٤ٌ٘خ،  :اٌزّىًَ اٌغىٍٕ .1

 .()كبئذح ٓخلنخ، ٓذح عذاد ه٣ِٞخ
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اُؼوبساد أٝ اُؾشًبد اٌُجشٟ اُشاؿجخ ثج٘بء ٓغٔؼبد ع٤ٌ٘خ أٝ ٓشاًض ُٔطٞس١  :اٌزّىًَ الاعزثّبسٌ أو اٌزدبسٌ .2

 .رغبس٣خ أٝ ك٘بدم

هذ ٣ِغؤ ثؼل الأكشاد ا٠ُ ر٣َٞٔ عضئ٢ ػوبس١ ٝعضئ٢ اعزٜلا٢ً )ٓضبٍ: ؽشاء ٓ٘ضٍ ٝرش٤ٓٔٚ أٝ  :اٌزّىًَ اٌّخزٍؾ .3

 .(رؤص٤ضٚ

 اٌخظبئض واٌّمىِبد 2.3

 .ٖ اُؼوبس ٗلغٚ، ٝهذ ٣نُبف مٔبٕ أٝ ًل٤َ ك٢ ثؼل اُؾبلادأْٛ مٔبٕ ُِوشك اُؼوبس١ ٛٞ سٛ :اٌؼّبْ اٌؼمبسٌ .1

ٗز٤غخ اُشٖٛ اُو١ٞ  ِخبؽش اٌّظشف ألً ٗغج٤ًب ٓوبسٗخ ثبُوشٝك الاعزٜلا٤ًخ؛ لإٔ ِؼذي فبئذح أو سثر ِٕخفغ .2

 .()الأسك أٝ اُج٘بء

٘بء أٝ اُؾشاء ػ٠ِ ع٘ٞاد ٣زلاءّ ٓغ هج٤ؼخ أُجبُؾ اٌُج٤شح أُطِٞثخ ُِؼوبساد، ٣ٝٞصّع رٌِلخ اُج :ِذد ؽىٍَخ ٌٍغذاد .3

 .ػذ٣ذح

رئصش هشاساد اُج٘ي أُشًض١ ثشكغ أٝ خلل عؼش اُلبئذح ك٢ رٌِلخ اُز٣َٞٔ اُؼوبس١، ٝهذ  :اسرجبؽه ثبٌغُبعخ إٌمذَخ .4

 .ر٘ؼٌظ عش٣ؼًب ػ٠ِ عٞم اُؼوبساد

 أهُّخ اٌمشوع اٌؼمبسَخ 2.4

 .(...اُزٞس٣ذ )ٓٞاد ث٘بء، خذٓبد ٛ٘ذع٤خ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٝرلؼ٤َ علاعَ :دػُ لطبع اٌزشُُذ واٌجٕبء .1

 .رؾو٤ن أؽذ الأٛذاف اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔؼبد ثز٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ رِٔي ٓ٘بصُْٜ :رىفُش اٌغىٓ اٌّلائُ .2

ٌَّ  :آثبس الزظبدَخ واعؼخ .3 كوبػخ “اسرلبع اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٣شكغ اُطِت ػ٠ِ اُؼوبساد؛ ٓٔب هذ ٣ض٣ذ الأعؼبس ٣ٝؾ

 .(2008إ ُْ رٞعذ سهبثخ ًبك٤خ )دسٝط ٓغزخِقخ ٖٓ أصٓخ اُشٖٛ اُؼوبس١ ” ػوبس٣خ

 ثبٌثبً: اٌزؼشَف ثّؤعغبد اٌشهٓ

 (Mortgage Institutions) ِبهُخ ِؤعغبد اٌشهٓ 3.1

  ٝ٢ٛ عٜبد ٓب٤ُخ ٓزخققخ أٝ كشٝع ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ رشًض ػ٠ِ روذ٣ْ اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝسػب٣زٚ )افذاسٙ أ

 .(اداسرٚ أٝ اػبدح ؽشائٚ

 ث٤ٖ أفؾبة سأط أُبٍ ٝأُوزشم٤ٖ اُشاؿج٤ٖ ك٢ رِٔي أٝ اٗؾبء ػوبساد اٌىعُؾ اٌزّىٍٍَ رِؼت دٝس. 

 أٔىاع ِؤعغبد اٌشهٓ 3.2

ب ُِز٣َٞٔ اُؼوبس١ ثغبٗت أٗؾطزٜب الائزٔب٤ٗخ الأخشٟ :دبسَخثٕىن ر .1 ًٓ  .رٔزِي أهغب

 .٤ًبٗبد خبفخ أٝ ؽجٚ ؽ٤ٌٓٞخ، ٣وزقش ػِٜٔب ػ٠ِ ٓ٘ؼ هشٝك ػوبس٣خ ثؤؽٌبٍ ٓز٘ٞػخ :ششوبد اٌزّىًَ اٌؼمبسٌ .2

 .ٝ أسثبػ ٓخلنخرؾشف ػ٤ِٜب اُذُٝخ ُذػْ ثشآظ الإعٌبٕ الاعزٔبػ٢ أٝ ا٤ُٔغش، ثلٞائذ أ :طٕبدَك زىىُِخ ٌلإعىبْ .3

ك٢ ثؼل اُؾبلاد رذػْ ث٘ٞى ػب٤ُٔخ أٝ ف٘بد٣ن ر٣ٞٔ٘خ )ٓضَ اُج٘ي اُذ٢ُٝ( ر٣َٞٔ أُؾشٝػبد  :اٌّؤعغبد اٌذوٌُخ .4

 .اُؼوبس٣خ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

 ٔطبق ػًّ ِؤعغبد اٌشهٓ 3.3

 روذ٣ْ اُوشٝك اُؼوبس٣خ أُجبؽشح ُلأكشاد ٝاُؾشًبد. 

 ٌإػبدح اٌزّىًَ اٌؼمبس (Refinancing):  ؽشاء ٓؾبكع اُشٖٛ اُؼوبس١ ٖٓ ٓقبسف أخشٟ، ٓب ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش

 .ع٤ُٞخ ُزِي أُقبسف

 ٖٛٓضَ اُزٞس٣ن اُؼوبس١ ٝاُغ٘ذاد أُذػٞٓخ ثبُش( رط٣ٞش أدٝاد ٓب٤ُخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ الأفٍٞ اُؼوبس٣خ MBSMBS). 
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 ساثؼبً: وظبئف ِؤعغبد اٌشهٓ

 مبسٌ اٌّجبششاٌزّىًَ اٌؼ 4.1

 ٓ٘ؼ هشٝك ع٤ٌ٘خ أٝ اعزضٔبس٣خ، دساعخ هِجبد اُؼٔلاء، رو٤٤ْ اُغذٟٝ، رؾذ٣ذ ٗغت اُز٣َٞٔ ٝؽشٝه اُغذاد. 

 إداسح اٌّخبؽش واٌزمُُُ اٌؼمبسٌ 4.2

 اُ٘ضاػبد أٝ  :رمُُُ الأطىي اٌّشهىٔخ ٖٓ ٙ ّٞ روذ٣ش ه٤ٔخ اُؼوبس اُز١ ع٤ٌٕٞ مبًٓ٘ب، ٝاُزؾون ٖٓ عِغِِّٚ اُوب٢ٗٞٗ )خِ

 .(شٕٛٞ اُغبثوخاُ

 هذ رجُشّ ٓئعغبد اُشٖٛ ارلبه٤بد رؤ٤ٖٓ ػ٠ِ اُوشٝك أٝ رُِضّ أُوزشم٤ٖ ثجٞاُـ رؤ٤ٖٓ  :اٌزسىّؽ ػذ ِخبؽش اٌزؼثش

 .مذ خطش اُٞكبح أٝ رنشس اُؼوبس

 رشدُغ رطىَش اٌغىق اٌؼمبسَخ 4.3

 ٓب ٣ؼضّص صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝؾلّض اُ٘ٔٞ رٕشُؾ زشوخ ثُغ وششاء اٌؼمبساد ٣غبػذ ٝعٞد ٓئعغبد سٖٛ كؼّبُخ ك٢ ،

 .اُؼٔشا٢ٗ

 رغ٤َٜ ٝفٍٞ ؽشائؼ أٝعغ )ٓزٞعط٢ اُذخَ( ا٠ُ رِٔي أُغبًٖ ثزٌب٤ُق ر٣َٞٔ ٓوجُٞخ. 

 إػبدح رّىًَ ورسشَه اٌغُىٌخ 4.4

 ثؼل ٓئعغبد اُشٖٛ رؾزش١ ٓؾبكع اُشٕٛٞ ٖٓ اُج٘ٞى صْ رطشػ أٝساهًب ٓب٤ُخ (MBS)  ٠ ّٔ رٞس٣ن “ك٢ اُغٞم، رغُ

 .، ٓب ٣ٞكّش ع٤ُٞخ عذ٣ذح ُِج٘ٞى ٣ٝغٔؼ ُٜب ثبهشاك ٓض٣ذ ٖٓ اُؼٔلاء”ذ٣ٕٞ اُؼوبس٣خاُ

 

 خبِغًب: رٕظُُ ِؤعغبد اٌشهٓ وأشىبٌهب

 الأؽش اٌمبٔىُٔخ واٌزٕظُُّخ 5.1

 .، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُذائٖ ٝأُذ٣ٖرؾذد أعظ رغغ٤َ اُشٖٛ اُؼوبس١، ٝاعشاءاد اصجبد ٤ٌِٓخ اُؼوبس :اٌمىأُٓ اٌىؽُٕخ .1

رخنغ ٓئعغبد اُشٖٛ ُشهبثخ اُج٘ي أُشًض١ أٝ ٤ٛئخ ٓزخققخ رؾذدّ ٓزطِجبد ًلب٣خ سأط أُبٍ  :الأخهضح اٌشلبثُخ .2

 .ٝٗغت الإهشاك ٝٓؼذلاد اُلبئذح اُوقٟٞ

بئذح أٝ الأسثبػ، ك٢ ثؼل اُذٍٝ، رُِضّ أُئعغبد ثبكقبػ ع٤ٔغ اُشعّٞ ٝكشٝم أعؼبس اُل :زّبَخ اٌّغزهٍه اٌؼمبسٌ .3

 .ٓغ رٞك٤ش آ٤ُبد ٝامؾخ ُؾَ اُ٘ضاػبد

 أشىبي ِؤعغبد اٌشهٓ 5.2

 .(...رٔبسط أػٔبٍ اُشٖٛ مٖٔ ٓؾلظخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُخذٓبد )أكشاد، ؽشًبد، ث٘ٞى :ثٕىن ردبسَخ شبٍِخ .1

خ أٝ هذ رٌِٜٔب اُؾٌٞٓخ أٝ اُوطبع اُخبؿ، ٣ٝوزقش ٗؾبهٜب ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُوشٝك اُؼوبس٣ :ششوبد رّىًَ ِزخظظخ .2

 .ؽشاء ٓؾبكع اُشٖٛ

(، 2008ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح )هجَ أصٓخ اُشٖٛ  Fannie Mae ٝFreddie Mac ٓضَ :ِؤعغبد شجه زىىُِخ .3

 .ٜٓٔزٜب ؽشاء اُوشٝك اُؼوبس٣خ ٖٓ أُقبسف صْ افذاس ع٘ذاد ٓذػٞٓخ ثبُشٖٛ

ف ُزوذ٣ْ اُوشٝك اُغ٤ٌ٘خ رزٌٕٞ أؽ٤بًٗب ٖٓ عٔؼ٤بد اعٌبٕ أٝ عٔؼ٤بد ائزٔبٕ رؼب٤ٗٝخ رٜذ :ِؤعغبد رؼبؤُخ .4

 .لأػنبئٜب ثؾشٝه ٤ٓغّشح
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 رسذَبد رٕظُُ اٌشهٓ 5.3

 ص٣بدح الإهشاك اُؼوبس١ رؾغغ اُج٘بء ٝاُؾشاء، ٌُٖ الإكشاه هذ ٣خِن كوبػخ :اٌزىفُك ثُٓ إٌّى والاعزمشاس .1

(Subprime Crisis 2008). 

 .غبد ُٔخبهش ارا ٓب اٜٗبسد الأعؼبس كغؤحرنخ٤ْ أعؼبس اُؼوبساد ٣ؼشّك اُج٘ٞى أٝ أُئع :دلخ اٌزمُُُ اٌؼمبسٌ .2

مؼق ٓ٘ظٞٓخ اُزغغ٤َ اُؼوبس١ أٝ ثوء أُؾبًْ ٣ؼشهَ اٗلبر اُشٖٛ  :رغدًُ اٌشهىْ وِزبثؼخ الإخشاءاد اٌمبٔىُٔخ .3

 .٣ٝض٣ذ ٖٓ ٓخبهش اُزؼضش

رق٤٘ق اُوشٝك اُؼوبس٣خ  IFRS 9 ًٝزا ٓؼب٤٣ش (BIS) رؾزشه ارلبه٤بد ثبصٍ :اٌّؼبَُش اٌّسبعجُخ والاززشاصَخ .4

 .مٖٔ أفٍٞ خطِشح رغزِضّ اؽزغبة ٓخققبد ًبك٤خ

 

 ِمبسٔخ ِىخضح: الإلشاع الاعزهلاوٍ والإلشاع اٌؼمبسٌ

 الإلشاع اٌؼمبسٌ الإلشاع الاعزهلاوٍ اٌجٕذ

 (ًج٤شح )هذ رقَ ُٔلا٤٣ٖ اُؼٔلاد فـ٤شح ا٠ُ ٓزٞعطخ اٌمُّخ

 (ع٘خ 25–15ٓزٞعطخ ا٠ُ ه٣ِٞخ ) (ع٘ٞاد 5–1هق٤شح ا٠ُ ٓزٞعطخ ) فزشح اٌغذاد

 (سٖٛ اُؼوبس )أفَ ِٓٔٞط ؿبُجًب مٔبٕ ؽخق٢ أٝ رؾ٣َٞ سارت اٌؼّبْ

 أهَ ُِٔقشف ُٞعٞد أفَ ٓشٕٛٞ أػ٠ِ ػ٠ِ أُوزشك؛ أهَ مٔبٕ اٌّخبؽش

 أهَ؛ ٌُٖ رغزٔش ُغ٘ٞاد ه٣ِٞخ ؿبُجًب أػ٠ِ ٗغج٤ًّب اٌؼبئذ أو اٌفبئذح

 رؾل٤ض هطبع اُج٘بء ٝالإعٌبٕ رؾغ٤غ الاعزٜلاى الأثش الالزظبدٌ

 


