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 اٌفظً الاٚي

 اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ِفب١ُ٘ ِٕٚطٍمبد اعبع١خ

 

 ر١ّٙذ : 

ٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ؿِءحً ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ويّ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لظخؽ طؼي حُ

ُٜخ ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣خطٚ. ٝٓخ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ا٫ّ ٗزٌش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٞٓطخء 

٘خٍى ك٤ٚ ٝط٘ظْ ػ٤ِٔخطٚ ٝكن آ٤ُخص ٝط٣َ٘ؼخص حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝح٫كَحى ك٬٠ً ػٖ حٌُٔٞٗخص حُظ٢ ط

طٜخؽ ٌُُي ٝحٕ حُٞظ٤لش ح٫ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ظَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٢ٛ طل٣َٞ ح٫ٓٞحٍ ٖٓ حُٔو٤َٟٖ ا٠ُ 

حُٔوظ٤َٟٖ أٝ ٖٓ حُٞكيحص ًحص حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ا٠ُ حُٞكيحص ًحص حُؼـِ حُٔخ٢ُ حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ ػخ٢ٍٟ ١ٝخُز٢ 

٬ٍ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ حُظ٢ طظ٢ٓٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٬ٓص ٓؼَ )حُٜٔخٍف ًَٝٗخص ح٫ٓٞحٍ ٝح٠٣خ ٖٓ ه

حُظ٣َٞٔ ...حُن( ٌُح ؿخء ٌٛح حُلَٜ ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ٤ٛش طِي حُٔئٓٔخص ٝح٤ٔٛظٜخ ٝحٛيحكٜخ ك٬٠ً ػٖ حٗٞحػٜخ 

حُؼخ٤ُٔش ك٢ ظَ حهظٜخى  ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٓغ ٤ًل٤ش حىحٍطٜخ ُٔٞحًزش حُظلي٣خص حُظ٢ طٜ٘يٛخ ح٫هظٜخى٣خص

 حُٔؼَكش ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ا٫ّ حٕ حُٔظزغ ُ٘٘ؤس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٣ـيٛخ ُْ طؤص ٖٓ كَحؽ ٝحٗٔخ ؿخءص ٤ُٝيس حُلخؿش ُٜخ ٖٓ ُيٕ ح٫كَحى 

ٝحُٔئٓٔخص ح٫هَٟ، حً ؿخءص ريح٣ظٜخ رٔزذ هٍٜٞ ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُيحثٖ ٝحُٔي٣ٖ )ح٫ىهخٍ 

ظؼٔخٍ( ٝط٤ِٔص ػ٤ِٔخطٜخ رخُزٔخ١ش ُوِش ػيى حُٔظؼخ٤ِٖٓ ا٫ّ حٗٚ ٓغ حُظطٍٞ حُلخَٛ ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫ٓ

 ٣ُٝخىس ػيى حٌُٔخٕ ك٬٠ ػٖ حُٜلوخص حُٜخثِش ٣ُٝخىس طؼو٤ي حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش 

ٓظؼخٗش رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٫ىحٍس ٗئْٜٝٗ ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ُِٜلوخص حُٔخ٤ُش ًَ ٓخ ٓزن ىكغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ح٫

ً ٖٓ حُ٘ظخّ  ٝحٓٞحُْٜ ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ رَُٝ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ك٤خس ح٫كَحى ًٜٞٗخ ؿِءحً ٜٓٔخ

 حُٔخ٢ُ ١٧ رِي.
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 The concept of financial institutionsاٚلاً: ِفَٙٛ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

ػٔخٍ ًزو٤ش ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ ح٫هَٟ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ا٫ّ حٜٗخ طوظِق طؼي حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓ٘ظٔش ح

ػٜ٘خ ك٢ ًٕٞ حُٜٛٞخ حٍٛٞ ٓخ٤ُش ٓؼَ حُوَٝٝ ٝح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ري٫ً ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٝح٫٥ص ٝحُٔٞحى حُوخّ حُظ٢ 

  ٜخ حُٔوظِلش.طٔؼَ حٍٛٞ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ًٔخ حٕ هٜٜٞٓخ أ٠٣خً هّٜٞ ٓخ٤ُش ٓؼَ حُٞىحثغ ٝحُٔيهَحص رؤٗٞحػ

حٕ ًِٔش حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓظؤط٤ش ٖٓ ٓل٤ٜٖٓٞ ٓ٘ل٤ِٜٖ ٛٔخ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طؼَف ػ٠ِ حٜٗخ ))ًَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ 

حهظٜخى١ ٓٔظوَ ٓخ٤ُخً ك٢ ح١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ٛيكٚ ىٓؾ ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ ٖٓ حؿَ ح٫ٗظخؽ أٝ طزخىٍ حُِٔغ 

ظ٤ٖ ُـَٝ طلو٤ن ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش ٟٖٔ ١َٝٗ حهظٜخى٣ش طوظِق ُٓخ٤ٗخً ٝحُويٓخص ٓغ حهَحٗٚ أٝ حُو٤خّ ر٬ٌ حُؼ٤ِٔ

ٌٝٓخ٤ٗخً((، ٝهي ػَكٜخ حهَٕٝ ػ٠ِ حٜٗخ ))ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٔ ٝكن ط٤ًَذ 

 ٓؼ٤ٖ رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ٤ٌَٜٓٝ ٖٓ حؿَ حىحء ٝظخثق ٓ٘خ١ش رٜخ ٝطلو٤ن حٛيحكٜخ((.

ِٔش ))حُٔخ٤ُش( ٤٘٣َ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُويٓخص ٝح٤ُِٔٔحص ٌُٖٝ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ حٌُ

ٝح٫هظٜخٙ ٝحُظٞؿٚ ٌُُي ػ٘ي حهٌ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ٬ٗكع طـ٤٤َ حُٔلّٜٞ ٗلٞ حُظٞؿٚ ا٠ُ 

ٍٞ ٓخ٤ُش حُوطخع حُٔخ٢ُ ٤ُؼط٢ طؼ٣َق حهَ ٝٛٞ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ ح٫ٓٞحٍ ٝحػخىس ٟٝؼٜخ ر٤ٜجش حٛ

 ٓؼَ ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ك٬٠ً ػ٠ِ ح٫ٍٛٞ حُِٔٔٞٓش.

حٓخ حُوخّٓٞ حُوخٙ رخ٫ػٔخٍ كوي ػَكٜخ ػ٠ِ حٜٗخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼزت ح٫ٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ حؿَ ٟٝؼٜخ 

رٍٜٞس ٓٞؿٞىحص ٓظيحُٝش )حٍٛٞ ٓخ٤ُش( ٖٓ حْٜٓ ٝٓ٘يحص ٓوخرَ ىكغ كٞحثي ُلِٔظٜخ ٝطؤْ ا٠ُ ٓئٓٔخص ٝىحثؼ٤ش 

 رٞىحثغ ح٫كَحى ٝٓئٓٔخص ؿ٤َ ٝىحثؼ٤ش )هيٓخص َٛكش(.ح١ طؼَٔ 

))حٜٗخ طِي حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طِٝى ػ٬ٔثٜخ رزخهش ٖٓ حُويٓخص  Map Worldر٤٘ٔخ ٬ٗكع طؼ٣َق ٓئٓٔش 

 حُٔخ٤ُش حُٔظ٘ٞػش ٣ٝظْ ح٤ُٔطَس ٝح٫َٗحف ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُل٤ٌٓٞش.

ٖٓ ػخٓش حُ٘خّ ٟٝٝؼٜخ ك٢ حٍٛٞ ٓخ٤ُش ٓؼَ )حُٞىحثغ  ٝػَكض رخٜٗخ ٓئٓٔش طوّٞ رـٔغ ح٫ٓٞحٍ

 ٝحُوَٝٝ ٝحُٔ٘يحص ري٫ً ٖٓ حُٔٔظٌِخص حُٔخ٤ُش(.

ٖٝٓ ًُي ٗـي حٕ طؼ٣َق حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ هخرَ ُِلَٜ رخُٔؼ٠٘ ح٤٠ُن ٫هظ٬ف حٗٞحع حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓغ 

 َ ٤وٜحٌٓخ٤ٗش ظٍٜٞ حٗٞحع ؿي٣يس ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ح٫ؿَ حُ

 حُوخىّ.
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 صب١ٔبً: اٌزمغ١ّبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ:  

خد ك٢ طٞؿْٜٜ ػ٘ي طو٤ْٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٔزذ حهظ٬ف حؿَحْٟٜ ٖٓ ٍٝحء حُٔئُلخص حهظِق حٌُظّ 

 ٝح٫رلخع ٌُُٝي رَُص حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤ٔٔخص حُٔظؼِوش رظو٤ْٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝٓـخ٫ص ػِٜٔخ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢: 

 اػزّبد٘ب ػٍٝ اٌٛدائغ:ِٓ ؽ١ش  .أ 

٢ٛٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٝىحثؼٜخ ٖٓ ىٝحثغ ح٫كَحى  ِؤعغبد ٚدائؼ١خ: .ٔ

 ٝحًَُ٘خص ح٫هَٟ ك٢ ػِٜٔخ ٓٞحء ك٢ ح٫هَحٝ ٝحُظ٣َٞٔ.

٢ٛٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٫ طٔظويّ حُٞىحثغ ك٢ ػِٜٔخ ٝحٗٔخ طؼظٔي ػ٠ِ  ِؤعغبد غ١ش ٚدائؼ١خ: .ٕ

ٍٝإّٝ حٓٞحُٜخ حُٔٔخْٛ رٜخ ٖٓ كِٔض حٜٜٓٔخ  ٜٝٓ٘خ ًَٗخص ح٫ٓظؼٔخٍحص  حُوزَحص حٌُحط٤ش

 حُٔخ٤ُش ًَٝٗخص ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش.

 خ اٌّظشف١خ: فٚاٌظآِ ؽ١ش إٌبؽ١خ  .ة 

٣ظؤط٠ ٌٛح حُظو٤ْٔ رؼي حػظزخٍ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُ٘ٞع ح٫رَُ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هيّ ٝح٫ًؼَ ٤ٗٞػخً 

 ط٤٤ِٔٙ ػٖ رخه٢ حُٔئٓٔخص ٝحُظ٢ ٛ٘لض ػ٠ِ حٓخّ: ٓٔخ ىكغ ا٠ُ 

٢ٛٝ طِي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ طَه٤ٚ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ك٤ٔخ  اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ: .ٔ

 ٣ظؼِن روزٍٞ حُٞىحثغ ٝحػخىس طٞظ٤لٜخ ٝكن ٤ٛـش هخ٤ٗٞٗش َٜٓك٤ش.

طلَٜ ػ٠ِ طل٣ٞٞ ٢ٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٘خرٚ ػَٔ حَُٜٔف ٌُٜٝ٘خ ُْ  اٌّؤعغبد غ١ش اٌّظشف١خ: .ٕ

حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٫ٜٗخ طؼَٔ رـِء أٝ ٝظ٤لش ٝحكيس ٖٓ ٝظخثق حُٜٔخٍف ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٜق حُوٍٞ 

ػ٤ِٜخ حٜٗخ َٜٓك٤ش ٌُٖٝ ٣ٌظل٢ رؤٕ طٌٕٞ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش كو٢ ٓؼخُٜخ ٓئٓٔخص حَُٖٛ حُؼوخ١ٍ ٌٝٓخطذ 

 ح٫ٓظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش.

 ِٓ ؽ١ش ٔطبق ػٍّٙب: .ط 

 ٛ٘خ طؤْ حُٔئٓٔخص ا٠ُ: 

ح١ حٜٗخ طوّٞ رؤػٔخُٜخ ٝكن ٓيٟ ٝحٓغ ٖٓ حُويٓخص ٝحُٔ٘٘آص  ِب١ٌخ راد طفخ شبٍِخ: ِؤعغبد .ٔ

 حُٔخ٤ُش حُٔ٘ظَ٘س رٌَ٘ ًز٤َ ٖٝٓ حٓؼِظٜخ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش.

٢ٛٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طوظٚ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ىٕٝ حهَ ٓغ حُظ٤ًَِ  ِؤعغبد ِب١ٌخ ِزخظظخ: .ٕ

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ٝحُظ٢ طلخٍٝ حٕ طلون ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش  ػ٠ِ حُٔـخٍ رؼٔن ٝىهش رٔزذ ١ز٤ؼش حُز٤جش
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ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٜٛخ ٓؼَ ر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظوٜٜش ك٢ ط٣ٞٔن ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِـٜخص حُظ٢ طٜيٍ 

 ٧ٍٝ َٓس ٝحطلخىحص ح٫ػظٔخٕ.

 ٝطؤْ ا٠ُ :  ِٓ ؽ١ش ػجٛس٘ب اٌؾذٚد : .ى 

ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٓؼَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٢ٛٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ هِوظٜخ حُٔؼخٛيحص  ِؤعغبد د١ٌٚخ: .ٔ

 ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝؿ٤َٛخ.

ظ٢ طؼَٔ ٟٖٔ حُز٤جش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝكن حُظ٣َ٘ؼخص ح٢ُٛٝ حُٔئٓٔخص  ِؤعغبد ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ: .ٕ

 حُظ٢ طَ٘ػٜخ حُلٌٞٓش ك٢ ًَ رِي.

 صبٌضبً: أٛاع اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ: 

ػ٠ِ ا٠ُ ػٔخٕ حٗٞحع ط٘يٍؽ طلض ػ٘ٞحٕ ٍث٢ٔ٤ ٛٞ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حٗٞحع حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس 

 )ٓئٓٔخص ٝىحثؼ٤ش ٝؿ٤َ ٝىحثؼ٤ش(.

 اٌّؤعغبد اٌٛدائؼ١خ: .أ 

 رٜلش ٝىحثغ ٤ُْٝ ط٣َٞٔ ٜٝٓ٘خ:  حُٞىحثغطٔؼَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حٓخّ ػِٜٔخ هزٍٞ 

ٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٝكيحص حٕ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٓئٓٔخص طؼظٔي ػ٠ِ حُٞىحثغ حُظ٢ طوّٞ رٔلز اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ: .ٔ

أٝ ؿ٤َ  حُلخثٞ رٞحٓطش ط٤ٌِ٘ش ٖٓ حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش ُظؼ٤ي حهَحٟٜخ رٍٜٞس ٓزخَٗس )هَٝٝ(

ٓزخَٗس )َٗحء حٍٝحم ٓي٤ٗٞ٣ش( ٝحٜٗخ طويّ هيٓخطٜخ ُِوطخع حُوخٙ ٝحُؼخّ ك٬٠ً ػٖ حٕ حُٜلش ح٤ُِٔٔس 

 .J.P.Morgan ٝCitigroupُٜخ ٢ٛ حُؼَٔ ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ح٫ؿَ ٜٝٓ٘خ ر٘ي 

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٓئٓٔخص ح٫ىهخٍ ا٠ُ :  :الادخبس ِؤعغبد .ٕ

 ٓئٓٔخص حُظٞك٤َ. -

 ر٘ٞى ح٫ىهخٍ. -

 حطلخىحص ح٫هَحٝ ٝح٫ىهخٍ. -

حٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ط٘خرٚ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٌُٜ٘خ طؼي حًؼَ ك٣َش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ٖٓ ه٬ٍ ك٣َش طو٤ٜٚ 

 طوظَد رٍٜٞس ًز٤َس ٖٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش.حٓٞحُٜخ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس ريأص 

٢ٛ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ٛـ٤َس حُلـْ رٔزذ ٛـَ كـْ ٝىحثؼٜخ ٝكـْ حٗ٘طظٜخ ٝطٔظخُ  ارؾبداد الائزّبْ: .ٖ

 رخٜٗخ: 
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 ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق. .أ 

 طظؼخَٓ رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ ح٫ػ٠خء ح٤ٌُٖٗٞٔ ُٜخ. .د 

ح٫ثظٔخٕ ك٢ ٍٗٞع طؼي حٛـَ حُٔئٓٔخص حُٞىحثؼ٤ش ُٜـَ ٍأّ ٓخُٜخ ٖٝٓ حٗٞحػٜخ حطلخىحص  .ؽ 

 ًخ٣٫ٍٝ٘خ.

 اٌّؤعغبد غ١ش اٌٛدائؼ١خ: .ة 

٢ٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٫ طلَٜ ػ٠ِ ح٫ٓٞحٍ رٍٜٞس ٝى٣ؼش ٤ٍٔٓش ٝحٗٔخ رٍٜٞس ٓئهظش ٝحؿِزٜخ ًَٗخص 

 ٝٓئٓٔخص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظ٘خٍس حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص:

ٍأّ ٓخُٜخ حُوخٙ ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٢ٛٝ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش طوّٞ رظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ  ششوبد اٌز٠ًّٛ: .ٔ

ٖٓ طٜي٣َ حٍٝحم ٓخ٤ُش )حْٜٓ حًَُ٘ش(، حً طؼ٤ي ط٤ٌِ٘ٚ ُظٔ٘لٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ٌٝٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

ً ٓخ طٌٕٞ  -general Ford)ًِٓٔٞش ُـٜخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٓؼَطٔظخُ رخٜٗخ ٓٔخٛٔش ٝحٜٗخ ؿخُزخ

electric), Amercan Express, General Motors. 

٢ٛٝ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش طٔظخُ رٔلذ ح٫ٓٞحٍ ٖٓ ٝكيحص حُلخثٞ ا٠ُ ٝكيحص حُؼـِ  عزضّبس:طٕبد٠ك الا .ٕ

ه٬ٍ ٓلذ حٓٞحٍ ٝكيحص حُلخثٞ رٞحٓطش ر٤غ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُوخٛش رٜخ ُظِي حُٞكيحص ٝٓلذ 

ً ٓخ٤ُش ٝرٌَ٘ حٓظؼٔخٍ  ً ٓخ طٌٕٞ حٍٝحهخ ح٤ُُٔٞش حُ٘خطـش ٖٓ حؿَ ٟٝؼٜخ ر٤ٜـش حٓظؼٔخٍحص ؿخُزخ

 حً ٣ٌٜٔ٘خ حٕ طٔظؼَٔ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٣ٞٗش ٝطٞكَ حٌٓخ٤ٗش ٓ٘خًٍش ٛـخٍ حُٔيه٣َٖ.ٓللظ٢، 

 ٝطوغ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ٗٞػ٤ٖ: 

 ح١ حٜٗخ طٔظؼَٔ رؼي ٓليٝى ٖٓ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش. ٚؽذاد ِغٍمخ: -

 ح١ حٜٗخ طٔظؼَٔ ك٢ ٝكيحص ٝحٍٝحم ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٓليٝىس. ٚؽذاد ِفزٛؽخ: -

 ٌٙ حُٞكيحص رؼيس حىٝحٍ:: حً طوّٞ ٛششوبد الاٚساق اٌّب١ٌخ .ٖ

ًؼخثي  (spread)ٖٓ ه٬ٍ هزَطٜخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ، حً طلَٜ ػ٠ِ حُلَم طِؼذ ىٍٝ حُٞٓخ١ش  -

 .(fees)رخ٩ٟخكش ا٠ُ حؿٍٞ حُٞٓخ١ش

طوي٣ْ هيٓش حٛيحٍ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓؼَ ر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ حً طٔخػي حُـٜخص حُظ٢ رلخؿش ُِظ٣َٞٔ ػ٠ِ  -

 ٖٓ ه٬ٍ حٛيحٍ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش. طلو٤ن كخؿخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش

طِؼذ ىٍٝ حُظخؿَ أٝ حُظؼخَٓ ر٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش، حً حٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طوّٞ رخ٫كظلخظ  -
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ر٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ٓوِٕٝ ٝطٌٕٞ رٌُي َٓس ٓ٘ظ٣َش َٝٓس رخثؼش ٌُُي ك٢ٜ ٛ٘خ 

 طِؼذ ىٍٝ حُظخؿَ.

 ٫Maryػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٫ ٤ٓٔخ ُؼ٬ٔثٜخ ٝٓؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٫ٍٗخى ك٢ ٓـخٍ ح -

Lynch  ٝGoldmen ٝMorgan Stanly. 

٢ٛ ًَٗخص ٓخ٤ُش طوّٞ رؼ٤ِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓٞحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حهٔخ١  :اٌزؤ١ِٓششوبد  .ٗ

ٓخ٤ُش  ػ٠ِ حُل٤خس ٝحُٜلش ٝحُٔٔظٌِخص( ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ك٢ حٍٝحم حُظؤ٤ٖٓحُٔوظِلش ) حُظؤ٤ٖٓ

 .خٓوظِلش ح٫ؿخٍ ػ٠ِ حٕ طوّٞ رظـط٤ش حُؤخثَ حُظ٢ ط٤ٜذ حُٔئٖٓ ػ٤ِٜ

طؼَٝ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُؼخٓش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ هط٢ طوخػي٣ش، حً  :طٕبد٠ك اٌزمبػذ .٘

٣وّٞ ٛئ٫ء رؤ٣يحع حٓٞحُْٜ ك٢ ٛ٘خى٣ن حُظوخػي ٢ٌُ طٔظؼَٔ ك٢ حٍٛٞ ٓخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ٣ٌٖٝٔ رؼي 

 ظ٢ٜ ػَٔ حُٔٞظق حُٞظ٤ل٢ حٕ ٣ٔلذ ٤ٍٛيٙ ٖٓ حُٜ٘يٝم.حٕ ٣٘

ً ىحٍ حُٔوخٛش ك٤غ طوّٞ رؼ٤ِٔش حؿَحء حُظ٣ٞٔخص  :Clearing houseث١ٛد اٌزظف١خ  .ٙ ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ

َ ػ٠ِ ٜػ٠ِ حُؼ٬هخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ ح٫ُظِحٓخص ٝحُٔطِٞرخص ٝح١َُٝ٘ ٝطل

 حؿٍٞ ٓوخرَ ًُي.

  Financial Institutions Objectives عغبد اٌّب١ٌخساثؼبً: ا٘ذاف اٌّؤ

طًَِ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حٕ ٛيف حُظ٤ًِش أٝ طؼظ٤ْ ػَٝس ح٬ُٔى ٛٞ حُٜيف ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ٓي٣َٝ 

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ا٠ُ طلو٤وٚ. ك٤وغ ػ٠ِ حىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔيهَحص رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝحٓظويحّ ح٫ٓٞحٍ 

َٝٝ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ رط٣َن طلون حػ٠ِ ػخثي ٌٖٓٔ. ح١ طي٤ٗش طٌِلش حُٔٞحٍى ٝطؼظ٤ْ ػخثي ٓٞحء ك٢ كخُش حُو

 ح٫ٓظويحٓخص ٝحٕ ًخٕ ٛ٘خى طيحهَ ر٤ٖ حُؼخثي ٝحُظٌِلش.

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٫ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رخُؼي٣ي ٖٓ ٓـخ٫ص حطوخً حُوَحٍحص ٓؼَ حىحٍس ح٫ٍٛٞ ٝحُوّٜٞ، 

 حَُٜٔٝكخص، ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش.ٝحىحٍس ٍأّ حُٔخٍ، ٝحَُهخرش ػ٠ِ 

طًَِ ح٫ىحٍس ٛ٘خ ػ٠ِ ٣ُخىس حُلَم ر٤ٖ حُظٌِلش حُٔيكٞػش ُِٔيه٣َٖ أٝ   اداسح اٌخظَٛ ٚالاطٛي: .ٔ

حُٔٞىػ٤ٖ ٝر٤ٖ حُؼخثي ٝحُٔظلون ٖٓ حُوَٝٝ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ. ٌٛح حُلَم ٠ٔٔ٣ ٛخٖٓ ٛخك٢ حَُرق أٝ 

ّ حهَ ػخثي ُِٔيه٣َٖ ٝطلَٜ ػ٠ِ حػ٠ِ ػخثي ٛخٖٓ ٛخك٢ حُلخثيس. كٌَ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش طلخٍٝ حٕ طوي

ٖٓ حُٔوظ٤َٟٖ، ٌُٖٝ حُٔ٘خكٔش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ طلي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ ًُي، ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ 
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ٜٓٔش ح٫ىحٍس ٢ٛ حُللخظ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓٞؿذ ر٤ٖ حُؼخثي ٝحُظٌِلش كظ٠ طظَ ك٢ حُٔٞم، ٝحٓخّ ح٫ىحٍس 

٬ً حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ُٝخىس كـْ حُظ٘ظ٤ْ ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ ٣ُِخىس ٌٛح حُٜخٖٓ كٔؼ

حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٜٓخىٍ ؿي٣يس ٣٬َُحىحص ٓؼَ 

 طط٣َٞ حُويٓخص أٝ ىهٍٞ حٓٞحم ؿي٣يس أٝ طوي٣ْ هيٓخص ؿي٣يس.

وخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼَٝ ُٜخ ٓؼَ هطَ ىحٍس ح٫ٍٛٞ ٝحُوّٜٞ طظطِذ ح٫هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ىٍؿش حُٔحٝ

 ح٤ُُٔٞش ٝهطَ ح٫ك٬ّ.

٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى حُ٘وي٣ش أٝ ح٫ٓٞحٍ حُٔخثِش ػ٘ي حُطِذ أٝ ػ٘ي حُلخؿش ح٤ُٜخ ٣ٌٖٝٔ  خطش اٌغ١ٌٛخ: . أ

ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طلخى١ ٌٛح حُوطَ اًح حٓظطخػض حٕ طل٢ رؤكظ٤خؿخص حُطِذ ػ٠ِ حُٞىحثغ أٝ ػ٠ِ 

ٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ح٤ُُٔٞش طوظِق رخهظ٬ف هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝىٍؿش حُوَٝٝ. ٝحٕ ًخٕ كخؿش حُ

 حٓظوَحٍ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش.

٣ٝؼ٢٘ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طـط٤ش حُي٣ٕٞ ك٢ ح٫ؿَ حُط٣َٞ كظؼخ٢ٗ حًَُ٘ش ٖٓ هطَ  خطش الافلاط: . د

ػيّ حُويٍس ح٫ك٬ّ اًح ًخٗض حُو٤ٔش ح٤ٔٓ٫ش ٬ٍُٛٞ حهَ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِوّٜٞ، ٫ٕ ًُي ٣ؼ٢٘ 

٠ ح٫ىحٍس ٝحُٔٞحُٗش ر٤ٖ ػ٠ِ حُٔيحى ٣ُٝخىس هطَ حُٔٞم، ٣ِٝىحى حكظٔخٍ حك٬ّ حُٔ٘٘ؤس ٖٝٓ ػْ ػِ

 حُؼخثي ٝحُوطَ ًُٝي ٫ٕ ح٫ٍٛٞ ًحص حُؼخثي حٌُز٤َ طلظ١ٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُؼخ٤ُش ٖٓ حُوطَ.

خٍٝ ٬ٓى حُٔئٓٔخص ٓوخ١َ ح٫ك٬ّ طـؼَ ح٫ٛظٔخّ رؤىحٍس ٍأّ حُٔخٍ ٓظِح٣يحً ك٤ل اداسح سأط اٌّبي: .ٕ

حُٔخ٤ُش رويٍ ح٫ٌٓخٕ طول٤ٞ ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ حى٠ٗ كي ٌٖٓٔ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٓٞحٍ حُـ٤َ ٣ُِخىس حُؼخثي 

ح١ٌُ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٔظخؿَس رخ٤ٌُِٔش أٝ حَُكغ حُٔخ٢ُ. ٌُٖٝ ٣ُخىس حٓٞحٍ حُـ٤َ ط٣ِي ٖٓ 

ً حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ىٍؿش حُوطَ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ٓوخ١َ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔي حى، ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ ح٫ىحٍس أ٠٣خ

 حُؼخثي حُٔظلون ٬ُِٔى ٗظ٤ـش ٫ٓظويحّ حٓٞحٍ حُـ٤َ ٝىٍؿش حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رٜخ. 

ً ٣ُِخىس حَُرل٤ش ٍؿْ حٕ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ  اٌشلبثخ اٌّظشفبد: .ٖ طؼي حَُهخرش ػ٠ِ حَُٜٔٝكخص ػخ٬ًٓ ٜٓٔخ

١ ا٠ُ ٣ُخىس حَُٜٔٝكخص ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ٓؼي٫ص حُلخثيس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُـٌد حُٔيهَحص ؿخُزخً ٓخ طئى

حُٔيكٞػش ُِٔيه٣َٖ ا٫ّ حٕ ٛ٘خى ١َهخً حهَٟ ٓؼَ طو٤َِ حُؼٔخُش أٝ حَُٜٔٝكخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٣ُٝخىس 

 حٓظويحّ ح٫٥ص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش هي طٔخػي ػ٠ِ طول٤ٞ حَُٜٔٝكخص.

خ٤ُش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼَكش ٍؿزخص حُِرخثٖ ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ طٔؼ٤َ حُويٓخص حُٔ اٌغ١بعخ اٌزغ٠ٛم١خ: .ٗ
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ٝح٫ٓٞحم حُـي٣يس ٝح٫ػ٬ٕ ػٖ حُويٓخص حُـي٣يس ًٞٓخثَ ُـٌد حُٔيهَحص ٝطوي٣ْ حُوَٝٝ. كخ٫ػ٬ٕ 

ػٖ حُويٓخص حُٔويٓش ، ٝحُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٤َٔ ٝحُٔؼَ حُٔ٘خٓذ ُِويٓش ٝٓٞهغ 

٣ـذ حٕ طٞكَٛخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُظ٠ٖٔ ؿٞىس حُويٓش  حُٔئٓٔش ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش، ًِٜخ ػ٘خَٛ

 حُٔويٓش ٍٟٝخ حُؼ٤َٔ ػٜ٘خ.

 (ٔشىً )

 رظ١ٕف اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 . اٌٛعطبءٔ

 .اداسح الاعزضّبسٕ

 . ششوبد اٌؼمبسادٖ

اٌششوبد 

 اٌّجزىشح
اٌّغؤ١ٌٚخ 

 اٌّؤعغ١خ

 

 

 

 

 

 

 .اٌّظبسفٔ

 .ِؤعبد اٌزٛف١شٕ

 .ارؾبداد الائزّبْٖ

اٌّؤعغبد 

 ١خاٌٛدائؼ

 .اٌّزخظظ١ٓٔ

 طبٔؼٟ اٌغٛق .اٌّؼب١ٍِٕٓ

 .اٌؾ١بحٔ

 .اٌٍّى١خٕ

 .اٌظؾخ اٌؼبِخٖ

 اٌزؤ١ِٓششوبد 

 .الاعُٙٔ

 .اٌؼّبْٕ

 .اٌّشزمبد اٌّب١ٌخٖ

 ششوبد اٌزذاٚي

 .الاعزضّبس اٌّفزٛػٔ

 .الاعزضّبس اٌّغٍكٕ
ششوبد 

 الاعزضّبس

 .ث١ٛد اٌّمبطخٔ

 .ِؤعغبد اٌز٠ًّٕٛ

 .ِؤعغبد اٌزغ١ّغٖ

 شِٜؤعغبد اخ

 .اٌخبطخ ثبٌفٛائذٔ

 طٕبد٠ك اٌزمبػذ .اٌخبطخ ثبٌّغبّ٘خٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔخ٤ُش حُويٓخص ٓٞم

 ح٫رظٌخٍ

 حُظ٣ُٞغ

 ٝحُٔظخرؼش حُويٓش

 ٝحُظٞؿ٤ٚ حُظؼزجش

 حُٞٓخ١ش

 حُٔٞم ٛ٘خػش
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 خبِغبً: إٌشبؽبد ا١ٌّّضح ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ: 

ٛ٘خى ػيس ٗ٘خ١خص طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ ٤ِٔٓحص ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػٖ رخه٢ حُٔئٓٔخص 

 حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ ًخ٫ط٢: 

٤ِس ػ٠ِ حٛيحٍ حٍٝحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٝرؤٗٞحع ٓوظِلش حً طوّٞ حُٔئٓٔخص طؼَٔ ٌٛٙ حُٔ الاثزىبس ٚالأشبء: .ٔ

ٛ٘خ رخُؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝىٍحٓش حُز٤جش حُٔخ٤ُش ٖٓ حؿَ طلي٣ي حٗٞحع ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜٔيٍس 

 ك٬٠ً ػٖ ؿِذ ٓؼِٞٓخص ػٖ حٌٓخ٤ٗش حٗ٘خء حٍٝحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٝكن حٓخّ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َس.

٘خ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رؼ٤ِٔش ر٤غ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص حُظ٢ رلخؿش ا٠ُ : طوّٞ ٛاٌزٛص٠غ .ٕ

ط٣َٞٔ ٝحُظ٢ طٜيٍ ٫ٍٝ َٓس ٖٓ حؿَ ٍٛي ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ٬ُٗ٘طش حُظ٢ طَّٝ حًَُ٘ش حُو٤خّ رٜخ 

ش ُٜخُق ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُؼذ ىٍٝ حُٞٓخ١ش حُٔزخَٗس ٝٗخىٍحً ٓخ ط٘ظ١َ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُ

ُرخثٜ٘خ ٖٓ حؿَ ر٘خء ٓلخكظْٜ ٝح٫َٗحف ػ٤ِٜخ ٝهي طلظلع رخ٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش اًح حٍحىص ػَٔ ٓوِٕٝ 

 ٜٓ٘خ ُٔٞحؿٜش كخ٫ص حُطِذ حُلخى.

حٕ ٓخ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٛٞ طٞك٤َ حُويٓخص ٬ُكَحى ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ  اٌخذِخ )رمذ٠ُ اٌخذِبد(: .ٖ

٘يحص ٝح٣يحػٜخ ك٢ كٔخرخطْٜ أٝ ٣ًِٜٞٞٗخ رخُو٤خّ رخ٫ػٔخٍ حُٔخ٤ُش ٓؤّٞ ح٫ٍرخف أٝ حُلٞحثي ػ٠ِ حُٔ

ح٫ٓظؼٔخٍ حُو٠خ٣خ حَُٔكٞػش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش حٝ حُؼوٞى ٝٓظخرؼش ٓوخ١َس  رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘ ٓؼَ ٓظخرؼش

 ٝػ٤ِٔخص حُظٜل٤ش.

حً ٬٣كع ٖٓ ٣ٝوٜي رٜخ ؿ٤ٔغ ٓيهَحص ح٫كَحى ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٫كـخّ حٌُز٤َس  اٌزؼجئخ: .ٗ

ًُي طو٤َِ ًِق حُٔؼخى٫ص ٓغ طلو٤ن ػٞحثي ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُٜـخٍ حُٔيه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ىهٍٞ 

 حُٔٞم رخٌٓخٗخطْٜ حُٔظٞحٟؼش.

طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رؼ٤ِٔخص ح٠ُٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ حُوَٝٝ أٝ حُظؼٜيحص ك٤ٔخ ٣وٚ  اٌؼّبْ: .٘

ٕ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ حهظَحٝ ٓزخُؾ حُظـخٍ اًح طوّٞ حُٔئٓٔخص ٛ٘خ رخُظؼٜي أٝ ٟٔخ

ًز٤َس ٠ُؼق ًَِْٓٛ حُٔخ٢ُ ٌُُي طيهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُظوظَٝ رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘ ٝطويّ ٌٛٙ حُوَٝٝ 

.ُْٜ 

ٗظ٤ـش حُويٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٬ٗكع  اداسح اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌضثبئٓ: .ٙ

حُٔئٓٔش هي ٣ٌٕٞ ًح ٓوخ١َس ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝحُؼ٤َٔ ٌُُي طٔظويّ ٌٛٙ حٕ حُؼخثي ح١ٌُ طلَٜ ػ٤ِٚ 
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حُٔئٓٔش طو٤٘خص ٓؼ٤٘ش ك٢ طو٤َِ حُٔوخ١َس ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ طِي حُٔوخ١َحص ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػيس 

 حٗٞحع ٢ٛٝ طزؼخً: 

ش ٢ٛ حُٔوخ١َس حُظ٢ ط٤ٜذ ؿ٤ٔغ ح٫ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ىٕٝ ط٤٤ِٔ ٌُٜ٘خ طٌٕٞ ٓظزخ٣٘ اٌّخبؽشح إٌظب١ِخ: . أ

ٝطظٔؼَ ك٢ طو٤َِ ه٤ْ ح٫ٍٛٞ حُٔخ٤ُش حً ٣ٌٖٔ ٛ٘خ حُظل١ٞ ٌُٖ ٫ ٣ٌٖٔ حُظـ٘ذ ٜٓ٘خ كظ٠ رخٓظويحّ 

 حُظ٣ٞ٘غ ٖٝٓ حٗٞحػٜخ: 

 ٓوخ١َس حٓؼخٍ حُلخثيس. .ٔ

 ٓوخ١َس حٓؼخٍ حَُٜف )حُظ٠وْ(. .ٕ

 ٓؼَ حُٔ٘ظؾ )ٓوخ١َ حُٔؼَ حُٞحكي(. .ٖ

 ٓوخ١َس حُٜ٘خػش. .ٗ

٣٫لخء ري٣٘ٚ ٌٛٙ حُٔوخ١َس ٣ٌٖٔ ط٣ٞ٘ؼٜخ ٌُٖ ٤ُْ ٢ٛ ػيّ هيٍس حُٔي٣ٖ ػ٠ِ ح ِخبؽشح الائزّبْ: . د

 رٌَ٘ طخّ ٫ٜٗخ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٗظ٤ـش ٓوخ١َس ٗظخ٤ٓش.

٢ٛٝ حُٔوخ١َس حُ٘خطـش ٖٓ ح٫ىحء ح٢ُٔء ٣َُِ٘ي حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظ٘خٍى ٓغ حُٔ٘٘ؤس  ِخبؽشح اٌششاوخ: . ص

ٝ حٓؼخٍ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش أٝ حُلَى حً حٕ ػيّ ه٤خٓٚ ٝطوي٣ٔٚ حىحءً ؿ٤يحً ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗولخ

حُوخٛش رخُٔٔظؼَٔ ٤ٓ٫ٔخ حًَُ٘خص ًحص حُوطخع حُٞحكي ٝحٕ حُو٬ٙ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َس ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 ه٬ٍ حىحء حُظ٣ٞ٘غ ٌُٜٞٗخ ٖٓ حُٔوخ١َس ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش.

٢ٛ حُٔوخ١َس حَُٔطزطش رؼيّ ىهش حُؼ٤ِٔخص حُٔئىحص ٓؼَ حُظ٣ٞٔن أٝ ط٤ِْٔ  اٌّخبؽشح اٌزشغ١ٍ١خ: . ع

ُوخ١ت أٝ حهطخء ك٢ كٔخد ٓزخُؾ ٛل٤لش ٝؿ٤َٛخ ٓؼَ ػيّ ح٣٫لخء رٔظطِزخص حُؼَٔ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘لٌ ح

حً ٫ طظَٜ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ك٢ حًَُ٘خص ًحص ح٫ىحٍحص حُـ٤يس ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ك٢ٜ ه٤ِِش 

 حُليٝع.

ح٫ُٔخّ ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ٖٓ حُظطز٤ن ؿ٤َ حُٜل٤ق ُِوٞح٤ٖٗ أٝ طـخُٝٛخ ٝػيّ  ِخبؽش لب١ٔٛٔخ: . ؽ

رٜخ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َس ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ٣٘ظؾ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طٌٕٞ حُظ٣َ٘ؼخص رٜخ ٓظ٘خرٌش 

ٝٓظلَػش رٍٜٞس ًز٤َس ٣ٜؼذ حكظٞحثٜخ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش أٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٓغ ؿ٤خد 

 حُيٍٝ حَُهخر٢.

 (ٔعذٚي )



- ٕٔ - 

 

 اعب١ٌت رم١ًٍ اٌّخبؽشح ٚاداسرٙب

اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠غت  اسرٙب ثىفبءحاٌّخبؽشح اٌزٟ ٠غت اد

 رؾ٠ٍٛٙب

  اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠غت رغٕجٙب

.رّضً اٌضثْٛ اٌزٞ لا ٠ّىٕٗ ٔ

 اٌزؾٛؽ.

 .ؽّب٠خ ٍِى١خ اٌّؼشفخ.ٕ

 .رلافٟ الاخطبء اٌمب١ٔٛٔخٖ

 .رغٕت الاخطبء الادث١خ.ٗ

 .اٌّفبر١ؼ الاعبع١خ ٌلاػّبي.٘

.ث١غ ٚششاء الاطٛي ٔ

 اٌّب١ٌخ لاعً اٌز٠ٕٛغ.

راد  .ششاء اطٛيٕ

ِخبؽشح ػٕذِب رىْٛ اداسح 

ِخبؽشح اٌششوخ لا رؾمك 

 ١ِضح رٕبفغ١خ.

. رم١ًٍ فشص اٌّخبؽشح ٔ

 إٌبرغخ ػٓ الأشطخ.

.رغٕت ِظبدس اٌّخبؽشح ٕ

 فٟ اٌؼًّ.

.اِزظبص اٌّخبؽشح اصٕبء ٖ

 اٌؼًّ.

ا٘ذاف رغٕت 

 اٌّخبؽش

 اٌج١غ- رفؼ١ً اداسح اٌّخبؽشح

 اٌّشبسوخ-

 اعزخذاَ اٌّشزمبد-

 لاؽز١بؽبد.اعزخذاَ ا-

 اٌز٠ٕٛغ.-

 اٌّٛاصٔخ.-

 اٌزؾٛؽ-

رم١ٕبد 

اٌغ١طشح ػٍٝ 

 اٌّخبؽشح

رشو١ض اٌششوخ ػٍٝ ِشوض -

 اٌّخبؽشح.

 ؽّب٠خ ٚسلبثخ اٌؼٛائذ.-

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّخبؽشح 

اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ

 رم١ًٍ اٌّخبؽشح.-

اٌؾّب٠خ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ -

 اٌشثؾ١خ

ا٘ذاف اداسح 

 اٌّخبؽشح

 بلً الاداسح ٚلا٘ذافٙب.اخطبس رٕ-

 ِخبؽش رٕبلً اٌزىبًِ.-

 رط٠ٛش عغً ٌٍّخبؽشح-

رىب١ٌف ٔمً ٚاٌزخٍض ِٓ -

 رجؼبد اٌّخبؽشح

اعزخذاَ اعب١ٌت اٌزؾٛؽ -

 اٌّؼشٚف

 رؾذ٠بد اٌؼًّ

 عبدعبً: اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ الالزظبد:

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝرلٔذ حُظوٜٚ ٌَُ ٝحكي ٜٓ٘خ ٌُٖ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ 

ٛ٘خُي هيٓخص ًؼ٤َحً ٓخ ط٘ظَى ك٤ٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُٜٝخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ًٌَٗ 

 ٜٓ٘خ:

 هزٍٞ حُٞىحثغ )حُلٔخرخص رؤٗٞحػٜخ(. .ٔ

 ح٫هَحٝ. .ٕ

 ح٣٫ـخٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ. .ٖ

 هيٓخص طل٣َٞ ح٫ٓٞحٍ. .ٗ

 ٍحم حُٔخ٤ُش.حٛيحٍ ٝحىحٍس ح٫ٝ .٘

 ح٠ُٔخٗخص. .ٙ

 حًُٞخ٫ص ٝح٫ٗخرش. .7

 حُٔظخؿَس ُلٔخرٜخ ُٝلٔخد ػ٬ٔثٜخ رـ: .8

 ح٫ٍٝحى حُٔخ٤ُش ٝح٫ىحٍس حُٔخ٤ُش. . أ

 حُظيحٍٝ حُوخٍؿ٢. . د
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 ػوٞى حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش  )حُٔٔظوز٤ِخص ٝحُو٤خٍحص(. . ص

 حىحٍس ٓوخ١َس حٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُلخثيس ٖٓ كَٝم حٓؼخٍ حَُٜف. . ع

 رِش ُِظ٣ٞٔن.حُٔظخؿَس رخ٫ٍٝحم حُوخ . ؽ

 طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش. .9

 حىحٍس ٓٔظٌِخص حُِرخثٖ. .ٓٔ

 ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٗٔخث٤ش. .ٔٔ

 هيٓخص رطخهخص ح٫ثظٔخٕ )ٓؼَ ك٤ِح ٝٓخٓظَ ًخٍص(. .ٕٔ

 حؿَحء ػ٤ِٔخص حُظٜل٤ش ًَُِ٘خص حُٔلِٔش. .ٖٔ

حُٜـ٤٘ش ٖٓ  هيٓخص حهَٟ ٓظ٘ٞػش هي طـٔغ ٓٞحٛلخص هيٓش أٝ حًؼَ ٌُُي ٣ٜطِق ػ٤ِٜخ رخُويٓخص .ٗٔ

 ٝؿٜش ٗظَ حىحٍس حُٔئٓٔش.

٣ظ٠ق ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس حٓخ٤ٓش ٤ٓ٫ٝٔخ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ 

 حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي حً ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٢ٛ: 

 حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ. .ٔ

 حُٔخ٤ُش.ح٫ٓٞحم  .ٕ

 ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش. .ٖ

ٖٝٓ ػْ ٣ظ٠ق حُٔيٟ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣لظِٚ ٓٞهغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُزِي ٝح٤ٔٛظٜخ ك٢ ٍكي ح٫هظٜخى 

 ح٢٘١ُٞ ٤َٓٝحً رؤطـخٙ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِزِي.

 رٌَ٘ حًزَ ك٢ ح٫هظٜخى ٜٓ٘خ:  ٝط٠طِغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رخػٔخٍ ًز٤َس طئػَ

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُزِي ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ىٝحص حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝكظ٠  .ٔ

ً ٌٝٓخ٤ٗخً...حُن، ٌُح  ً ٝحؿظٔخػ٤خ حٕ ٝؿٞىٛخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ رٌَ٘ ًخك٢ ٣ظٔن ٓغ كـْ حُزِي حهظٜخى٣خ

كؤٕ  (W. Brandle)َحٍ ٝحُىٛخٍ ىحثْ ٝٝكن حًٗٔٞؽ حٛزق ٍَٟٝس ٫ري ٜٓ٘خ ك٢ روخء حُزِي ػ٠ِ حٓظو

ٝطؤهَ ٝطؤػَ حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٚ ًُٝي حٗولخٝ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُزِي ٣ئى١ ا٠ُ طؼط٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ 

٣ظَٜ ؿ٤ِخً ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ حطٌخ٤ُش حهظٜخىحطٜخ ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢ ٝكن طيكوخص هخٍؿ٤ش ٝحٕ ح٫ًٗٔٞؽ 

ٓظؼٔخٍ ٝٓٞهغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٤ٜخ حً ٣يٍّ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٣ظطَم ا٠ُ كٌَس ىٍٝ ح٫
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٤ٓ٫ٝٔخ حٗولخٝ حػيحىٛخ ٝػ٘يٛخ ٓٞم ٣ليع حٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ ح٫ىهخٍ ٓٔخ ٣ٔزذ طَحؿغ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 (.ٕرٍٜٞس ػخٓش ٜٓيٍحً ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حهظٜخى حُزِي حُٔؼ٢٘ ٣ٟٝٞق حٌَُ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٌَٕٗ) 

س حُٔـِوش طِىحى َٓػظٜخ ح١ ٣ِىحى ح٫هظٜخى رخُـٔٞف ٗلٞ حُظزخ١ئ ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞهق ك٢ كخُش ٝحٕ ٌٛٙ حُيٍٝ

ح٫هظٜخى كٔؼ٬ً طو٤َِ ًِق كويحٕ حُٔئٓٔخص ُٞحكيس أٝ حًؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخطٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ حػَٛخ ك٢ ٗٔٞ 

ظ٤لش ٣ٌٍ٘ ر٣ِخىس حُظزخ١ئ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼي حكي حُٞظخثق ح٫ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٕ كويحٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞ

 ( ًٝخ٫ط٢: ٖح٫هظٜخى١ ٖٝٓ ػْ طٞهق حُ٘ٔٞ ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔخ٤ُشحٗولخٝ ػيى حُٔئٓٔخص حُ

 ٗٔٞ ٓظزخ١ت أٝ ٓظٞهق

 حٓظؼٔخٍ ٓ٘ولٞ

 حٗولخٝ ح٫ٓظؼٔخٍ
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( ٌَٖٗ) 

طؼ٤٤ٖ حُٔيهَحص ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ه٘ٞحص ٤ِٓٔش ُظٞؿ٤ٚ حُٔيهَحص ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٖٓ  .ٕ

 ه٬ٍ َٓػش حٗـخُ حُٔؼخ٬ٓص ٝطـ٤ٔغ حُٔيهَحص ُٜـخٍ حُٔيه٣َٖ ٝح٫كَحى.

 ػ٤َ رؼٞ حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ ىٍٝس حػَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش: طؤ -

 طل٤ٖٔ ًلخءس ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ:  . أ

 طٔظط٤غ رُٜٔٞش ط٘ظ٤ْ حُظوخء حُؼَٝ رخُطِذ. . د

 طو٤َِ َٗحء ح٫ٍٛٞ ػ٘ي حهَ ًِلش )حٓؼخٍ حَُ٘حء(. . ص

 طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُؼَٔ ح٫ٓٞحم. . ع

 طو٤ِٚ ٝهض ط٘ل٤ٌ حُٜلوخص. . ؽ

 ٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘ؼخص حُٔٞم.طٞك٤َ حُلٔخ٣ش ُِٔ . ف

ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حً حٕ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحٗظ٘خٍٛخ رٌَ٘ ٗز٢ٌ ٝػ٬هظٜخ ٓغ ػيى  .ٖ

ؿ٤َ ه٤َِ ٖٓ حُِرخثٖ حػطخٛخ ٌٓخٗش ٍحثيس ك٢ حىٝحص حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػَٝ حُ٘وي 

 ٝح٫ثظٔخٕ حُٔلظٞف.

ـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُيُٝش ٗظ٤ـش ح٫ىحء حُـ٤ي ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ح٫ىهخٍ ٣ُخىس حُؼوش ك٢ حُ .ٗ

ٝح٫ٓظؼٔخٍ حً حٕ ح٫كَحى ٤ِٓىحى ك٤ْٜ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ح٫ىهخٍ ٗظ٤ـش ػوظْٜ ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ 

 ُِيُٝش ٖٝٓ ػْ طلو٤ن كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش حًزَ.

٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس ٝهٞس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِزِي حً  طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ رٔوظِق حٓخىٙ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔخ .٘

 طٔظويّ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓٞحٍىٛخ حُوخٛش أٝ حُظ٢ كِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔٞىػ٤ٖ.

 حٗولخٝ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

 ٗٔٞ ٓظزخ١ت أٝ ٓظٞهق

 حٓظؼٔخٍ ٓ٘ولٞ

 حٗولخٝ ح٫ٓظؼٔخٍ

 طٌخ٤ُق ٓؼخ٬ٓص ػخ٤ُش
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 حُظٌخَٓ ٓغ رخه٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. .ٙ

ٔذ ٗٞع حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ًٜٞٗخ ٝىحثؼ٤ش أٝ ؿ٤َ ا٠ُ حُوٍٞ حٕ حُيٍٝ هي ٣وظِق رل (Madura)ر٤٘ٔخ ٣ؼٔي 

ًُي ٣ٟٝٞق ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٞىحثؼ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخّ ك٢ حُز٤جش حُٔخ٤ُش ًخ٫ط٢ ػ٠ِ حٓخّ حٜٗخ طلٍٞ ح٫ٓٞحٍ 

 ٖٓ ٝكيحص حُلخثٞ ا٠ُ حُؼـِ ًؤٓخّ ك٢ ػِٜٔخ: 

حص ًحص حُلخثٞ ٓٔخ ٣ئى١ حٜٗخ طٞكَ كٔخرخص ٓوظِلش طظ٬ثْ ١ٝز٤ؼش حُلخؿش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ٝحُٞكي .ٔ

 ا٠ُ ؿٌرٜخ.

 طؼ٤ي طـ٤ٔغ حُٞىحثغ ُظلُٜٞخ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٝكن كخؿش ٝكيحص حُؼـِ ٝكن كـْ ٝحٓظلوخم ؿي٣ي. .ٕ

 طلِٜٔخ ٓوخ١َس ٓوخرَ ػخثيس ك٢ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش. .ٖ

 ُي٣ٜخ هزَس ًز٤َس ٓوخٍٗش رخ٫كَحى. .ٗ

ٌٍُ٘ٞ ػ٠ِ ػٌْ ٣ٌٜٔ٘خ ط٣ُٞغ هَٟٜٝخ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٝكيحص ػـِ ىٜٝٗخ طظؼَٝ ُٔوخ١َ ح .٘

 حًَُ٘خص ًحص حُلٞحثي حُٔ٘لَىس.

حَُهخرش ػ٠ِ حىحء حًَُ٘خص حُظ٢ طٜيٍ ح٫ٓٞحٍ حُٔخ٤ُش ٤ٗخرش ػٖ حُِرخثٖ ك٤غ حٕ حَُهخرش طـؼَ  .ٙ

 حُٔٔظؼَٔ حًؼَ ٍحكش ػٖ ٓٔظوزَ حٓظؼٔخٍحطٚ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ٔ7 - 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌّظبسف ٚأٛاػٙب ٚٚظبئفٙب ٚا١ّ٘زٙب

 

 ٠خ: اٌجٕٛن اٌّشوضاٌّجؾش الاٚي

 ( Central Bank consept)  ِفَٙٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ – ٔ    

ٛٞ ٓئٓٔش ٗوي٣ش ك٤ٌٓٞش ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ ٝحَُٜٔك٢ ك٢ حُزِي ، ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔئ٤ُٝش  

حٛيحٍ حُؼِٔش َٝٓحهزش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ثظٔخٕ ٣ُِخىس حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ 

 . ٖ ٣َ١ن طٞك٤َ ح٤ٌُٔخص حُ٘وي٣ش حُٔ٘خٓزش ىحهَ ح٫هظٜخى ٍٝرطٜخ رلخؿخص حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١حُ٘وي١ ػ

 Central Bank Organizationٔشؤح اٌجٕه اٌّشوضٞ :– ًٕ    

، ػ٘يٓخ ُٞكع حٗٚ ك٢ ٠ ٓخ هزَ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُٔخرغ ػَ٘إٔ حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ٤َُِٜكش ح٣ًَُِٔش طٔظي اُ 

هٌ حكي حُٜٔخٍف ٣ظ٠ُٞ طي٣ٍـ٤خً ٜٓٔش حٛيحٍ ح٫ٍٝحم حُ٘وي٣ش ، ٝحُو٤خّ ريٍٝ ح٤ًَُٞ حُٔخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ، ح

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٫ٓخّ ٠ٔٔ٣ ٌٛح حَُٜٔف  ،كن حٛيحٍٛخ ٓظًَٝخً ٌَُ حُٜٔخٍف ٝح٤َُٜك٢ ُِلٌٞٓش ، رؼي إٔ ًخٕ

حٍ ك٢ ٣ي ر٘ي ٝحكي ، إٔ ٝ ٗـْ ػٖ طًَِ ح٫ٛي  ( حٝ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ.Bank of Issueك٢ حُزيح٣ش ر٘ي ح٫ٛيحٍ )

حٛزلض ٓٔؤُش ط٘ظ٤ْ حٛيحٍ حُؼِٔش ، ٟٝٔخٕ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ًٛذ أٝ ك٠ش أٝ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓؼخ حْٛ ٝظخثلٚ ح٫ٓخ٤ٓش ، 

ٝرٍَٔٝ حُٞهض ٝ ً٘ظ٤ـش ُظطٍٞ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ طٞٓؼض ٝظخثلٚ ٝ حؿَحٟٚ ُظظ٘خٍٝ ط٘ظ٤ْ ح٫ٛيحٍ ٝ ح٫َٗحف 

 ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ كي ٓٞحء .

 ( ح١ٌُ ح٢٘ٗء ػخّ Risk Bankٍ ك٢ ٌٛح حُٜيى إٔ حُز٘ي ح٣ُٞٔي١ حُٔؼَٝف رخْٓ )ٝ ٣ٌٖٔ حُوٞ

٣ؼيحٕ ٖٓ حٝحثَ ر٘ٞى ح٫ٛيحٍ ك٢ حُؼخُْ ًٔخ ٣َؿغ ُٜٔخ حُل٠َ ك٢  9ٗٙٔٝر٘ي حٌِٗظَح ػخّ  ٙ٘ٙٔ

 ٝ 8ٓٓٔػْ رؼي ًُي حٗ٘خء ر٘ي كَٗٔخ ػخّ  ( The Art of Central Banking )  طط٣َٞ كٖ ح٤َُٜكش ح٣ًَُِٔش

ٝ  8ٙٓٔ، ٝ ر٘ي ٤ٍٓٝخ  8٘ٓٔٝحُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُزِـ٢ٌ٤   8ٔ7ٔ، ٝحُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُ٘ٔٔخ١ٝ  8ٔٗٔر٘ي ُٛٞ٘يح 

  .  88ٕٔ، ٝ ر٘ي ح٤ُخرخٕ  87٘ٔر٘ي حُٔخ٤ٗخ 

ٝ ٖٓ ح٬ُٔكع حٕ ر٘ٞى ح٫ٛيحٍ ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٠ُٝ٫ ًخٗض رً٘ٞخ طـخ٣ٍش هخٛش ، ػْ ٓ٘لظٜخ حُلٌٞٓخص 

كوٜخ ك٢ ح٫َٗحف ػ٤ِٜخ ٝ ٤َٓٛخ ١زوخ ُوٞحػي َٓٓٞٓش ًٔخ كيع ك٢ ُٛٞ٘يح ػخّ حٓظ٤خُح ٫كظٌخٍ  حُؼِٔش ٓغ 

، ٝح٤ُخرخٕ  87ٖٔٝحٓزخ٤ٗخ  8ٙٓٔ، ٝ ٤ٍٓٝخ  8ٗ8ٔ، ٝ كَٗٔخ  8ٗٗٔ، ٝ حٌِٗظَح  8ٔ7ٔ، ٝحُ٘ٔٔخ  ػخّ  8ٔٗٔ

ح٫هَٟ ، ٝ هي طٔوٞ ػٖ ٌٛح ح٫ٓظ٤خُ حٕ ط٤ِٔص ر٘ٞى ح٫ٛيحٍ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٘ٞى  897ٔٝ ح٣ُٞٔي  88ٕٔ

، ٝ رٍَٔٝ حُِٖٓ ٝرؼي حٕ ًٔزض ر٘ٞى ح٫ٛيحٍ حكظَحّ حُز٘ٞى ح٫هَٟ ٝٗخع حٓظؼٔخٍ ح٫ٍٝحم حُ٘وي٣ش ٖٓ هزِٜخ 

ٝ ط٤ُٜٞخ ح٤ًَُٞ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش ، طٞٓؼض حهظٜخٛخطٜخ ُظَ٘ٔ ٤ُْ ح٫ٛيحٍ كو٢ رَ ح٠٣خ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

حُٔ٘خٓذ ُٜخ حٕ طلظلع ُيٟ ر٘ي ح٫ٛيحٍ  حكظ٤خ٤١خص حُزِي ٖٓ حٌُٛذ ًٔخ ٝؿيص حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حٕ ٖٓ
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رلٔخد هخٙ طٞىع ك٢ أٍٛيطٜخ حُ٘وي٣ش ) حكظ٤خ١خطٜخ حُ٘وي٣ش ( ُظ٣ٞٔش كٔخرخطٜخ ، ٝ رٌُي حٛزق ر٘ي ح٫ٛيحٍ 

٧كظ٤خ٤١خص حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ، ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٞظ٤لش طلَػض  ( Custodian )  ٣وّٞ رٞظ٤لش ح٤ٓ٫ٖ أٝ حُلخٍّ

طِـؤ ح٤ُٚ حُٜٔخٍف  ( Lender of Last Resort ) ٍٙ ًِٔـؤ أٝ ًٔوَٝ حه٤َ ٝظخثق حهَٟ حٜٛٔخ حػظزخ

حُظـخ٣ٍش ُِظ٣ِٝي رخ٤ُُٔٞش ًِٔخ ًخٗض ٛ٘خُي ٍَٟٝس ٌُُي  ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ حٗ٘ؤص حُؼي٣ي ٖٓ ر٘ٞى 

ثَ  ، ٝ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٫ٛيحٍ ك٢ رِيحٕ حُؼخُْ ٓؼَ حُزَطـخٍ ٝ ٍٝٓخ٤ٗخ ٝ رِـخ٣ٍخ ٝ ط٤ًَخ ٝحُؼَحم ٝ َٜٓ ٝ حُـِح

حُز٘ٞى ، حكظٌَص ح٫ٛيحٍ ٌٓ٘ حٗ٘خثٜخ ٝ حُٔزذ ك٢ ٓ٘ق حٓظ٤خُ حٛيحٍ ح٫ٍٝحم حُ٘وي٣ش ح٠ُ ر٘ي ٝحكي حٕ طٞك٤ي 

 ح٫ٛيحٍ ٣َٜٔ حَٗحف حُيُٝش ػ٤ِٚ ٝ ٣ِ٣َ كخُش ح٫كَح١ ك٢ ح٫ٛيحٍ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ طؼيى٣ش ؿٜش ح٫ٛيحٍ .

 : ؽْظبئض اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ.ٖ

 ٚ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٝ ًٔخ ٣خط٢ :٣ٌٖٔ طلي٣يهٜخث

طؼي حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٓئٓٔخص ٗوي٣ش ًحص ٤ٌِٓش ػخٓش ، كخُيُٝش ٢ٛ حُظ٢ طظ٠ُٞ حىحٍطٜخ ٝ ح٫َٗحف ػ٤ِٜخ  -ٔ

ٖٓ ه٬ٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طوَٛخ، ٝ حُظ٢ طليى  رٔٞؿزٜخ حؿَحٟٜخ ٝٝحؿزخطٜخ ، ٝ ٓخ ىحٓض ٌٛٙ حُز٘ٞى طؼي حكيٟ 

 ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓظ٘خٓوش ٓغ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش ُِزِي . حؿِٜس حُلٌٞٓش كخٕ هَحٍحطٜخ

٣ؼي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓٔؼ٬ ُِِٔطش حُ٘وي٣ش حُظ٢ طي٣َ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ ٝ طَ٘ف ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٝ  -ٕ

حُ٘٘خ١ ح٫ثظٔخ٢ٗ ٝ حُظلٌْ ك٢ ػَٝ حُ٘وي حُٔخ٢ُ رٔخ ٣لون حُٔلخكظش ػ٠ِ حُو٤ٔش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُِ٘وي 

ح٢٘١ُٞ ٝ طؼ٣ِِ ح٫ٗظخؽ ٝ ح٫ٓظويحّ ٝ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُٔيكٞػخص حُوخٍؿ٤ش ُِزِي . ًٔخ حٕ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

٣ٔظِي ٖٓ ح٫ىٝحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ كَٝ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٝ ؿؼِٜخ طٔظـ٤ذ ٤ُِٔخٓش حُ٘وي٣ش 

 حُظ٢ طَؿذ رظ٘ل٤ٌٛخ .

ٖٓ حؿَ طؼظ٤ْ حَُرق ٝ حٗٔخ ٝؿيص رٜيف طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ  طٔؼَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٓئٓٔخص ٫ طؼَٔ -ٖ 

 ُِيُٝش . 

طًَِ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش  ؿَ حػٔخُٜخ ٓغ ٓئٓٔخص حُلٌٞٓش ٝحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش  -ٗ

 ح٫هَٟ ٝ ٗخىٍح ٓخ طظؼخَٓ ٓغ ح٫كَحى ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِز٘ي ح٢٘١ُٞ حُزِـ٢ٌ٤ ٝ ر٘ي ح٣طخ٤ُخ .

 َ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔئٓٔش حُٞك٤يس ك٢ حُز٬ى حُظ٢ طلظٌَ حٛيحٍ حُؼِٔش .٣ٔؼ -٘

( ٓئٓٔش ٤ٕٔغ ٣ٞؿي ك٤ٜخ )٣ٞؿي ك٢ ًَ رِي ر٘ي ١ًَِٓ ٝحكي رخٓظؼ٘خء ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ، ك -ٙ

 حُ٘وي١ هخٟؼش ُِٔطش ٗوي٣ش ٣ًَِٓش ٓٔؼِش رٔـِْ ح٫كظ٤خ١ حُليٍح٬ُ٢ُٛيحٍ 

 ( Federal Reserve Board )  ح١ٌُ ٣ليى ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ُِزِي ، ٝ حُظ٢ طِظِّ رظ٘ل٤ٌٛخ ؿ٤ٔغ ر٘ٞى

 ح٫ٛيحٍ .

  Central Bank Functions: ٚظبئف اٌجٕه اٌّشوضٞ.  ٗ

 طؤْ ٝظخثق حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٠ُ حٍرؼش ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ ًٔخ ٣ؤط٢: 

  ( Monetary Issue )اٚلاً : ٚظ١فخ الاطذاس إٌمذٞ    

١ًَِٔ حُـٜش حُٞك٤يس حُٔوُٞش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش رلن حٛيحٍ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش حُٔظيحُٝش ، ٝ ٌٛٙ ٣ؼي حُز٘ي حُ

حُٜٔٔش أٝ حُٞظ٤لش طوظَٜ ػ٤ِٚ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝ حَُٜٔك٤ش ح٫هَٟ . ٝ طؼي ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ  
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ً ٬ُٛيحٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٠ُٝ حُٞظخثق حُظ٢ طٌلَ رٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، ٝ حٍطزطض رٔزٍَحص طؤ٤ٓٔٚ رٞٛ لٚ رٌ٘خ

 حُظخ٣ٍو٤ش ط٤٤ِٔحً  ُٚ ػٖ رو٤ش حُٜٔخٍف ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ حُظ٢ طِحٍٝ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٝ ح٫ثظٔخ٢ٗ .

ٝ طو٠غ حُز٘ٞى ًٔخ ًخٕ ك٢ حُٔخرن ُو٤ٞى هخ٤ٗٞٗش ٝ ط٣َ٘ؼ٤ش طليى ٝ ط٘ظْ هيٍحطٚ ٝ آٌخ٤ٗخطٚ ك٢ حٛيحٍ 

ش ػ٠ِ ك٣َش حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٫ٛيحٍ حُ٘وي١ طَطز٢ حٓخٓخ رـ ) ٌٓٞٗخص ؿطخء حُؼِٔش ، ٝ ٌٛٙ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝ

حُؼِٔش ( ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش ٝكـْ أٝ ٓويحٍ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص كؼ٘يٓخ ًخٗض حُ٘ظْ حُ٘وي٣ش طٔظ٘ي ػ٠ِ هخػيس حٌُٛذ ، ًخٗض 

ٛيحٍ ٖٓ حُؼِٔش رٜيف حُظ٣َ٘ؼخص حُل٤ٌٓٞش طِِّ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رخ٫كظلخظ ر٤َٛي ًٛز٢ ٣ظ٘خٓذ ٝ ٤ًٔش ح٫

 ٓٞحؿٜش ١ِزخص طل٣َٞ حُؼِٔش ح٠ُ ٓخ ٣ٔخ٣ٜٝخ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ ٖٓ حٌُٛذ رلٔذ ١َٝٗ هخػيس حٌُٛذ حُ٘خكٌس آٌٗحى .

ٝ ػ٘يٓخ طْ حُظو٢ِ ػٖ هخػيس حٌُٛذ ٝحُظلٍٞ ح٠ُ هخػيس حُ٘وٞى حٍُٞه٤ش ح٫ُِحٓش ، حٛزق ؿطخء حُؼِٔش ٫ 

حٗٔخ حٛزق حُـطخء حُلؼ٢ِ ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش َٓطزطخ ٝ ٓظليىح حٓخٓخ ريٍؿش ٣وظَٜ ك٢ ٌٓٞٗخطٚ ػ٠ِ حٌُٛذ ُٞكيٙ ، ٝ 

ططٍٞ ٝ ط٘ٞع حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝ حُويٍس ح٫ٗظخؿ٤ش ُِزِي ، ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٚ ٝ حٛزق ؿطخء 

ٜٓ٘خ ، حُٔ٘يحص  حُؼِٔش ك٢ ظَ هخػيس حُ٘وٞى حٍُٞه٤ش ح٫ُِح٤ٓش حُٔخثيس ح٫ٕ ، ٓظ٘ٞػخ ٖٓ ك٤غ ح٫ٓٞحٍ حٌُٔٞٗش ُٚ

 حُل٤ٌٓٞش ٝ ح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٝ حٗٞحع ٖٓ حُؼ٬ٔص حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش ك٬٠ ػٖ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤َُٛي حٌُٛز٢ .

ٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٫ٗخٍس ٛ٘خ ، حٕ ػ٤ِٔش ح٫ٛيحٍ حُ٘وي١ ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٣ـذ حٕ طَحػ٢ 

خ ٝ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ ح٫ٛيحف طلو٤ن هيٍ ٓ٘خٓذ ٝ ٓوزٍٞ ح٫ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيُٝش ح٠ُ طلو٤وٜ

ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘وي١ ٝ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ًخٛيحف حٓخ٤ٓش طٔؼ٠ ح٤ُٜخ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ك٢ حُٞهض ًحطٚ 

 طـ٘ذ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش ٖٓ ؿٜش ٝ طٞك٤َ هيٍ ٓ٘خٓذ ٖٓ حَُٝحؽ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ؿٜش حهَٟ . 

 

 

 ( Surveillance on Bank Credit )خ ػٍٝ الائزّبْ اٌّظشفٟ. صب١ٔب: ٚظ١فخ اٌشلبث   

٣ؼظٔي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ططز٤وٚ ٌُٜٙ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝ حُظيحر٤َ حُٜخىكش ح٠ُ ط٘ظ٤ْ 

ٗ٘خ١ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ٝ طٞؿ٤ٜٚ حُٞؿٜش حُٔ٘خٓزش ٝ ح٤ُِٔٔش ػٖ ٣َ١ن كَٝ ٍهخرظٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٫هَحٝ ٝ 

خٍ حَُٜٔك٢ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ  ػ٠ِ كـْ أٝ ٤ًٔش ٝٓخثَ حُيكغ حُٔظخكش ك٢ حُٔـظٔغ ٝ حؿٔخ٢ُ ح٤ُُٔٞش ح٫ٓظؼٔ

حُٔل٤ِش ك٢ حُزِي رٜيف طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُ٘وي١ ٝ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ٔش حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ىحه٤ِخ ٝ 

 ١ًَِ أٝ حُِٔطش حُ٘وي٣ش .هخٍؿ٤خ ٝ ٌٛح ح٫ٓظوَحٍ ٣ٔؼَ ٛيكخ حٓخ٤ٓخ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٚ حُز٘ي حُٔ

حٕ ٝظ٤لش حَُهخرش ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ طظلون ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ىٝحص 

ٝ حُٞٓخثَ ٝ ٢ٛ ك٢ حُٞهض ًحطٚ حىٝحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ، ٝ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٫ىٝحص ، حُظؤػ٤َ ك٢ 

٠ حهَ حُظؤػ٤َ ك٢ كـْ ٝحطـخٙ ح٫ثظٔخٕ حُٔويّ ح٠ُ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٤ًٔش ٝ ٗٞػ٤ش ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ أٝ رٔؼ٘

حُٔوظِلش ػ٠ِ حٓخّ ، حٕ ٌٛح حُظؤػ٤َ ٤ٓظَى حػَٙ ك٢ ػَٝ حُ٘وي ، هخٛش ٝ حٕ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ 

ثظٔخ٤ٗش ، ٝ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓويحٍ ػَٝ حُ٘وي ، ُٔخُٜخ ٖٓ هيٍس ػ٠ِ حُظٞٓغ أٝ ح٫ٌٗٔخٕ ك٢ ٓ٘ق ٝهزٍٞ حُوَٝٝ ح٫

ٌٛح حُظؤػ٤َ ك٢ ٌٓٞٗخص ٝ كـْ ػَٝ حُ٘وي ٣ظَى حػخٍٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٬ُٓؼخٍ ػْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظَى آػخٍٙ ػ٠ِ 
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ه٤ٔش حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢  ك٢ ه٤ٔظٜخ ٤ُْٜٔ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ك٢ 

 خى١ .طلو٤ن ٓؼي٫ص ٓ٘خٓزش ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜ

 صبٌضب : ٚظ١فخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٕه اٌؾىِٛخ  ٚ ِغزشبس٘ب اٌّبٌٟ.  

( Central Bank Government Bank )   

ٓخٍٓض حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٓٔئ٤ُٝش ًٜٞٗخ ر٘ي حُلٌٞٓش ٝ ٓٔظ٘خٍٛخ حُٔخ٢ُ ٌٓ٘ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حٓظ٤خُ كن 

ح٣ًَُِٔش ، ٝ طوّٞ ح٫ه٤َس رظ٘ظ٤ْ  حٛيحٍ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٝحهٌص حُلٌٞٓخص طلظلع رلٔخرخطٜخ ُيٟ رًٜ٘ٞخ

ٓيكٞػخطٜخ ٝ طوي٣ْ حُِٔق ٝ حُوَٝٝ ه٤َٜس ح٥ؿَ ، حػ٘خء حُؼـِ ح٢ُٔٓٞٔ حٝ حُٔئهض ح١ٌُ ٣طَأ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

ح٣ُٞ٘ٔش ، ٝ ػ٘ي حُلخؿش ح٠ُ حُوَٝٝ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ًٔخ طوّٞ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رخٛيحٍ حُوَٝٝ حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ) 

ٝ ط٢ُٞ هيٓخطٜخ ، ك٬٠ ػٖ ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخَُهخرش ػ٠ِ حَُٜف ح٫ؿ٘ز٢ ٝ حىحٍس  حٛيحٍ حُٔ٘يحص ( ،

ح٫كظ٤خ٤١خص حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ٝ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ػ٘ي ػوي حُوَٝٝ حُل٤ٌٓٞش حُيحه٤ِش ٜٓ٘خ ٝ حُوخٍؿ٤ش ، 

 ٌُٜح كٜٞ ٣ٔخٍّ ٝظ٤لش ر٘ي حُلٌٞٓش ٝ ٤ًِٜٝخ ٝ ٓٔظ٘خٍٛخ حُٔخ٢ُ . 

 

 

ٛء ِب رمذَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠زٛلاٌٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبػزجبسٖ ثٕه اٌؾىِٛخ ِٚغزشبس٘ب اٌّبٌٟ ٚفٟ ػ

 ٚوّب ٠ؤرٟ : 

 طٞك٤َ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش رخ٤ٌُٔخص حُٔ٘خٓزش ُِلٌٞٓش رٜيف ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٣َٞٔ حٗلخهخطٜخ حُـخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش .-ٔ

ٖ ٓٞحؿٜش حُؼـِ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ هخٛش ك٢ حُلظَحص حُظ٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ه٤َٜس ح٫ؿَ ُِلٌٞٓش ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٓ -ٕ

طِىحى ك٤ٜخ حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ٓوخرَ طآهَ ؿزخ٣ش رؼٞ ح٣٫َحىحص حُل٤ٌٓٞش )حَُّٓٞ ح٠َُحثذ ( ، ػ٠ِ حٕ طؼ٤ي 

 حُلٌٞٓش ٌٛٙ حُٔزخُؾ حُٔوظَٟش ك٢ آؿخُٜخ حُٔليى س .

يحٍ حُٔ٘يحص حُلٌٞٓش ،ٝط٢ُٞ ٜٓٔش طوي٣ْ حُوَٝٝ ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٫ؿَ ح٠ُ حُلٌٞٓش ػٖ ٣َ١ن حٛ-ٖ

 حىحٍس ٌٛٙ حُوَٝٝ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ًٔٔظؼَٔ ك٢ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ، أ١ ٓ٘ظ١َ ُٜخ .

ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِٔئٓٔخص ٝ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حؿَ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٣َٞٔ ٗلوخطٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝهخٛش ك٢  -ٗ

 كظَحص ح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش .

حُل٢ٌٓٞ حُؼخّ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٤ٗخرش ػٖ حُلٌٞٓش ، ٝ ٣ظٔؼَ حُي٣ٖ حُيحه٢ِ ك٢ كٞح٫ص حىحٍس حُي٣ٖ  -٘

حُو٣ِ٘ش ٝ حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ٝ طظْ ٌٛٙ حُويٓش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رز٤غ ٌٛٙ ح٫ىٝحص ك٢ ح٫ٓٞحم 

ٓظ٤ؼخد ٌٛٙ ح٫ٓٞحم ُلـْ حُ٘وي٣ش ٝ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش ، ٝ ٝكن ٟٞحر٢ ٝ ١َٝٗ ٓليىس طٌٕٞ ك٢ ٓويٓظٜخ ٓيٟ ح

 حُوَٝٝ حُل٤ٌٓٞش .

حٓخ حىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِي٣ٖ حُوخٍؿ٢ أ١ ط٣ٞٔش ى٣ٕٞ حُلٌٞٓش ٓغ ح١٫َحف حُي٤ُٝش ٓٞحء حًخٗض ىٍٝ حّ 

٤ٛجخص ٖٓ ه٬ٍ طلَٔ حػزخء هيٓش ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ) أ١ ٓيحى حهٔخ١ حُي٣ٖ ٓغ حُلٞحثي حُٔظَطزش ػ٤ِٚ( ٤ٗخرش ػٖ 

 ػُٔٞش. حُلٌٞٓش ٝ ريٕٝ ح٣ش 
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حىحٍس ح٫كظ٤خ٤١خص حُ٘وي٣ش ٝ حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش حً ٣ظ٠ُٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حىحٍس ٝ ٍهخرش ًخكش حُٔٞؿٞىحص  -ٙ

حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ًٛذ ٝ ػ٬ٔص ى٤ُٝش ٝ ط٣ٞٔش حُٔزخى٫ص حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حٓخّ حُٔؼخٍ حَُٜف حُٔليىس ر٤ٖ 

 حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٝ حُؼ٬ٔص حُي٤ُٝش .

٤ش ٝ حَُٜٔك٤ش ُِلٌٞٓش ٝ حريحء حَُح١ كٍٞ ح٫ؿَحءحص ٝ حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ٖٓ هزَ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس حُٔخُ -7

 حُلٌٞٓش ك٢ حُٔـخ٫ص ٝ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش ٝ ك٢  ٓويٓظٜخ ح٤ُٔخٓظخٕ حُ٘وي٣ش ٝ حُٔخ٤ُش .

 ساثؼب: ٚظ١فخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثٕه اٌجٕٛن ٚ اٌٍّغؤ الاؽ١ْش ٌلالشاع  

( Central Bank Lender of Last resort  )  

٣ظٔظغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رُِٔ٘ش ر٘ي حُز٘ٞى ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ رظوي٣ْ حُوَٝٝ ٝ حُظ٬٤ٜٔص حَُٜٔك٤ش 

ُٔئٓٔخص حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝ ُِلٌٞٓش ح٠٣خ هخٛش ك٢ حػ٘خء ح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ، ٝ ػ٘ي حهظ٠خء حُلخؿش ح٠ُ 

أٝ ًٔخ ؿَص حُؼخىس ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ رـ ) حُِٔـؤ ح٫ه٤َ  ٓؼَ ٌٛٙ حُوَٝٝ رٜلظٚ حُٔوَٝ ح٫ه٤َ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ ،

ًٔخ حٕ حُلٌٞٓش ٝ رو٤ش حُٜٔخٍف طؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ ح٫كظلخظ  ( The Lender of Last Resort )٬ُهَحٝ ( 

رخٍٛيطٜخ ٝ حكظ٤خ٤١خطٜخ حُ٘وي٣ش ُي٣ٚ ، ك٬٠ ػٖ ط٤ٌِلٚ رظ٣ٞٔش حُلٔخرخص حُٔوظِلش ر٤ٖ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ػٖ 

 ُٔوخٛش ( .٣َ١ن حِٓٞد ) ح

كل٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٞٗٚ ٓـٔغ ٧كظ٤خ٤١خص حُٜٔخٍف ، ك٬٤كع رخٗٚ هي ط٠ُٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش طخ٣ٍو٤خ ػ٘يٓخ ًخٗض 

ػٞحَٓ ح٤َُٔ ٝ ح٬ُٔءٓش طللِ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ح٣يحع كخثٞ حكظ٤خ٤١خطٜخ  حُ٘وي٣ش ُيٟ ر٘ي ح٫ٛيحٍ ) 

٠ُ ٜٓٔش ط٣ٞٔش حُلٔخرخص ك٤ٔخ ر٤ٖ ح١َحف حُـٜخُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٤ٔخ رؼي ( ، ٝ رٜلش هخٛش ػ٘يٓخ ًخٕ ٣ظٞ

حَُٜٔك٢ ، ٝ ُوي طَطذ ػ٠ِ ح٣يحع ح٫كظ٤خ٤١خص حُ٘وي٣ش حُلخث٠ش ػٖ كخؿش حُٜٔخٍف ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ طـ٤ٔغ 

ٌٛٙ ح٫ٍٛيس ك٢ ٓـٔغ ٝحكي ) حُز٘ي ح١ًَُِٔ ( ٟٝٝؼٜخ طلض طَٜف حُٜٔخٍف رٔـٔٞػٜخ رٜيف ٓي كخؿش 

حُ٘وي٣ش ٝ رلٔذ طوي٣َ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٌُٜٙ حُلخؿش ػ٠ِ حٕ ٫ طظؼخٍٝ طِز٤ظٚ ٌُٜٙ  ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ ٖٓ ح٫ٍٛيس

 حُلخؿخص ٓغ حٛيحف ٝظ٤لظٚ حُٔخروش حًٌَُ ًَه٤ذ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ .

حٕ طـ٤ٔغ ٌٛٙ ح٫كظ٤خ٤١خص ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ طئٖٓ ٤ُٓٞش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ حُلخثٞ 

طلٍٞ ح٫َٓ ك٤ٔخ رؼي ح٠ُ ه٤خّ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش رلٌْ حُوخٕٗٞ أٝ ح٫ػَحف حَُٜٔك٤ش  ح٠ُ ٝكيحص حُؼـِ ، ُٝوي

 Requiredحُ٘وي١ حُوخ٢ٗٞٗ ) حُٔخثيس ح٠ُ ح٣يحع ٗٔزش ٖٓ ٝىحثؼٜخ ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُٔؼَٝكش ر٘ٔزش ح٫كظ٤خ٢١

Legal Reserveٝ )  ٍَٝهخرظٚ حَُٜٔك٤ش ٝ هي حٛزلض ٌٛٙ حُ٘ٔزش حىحس ٖٓ حىٝحص حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ك

 ح٫ثظٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش .

حٓخ ػٖ ٜٓٔظٚ ح٫هَٟ ًٔوَٝ حه٤َ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝ ح٫ثظٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ٔٚ ُِوَٝٝ ٝ 

حُظ٬٤ٜٔص حَُٜٔك٤ش  حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظطِذ ٓ٘ٚ ًُي ، ٓٞحء ًخٗض طِز٤ظٚ ُلخؿظٜخ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ حُوَٝٝ 

َٗس ، ٓؼَ حػخىس هْٜ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ح٤ُٚ ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُٜٔخٍف،  أٝ ه٤خٓٚ حُٔزخَٗس أٝ ؿ٤َ حُٔزخ

رؼ٤ِٔخص حُٔٞم حُٔلظٞكش ، رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ٤ُٓٞش حُ٘ظخّ ح٫ثظٔخ٢ٗ أٝ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ، ًٔخ هي ٣ٌٛذ حُز٘ي 

 ح١ًَُِٔ ك٢ طلو٤ن ًُي ح٠ُ حُظؼخَٓ ٓزخَٗس ٓغ ح٫كَحى ٝحَُٔ٘ٝػخص .
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ِٞد ) حُٔوخٛش ( ح١ٌُ ٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، ك٢ٜ طؼ٢٘ ط٣ٞٔش كٔخرخص حُٜٔخٍف رٞحٓطش حٓخ ػٖ حٓ

حُو٤ٞى حُيكظ٣َش ، رؼي طٜل٤ش حٌُٜٞى حُٔٔلٞرش ػ٠ِ ًَ َٜٓف ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ، ٓغ ه٤ٔش حٌُٜٞى حُٜخىٍس 

ُٔزخُؾ حُيحثٖ ُٜخُلٚ ػ٠ِ حُٜٔخٍف ح٫هَٟ ، رل٤غ ٣ظَٜ ك٢ ٜٗخ٣ش ػ٤ِٔش حُٔوخٛش ٛخك٢ ٤ٍٛي ًَ َٜٓف رخ

 Clearing House )أٝ حُٔي٣ٖ ح٠ُ رو٤ش حُٜٔخٍف ح٫هَٟ ، ٝحٕ حؿَحءحص حُٔوخٛش حُظ٢ طظْ ك٢ ؿَكش حُٔوخٛش 

ىحهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ طٔخػي ػ٠ِ ط٣ٞٔش حُٔيكٞػخص ر٤ٖ ح١َحف حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ىٕٝ حُلخؿش ح٠ُ حٓظؼٔخٍ  (

حُٔظيحُٝش ُـَٝ ط٣ٞٔش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ،  ٌُٜح كخٕ حُز٘ي حُ٘وٞى ٌُٜٙ ح٫ؿَحٝ ، ٓٔخ هي ٣ٞكَ هيٍح ٖٓ حُؼِٔش 

ح١ًَُِٔ ٣لظَ ٌٓخٗش ر٘ي حُز٘ٞى رلٌْ حُويٓخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣ظ٫ٞٛخ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُزو٤ش ح١َحف 

 حُـٜخُ حَُٜٔك٢ .

 

 ٔٛاػٙب: اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رؼش٠فٙب ٚخظبئظٙب ٚا١ّ٘زٙب ٚااٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

 َٙٛ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.  اٚلا: ِف  

طؼي حُٜٔخٍف حكيٟ حْٛ ٝ حهيّ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُٓٞطش ، ٝظ٤لظٜخ ح٫ٓخ٤ٓش هزٍٞ حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش ٝ 

حُظٞك٤َ ٧ٝؿَ ٖٓ ح٫كَحى ٝ حَُٔ٘ٝػخص ٝح٩ىحٍحص حُؼخٓش ، ٝ حػخىس حٓظويحٜٓخ ُلٔخرٜخ حُوخٙ ك٢ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ 

 ٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش. ٝحُوْٜ ٝ رو٤ش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِ

 صب١ٔب : اٌخظبئض اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػٓ ثم١خ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ.  

 ٕ٘بن ػذح خظبئض  رز١ّض ثٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّظبسف الاخشٜ ٚ ٟ٘ وّب ٠برٟ : 

ـ٤ٔغ ٓيهَحص حُِرخثٖ ك٢ ٍٛٞس إٔ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ًزو٤ش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُٓٞطش طوّٞ رظ -ٔ

ٝىحثغ ، ح٣خ ًخٕ ٗٞع حُٞى٣ؼش ، كخٕ حُٔٞىع ) ٛخكذ حُٞى٣ؼش ( ٣ؼظزَ ىحث٘خ ٝ حَُٜٔف ٓي٣٘خ ، ٝ ٓغ ًُي كخٕ 

حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ، ٢ٛ حُٞك٤يس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُٓٞطش حُظ٢ طٔٔق ُيحث٤ٜ٘خ ، إٔ ٣لظلظٕٞ رٞىحثؼْٜ 

ذ ( حُظ٢ طٌٕٞ ٓل٬ ُِٔلذ رٞحٓطش حٌُٜٞى ، ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٣َٞ ٤ٌِٓظٜخ ا٠ُ رٍٜٞس ٝىحثغ ؿخ٣ٍش ) طلض حُطِ

١َف ػخُغ رٞحٓطش حٓظويحّ حٌُٜٞى ، ٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٜٔخٍف 

ِء ٖٓ حُظـخ٣ٍش ٖٓ ؿَحء هزُٜٞخ حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش طؼظزَ ٗويح ٧ٌٓخ٤ٗش حُٔلذ ػ٤ِٜخ رخٌُٜٞى ، ٝ رخُظخ٢ُ ٢ٛ ؿ

 ػَٝ حُ٘وي ، ر٤٘ٔخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ ٫ طظٜق رٌٜٙ حُٜلش.

طظ٤ِٔ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش روخ٤ٛش ط٤ُٞي ٝىحثغ ؿخ٣ٍش ) طلض حُطِذ ( ؿي٣يس ، ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٫هَحٝ ٝ  -ٕ

طٌٖ ٓٞؿٞىس ح٬ٛ ،  ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش ، ٝحُٞىحثغ حُـخ٣ٍش حُـي٣يس ) حُٔ٘ظوش ( رٌَ٘ ٗوٞىح ُْ

ٝطٔظٔي ٛلش حُ٘وٞى ٖٓ ًٜٞٗخ هخرِش ُِٔلذ رٌٜٞى ، ٣ٝ٘ـْ ػٖ ًُي إٔ ؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ ٝىحثغ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش 

٣ظيحٍٝ ً٘وٞى ، ٝك٤غ إٔ حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ػَٝ حُ٘وي ، رَ ٝ حٜٗخ طٌَ٘ حُ٘طَ ح٫ػظْ ٓ٘ٚ ك٢ 

ُٞىحثغ حُـخ٣ٍش طليع حٟخكش ا٠ُ ح٤ٌُٔش ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔؼَٟٝش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٛ٘خػ٤خ ، كخٕ ح٣ش ٣ُخىس ك٢ ح

حُ٘وٞى ، ٓغ روخء ح٤ٗ٫خء ح٫هَٟ ػ٠ِ كخُٜخ ، ٝ ٓؼ٠٘ ًُي إٔ ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ 

َٝٝ ٗخٜٗخ ػ٠ِ ػَٝ حُ٘وي ، أٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُٓٞطش ح٫هَٟ ، كبٜٗخ ٝ إٔ ًخٗض طوزَ حُٞىحثغ ٝ طٔ٘ق حُو
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ك٢  ًُي ٗخٕ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ، أ٫ إٔ حُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ طؤػ٤َحص ٝحٟلش ػ٠ِ ػَٝ 

حُ٘وي ، ٧ٕ ح٫ٓٞحٍ حُظ٢ طظؼخَٓ رٜخ ك٢ ٓـخٍ ح٫ثظٔخٕ ٫ ط٘٘ئٛخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ، ٝ حٗٔخ طؤط٢ ٖٓ حهظَحٟٜخ 

 . ُٜخ

حُظـخ٣ٍش ٜٓيٍح ٍث٤ٔخ ٖٓ ٜٓخىٍ حٓٞحُٜخ ، ٝطظٜق ٌٛٙ طٌَ٘ حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش ُيٟ حُٜٔخٍف  -ٖ

حُٞىحثغ روخر٤ِش حُٔلذ حُل١ٍٞ ػ٤ِٜخ ىٕٝ حٗؼخٍ ٓٔزن ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ ، حُـِء ح٫ًزَ ٖٓ 

ٜٓخىٍ حٓٞحُٜخ ٫ ٣خهٌ ٌَٗ ٝىحثغ ِِٓٓش حُيكغ ك٤ٖ حُطِذ ، ٝ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ طٜزق حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش 

َٟش ا٠ُ حُٔوخ١َ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٫هَٟ ، ٓٔخ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ حُظللع ك٢ حىحثٜخ ٝ حُلَٙ حًؼَ ػ

ٖٓ ؿ٤َٛخ ػ٠ِ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٓظطِزخص ح٤ُُٔٞش ُٔـٞىحطٜخ ) أ١ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٣٫لخء كٍٞح رٔوظِق حُظِحٓخطٜخ (  

 ٝحَُرل٤ش ) أ١ طؼظ٤ْ ا٣َحىحطٜخ حُٜخك٤ش ( .

 غبس٠خ.صبٌضب: أ١ّ٘خ اٌّظبسف اٌز

 رزؼؼ ا١ّ٘خ ِؼبٌُ دٚس ٚا١ّ٘خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػجش اٌطشق اٌزب١ٌخ:

حٕ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ٣ؼي ٖٓ حُٔليىحص حُٜٔٔش ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش  رؼغ١ً ِؼذي دٚساْ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي: .ٔ

ٌُُي كؤٕ حُٜٔخٍف ح٫هظٜخى ٝحٕ حٌُِٔ٘ش ح٫ٓخ٤ٓش ٬ُهظٜخى حُ٘خ٢ٓ ٢ٛ رط٠ء ٗٔزش ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ٝ

طَٝؽ ُظ٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ػزَ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ػخثيحص ح٫ىهخٍ ر٤ٖ ح٫كَحى ٝرؼيٛخ طؼَٔ ػ٠ِ طؼزجش 

 ٌٛٙ حُٔيهَحص حُؼخ١ِش ٝحػخىس طٞ ؿ٤ٜٜخ ًُٝي رـؼِٜخ ٓيهَحص ٓ٘ظـش ٝٓل٤يس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِزِي.

ً ؿيحً ُِظ٣َٞٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ طؼي حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٜٓيٍ ِٕؼ الائزّبْ ٚاٌز٠ًّٛ: .ٕ حً ٜٓٔخ

رخُ٘ٔزش ُِٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ٛٞ ػٔخى حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ 

 حَُٜٔف ػٜذ ٣َٗٝخٕ حُظـخٍس حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

ٕ حؿِذ ح٫هظَحػخص ٣ؼي ح٫ريحع ٓظطِزخ حٓخ٤ٓخً ك٢ طط٣َٞ ح٫هظٜخى حً ح دػُ الاثذاع)اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ(: .ٖ

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ريحػ٤ش طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش كٍٞ حُؼخُْ ػ٠ِ 

ػٌْ حُزِيحٕ حُٔظوِلش ًحص ح٫هظٜخىحص ح٠ُؼ٤لش ٗـي حٕ حُٔزيػ٤ٖ ٝح٣َُخى٤٣ٖ ٫ ٣لخُٕٝٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

ٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٌُُي ٌُٕٞ حؿِذ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص ٓوخ١َ ػخ٤ُش رٔزذ ػيّ طٞكَ ح٤ُُٔٞش حٝ ٛؼ

حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش طؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ريحػ٤ش ٣َُِخى٤٣ٖ ٓٔخ ٣يكغ ا٠ُ طز٢٘ ١َم ؿي٣يس ك٢ 

 حُٜ٘خػخص حُٔظوِلش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ ًٌَ.

ش ٬ٓثٔش ٖٝٓ ػْ ٌٛح ٣ظطِذ ٝؿٞى ٜٓخٍف ٣ظطِذ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٤ٓخٓش ٗوي٣ رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ: .ٗ

ًحص حىحء ػخٍ طْٜٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش رلخػ٤ِش ػخ٤ُش كؼ٤ِٔش حَُهخرش ٝحُظ٣َ٘غ ٝحُظلٌْ رخ٫ثظٔخٕ 

 رٞحٓطش حُِٔطش حُ٘وي٣ش طٌٕٞ ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش ريٕٝ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ٓغ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِي.

ؼَٔ حَُٜٔف ٝرلٔذ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُزِي ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔٞحٍى ٣ دػُ اٌظٕبػبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌجٍذ: .٘

حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُِٜ٘خػخص حُٔطِٞد ط٤ٔ٘ظٜخ ك٢ حُزِي ٖٓ حؿَ ه٤خٜٓخ رظخ٤ٖٓ حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 ٓيه٬ص حُؼَٔ ح٫ٗظخؿ٢ ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ٝحُظلٌْ رلـْ حُٜ٘خػخص حُٔطِٞد ط٤ٔ٘ظٜخ ٝكن ٤ٓخٓش حُيُٝش.
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حؿِذ ح٫هظٜخىحص ك٢ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ ٢ٛ حهظٜخىحص ٓؼظٔيس ػ٠ِ حٍُِحػش ٝرخُظخ٢ُ  اٌضساػخ: رط٠ٛش .ٙ

كؤٕ حؿِذ حٌُٔخٕ ٣وطٕ٘ٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝػ٤ِٚ كؤٕ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى طؼظٔي ػ٠ِ طط٣َٞ حٍُِحػش 

ٙ حُزِيحٕ ط٢ُٞ ٝحُٜ٘خػخص حُوطخػ٤ش ًحص حُؼ٬هش ٝك٢ كو٤وش ح٫َٓ ٗـي حٕ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ك٢ ٌٛ

ح٤ٔٛش ًز٤َس ُِظـخٍس ٝطَٜٔ حُـخٗذ حٍُِحػ٢ ٌُُٝي ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ ٛ٘خ حٕ طويّ هَٟٝخ ُِِٔحٍػ٤ٖ ٖٓ حؿَ 

 ط٤ٔ٘ش ٍُحػظْٜ ٝطلي٣غ حٓخ٤ُزٜخ رٌَ٘ ى١ٍٝ.

ً ك٢ طط٣َٞ حهظٜخى حُزِي ػزَ ٓٞحُٗش  اٌزطٛس الال١ٍّٟ: .7 ٣ٌٖٔ حٕ طِؼذ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ىٍٝحً ٜٓٔخ

١ ك٢ حُزِي حُٞحكي ٝحهخ٤ُٔٚ حًح طؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ح٫ٓٞحٍ حُلخث٠ش ٖٓ ٓ٘طوش ا٠ُ حهَٟ رلخؿش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى

ا٠ُ ٌٛٙ ح٫ٓٞحٍ ٝػ٠ِ ٌٛح ح٫ٓخّ كؤٕ ػ٤ِٔش حػخىس طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ر٤ٖ ح٫هخ٤ُْ ٝحُٔ٘خ١ن ٓظْٜٔ ك٢ 

 حٓظـ٬ٍ حُؼَٝحص ح٤٘١ُٞش رخٍُٜٞس ح٫ٓؼَ ٝط٢ٔ٘ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ.

طلظخؽ حُٜ٘خػخص ح٤ُّٞ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٓٔظَٔ ٌٝٛح ٓخ طوّٞ رٚ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش  خ:رؼض٠ض رطٛس اٌظٕبػ .8

ػزَ طوي٣ْ هَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ُِٜٔخٗغ ٝحُٜ٘خػ٤٤ٖ ٝطوّٞ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رظوي٣ْ هَٝٝ ه٤َٜس 

ٝٓظٞٓطش ٝه٤َٜس ح٫ؿَ ك٬٠ ػٖ ٓٔخػيطٜخ ك٢ ح٫ًظظخد ك٢ ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُـي٣يس ٝحُٔٔظويٓش 

ح٫ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔظوِلش ٫ٝؿَحٝ حُظٞٓغ ٝحُظلي٣غ رخ٫ٟخكش ا٠ُ َٗحء حُٔؼيحص ٝحٌُٔخثٖ  ُظ٣َٞٔ

 ٖٓ حُزِيحٕ ح٫ؿ٘ز٤ش ػزَ حٓظويحّ حٗظٔش ط٣ٞٔخص ُِٔيٝكٞػخص ٓغ طِي حُزِيحٕ.

ٓئهَحً ٬ٗكع حٕ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ريحص  رؾم١ك الا٘ذاف الاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ: .9

ٗلٞ ط٘ل٤ٌ حٛيحف حهظٜخى٣ش ًحص ٍإٟ حؿظٔخػ٤ش طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝٓٔخػيس حُطزوخص  طظـٚ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ًحص حُيهَ حُٔليٝى ػزَ رَٗخٓؾ هَٝٝ ٤َٓٔس حٝ ىػْ ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٫كَحى ُظَه٤ظْٜ 

 ٝطؤ٤ِْٜٛ حؿظٔخػ٤خ ٓؼَ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش. 

 ساثؼب : ا٘ذاف اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.    

 ؼٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ إٌٝ رؾم١ك صلاصخ ا٘ذاف سئ١غ١خ ٟ٘ : اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚ الاِبْ .رغ

   اٌشثؾ١خ : -ٔ

طٔؼ٠ حىحٍس حُٜٔخٍف ىحثٔخ ا٠ُ طلو٤ن حًزَ ٍرق ٌٖٓٔ ٧ٛلخد حَُٜٔف ، حً إٔ حُٔؼ٤خٍ ح٫ٓخ٢ٓ 

حًؼَ ، كخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ حٜٗخ حًلؤ ٖٓ ُٔيٟ ًلخءس ح٫ىحٍس ، ٛٞ كـْ ح٫ٍرخف حُظ٢ طلووٜخ ، كخًح كووض ح٫ىحٍس حٍرخكخ 

 ؿ٤َٛخ، ؿ٤َٛخ ، ًٔخ ٝحٕ حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش ٧ىحٍس حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ٢ٛ طلو٤ن ح٫ٍرخف .

ٝكظ٠ ٣ظٌٖٔ حَُٜٔف طلو٤ن ح٫ٍرخف ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ح٣َحىحطٚ حًزَ ٖٓ طٌخ٤ُلٚ ، ٝط٘ظَٔ ا٣َحىحص 

 حَُٜٔف حُز٘ٞى آ٫ط٤ش : 

 ص ح٫ثظٔخ٤ٗش .حُلٞحثي حُيحث٘ش ػ٠ِ حُظ٬٤ٜٔ 

 حُؼ٫ٞٔص حُيحث٘ش حُظ٢ طظوخٟخٛخ حُٜٔخٍف ٗظ٤َ هيٓخطٜخ حُظ٢ طويٜٓخ ٦ُه٣َٖ . 

حؿٍٞ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٜٔخٍف ٝ ؿ٤َ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ًو٤خٜٓخ رظوي٣ْ  

 حٓظ٘خٍحص حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٝحػيحى ىٍأٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش .

 ز٤ش أ١ ح٫ٍرخف حُٔظلووش ٖٓ حُلَم ر٤ٖ حٓؼخٍ حَُ٘حء ٝحُز٤غ.ػٞحثي حُؼِٔش ح٫ؿ٘ 
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ح٣َحىحص حهَٟ ًؼٞحثي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ٝحُؼٞحثي حُٔظلووش ٖٓ هْٜ حٌُٔز٤خ٫ص ،  

 ٝأ١ أٍرخف ٍأٓٔخ٤ُش ٗخطـش ػٖ ر٤غ حَُٜٔف ٧َٛ ٖٓ حُٛٞٚ رٔؼَ حػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُيكظ٣َش .

 َُٜٔف ، كبٜٗخ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ح٥ط٢ : أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌخ٤ُق ح

 حُلٞحثي  حُٔي٣٘ش ػ٠ِ حُٞىحثغ حُظ٢ ٣وّٞ حَُٜٔف ريكؼٜخ . 

حُؼ٫ٞٔص حُٔي٣٘ش حُظ٢ ٣يكؼٜخ حَُٜٔف ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ ٗظ٤َ طوي٣ٜٔخ هيٓخص  

 َُِٜٔف ًحطٚ. 

 حُٜٔخ٣ٍق ح٫ىح٣ٍش ٝحُؼ٤ٓٞٔش . 

 اٌغ١ٌٛخ.   -ٕ

ٍٞ ، طؼ٢٘ ٓيٟ ُٜٓٞش طل٣ِٞٚ ا٠ُ ٗوي رخه٠ٜ َٓػش ٌٓٔ٘ش ٝرخهَ هٔخٍس ، ٤ُٓٞش أ١ أَٛ ٖٓ ح٫ٛ 

ٝر٘خء ػ٤ِٚ كخٕ حُز٠خػش حًؼَ ٤ُٓٞش ٖٓ حُؼوخٍحص ، ٝحٌُْٓ حُٔي٣٘ش حًؼَ ٤ُٓٞش ٖٓ حُز٠خػش ، ٌٌٝٛح أٓخ ح٤ُُٔٞش ، 

زخص ٓلذ حُٔٞىػ٤ٖ ك٢ حُٜٔخٍف كظؼ٢٘ هيٍس حَُٜٔف ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔظٔؼِش ك٢ حُويٍس ػ٠ِ ٓـخرٜش ١ِ

، ٝٓوخرِش ١ِزخص ح٫ثظٔخٕ ٝح٣ش ١ِزخص حٝ كِـخص ٓخ٤ُش حهَٟ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش إٔ طلظلع 

ر٘ٔزش ٤ُٓٞش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ك٢ أ١ ُلظش ، كخُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٫ طٔظط٤غ ًزو٤ش ٓ٘٘خص ح٫ػٔخٍ 

ُٝٞ ُزؼٞ حُٞهض ، كخٕ ٓـَى حٗخػش ػٖ ػيّ طٞك٤َ ٤ُٓٞش ًخك٤ش ُيٟ  ح٫هَٟ طؤؿ٤َ ٓيحى ٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓٔظلوخص

 حَُٜٔف ، ًل٤ِش رخٕ طِػِع ػوش حُٔٞىػ٤ٖ ٝ ٣يكؼْٜ كـؤس ُٔلذ ٝىحثؼْٜ ٓٔخ هي ٣ؼَٝ حَُٜٔف ُ٪ك٬ّ .

 الاِبْ . -ٖ

٘ٞع ٫ ٣ٌٖٔ ُِٜٔخٍف  حُظـخ٣ٍش إٔ طٔظٞػذ هٔخثَ ط٣ِي ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظِي كؤ١ هٔخثَ ٖٓ ٌٛح حُ 

ٓؼ٘خٙ حُظٜخّ ؿِء ٖٓ حٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ ، ٝرخُظخ٢ُ حك٬ّ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ، ٌُُي طٔؼ٠ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ر٘يس 

ا٠ُ طٞك٤َ أًزَ هيٍ ٖٓ ح٫ٓخٕ ُِٔٞىػ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ طـ٘ذ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُيٍؿش حُؼخ٤ُش ٖٓ حُٔوخ١َس ، ٝح٠ُ 

٣ئى١ ا٠ُ طزخ٣ٖ حُِرخثٖ ) حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔوظ٤َٟٖ ( ، طؼيى حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حَُٜٔف ، ٧ٕ ًُي 

ٝأٗ٘طظْٜ ، ٝح٠٣خً طزخ٣ٖ ك٢ ٓيٟ كٔخ٤ٓش طِي ح٧ٗ٘طش ُِظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش ، ٝرخهظٜخٍ طْٜٔ حُلَٝع ك٢ 

ط٣ٞ٘غ ٝىحثغ حَُٜٔف ٝحُوَٝٝ، حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٝٛٞ ٓخ ٣وَِ ٖٓ حكظٔخ٫ص كيٝع ٓٔلٞرخص ٟؤش ٓلخؿجش ، 

 خ١َ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ .طؼَٝ حَُٜٔف ُٔو

ٝك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ، ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى طؼخٍٝ ٝحٟق ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُؼ٬ػش حُٔخروش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٌِٓ٘ش  

ح٩ىحٍس حَُٜٔك٤ش ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ َُِٜٔف حُظـخ١ٍ طلو٤ن ىٍؿش ٤ُٓٞٚ ػخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حكظلخظٚ ر٘وي٣ش 

٠ِ ٛيف حَُرل٤ش ، كخُ٘وي٣ش حَُحًيس ىحهَ حُو٣ِ٘ش ، ٫ ٣ظُٞي ػٜ٘خ أ١ ًز٤َس ىحهَ هِحث٘ٚ ، أ٫ إٔ ًُي ٣ئػَ ِٓز٤خً ػ

 ػخثي ك٢ حُٞهض ح١ٌُ  ٓطخُذ ك٤ٚ حَُٜٔف رٔيحى ػٞحثي)كٞحثي( ػ٠ِ ح٣يحػخص حُِرخثٖ .

ٝر٘لْ حُٔ٘طن ح٠٣خ ، كخٕ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ٣ٌٔ٘ٚ طٞؿ٤ٚ حٓٞحُٚ ح٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طيٍ ػخثي َٓطلغ ، 

د ٖٓ ٛيف حَُرل٤ش ، ح٫ حٕ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣َحكوٜخ ػخىس حٍطلخػخ ك٢ ىٍؿش حُٔوخ١َس ٓٔخ ٝرخُظخ٢ُ ح٫هظَح

ػ٘ٚ هي ٣٘ـْ هٔخثَ ٍأٓٔخ٤ُش ًز٤َس َُِٜٔف ، ٝٛٞ ٓخ ٣يَٓ حُٜيف حُؼخُغ ح١ٌُ طٔؼ٠ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش 

 ح٤ُٚ ح٬ٛ ، ٝٛٞ طلو٤ن ح٫ٓخٕ ٧ٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ ، حًح ٓخ ٛٞ حُلَ ؟

ؼ٤ٖ حٕ حُٜيف ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣ـذ حٕ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٚ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ٛٞ طؼظ٤ْ حَُرق ٝٛٞ ٣َٟ رؼٞ حُزخك 
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ٓخ ٣ٔظٜيكٚ حٛلخد حَُٜٔف رخُيٍؿش ح٠ُٝ٫ ، حٓخ ح٤ُُٔٞش ٝح٫ٓخٕ ك٤ٔظٜيكٜٔخ حُٔٞىػ٤ٖ ٣ٝظلووخ ٖٓ ه٬ٍ 

٢ ، ٝط٣ِي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٝطٞؿ٤ٜخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ طوَِ حكظٔخ٫ص طؼَٝ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ُِؼَٔ حُٔخُ

 كخُش ح٫ٓخٕ ، ٖٝٓ ػْ طٜزق ح٤ُُٔٞش ٝح٫ٓخٕ رٔؼخرش ه٤ٞى ٤ُٝٔض حٛيحف ، ٓوخٍٗش رٜيف حَُرل٤ش .

ط٠طِغ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق ٝحُظ٢  خبِغب: ٚظبئف اٌّظبسف اٌزغبس٠خ:

 طؤْ ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٢ٛ:

 ٢ طظ٠ٖٔ حُٞظخثق حُظخ٤ُش:: ٝحُظاٌّغّٛػخ الاٌٚٝ: اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ

طؼي ٝظ٤لش هزٍٞ حُٞىحثغ ٖٓ حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش ُِٜٔخٍف حً ٣وّٞ حُز٘ي ػزَٛخ روزٍٞ  لجٛي اٌٛدائغ: (أ 

 ٝحٓظ٬ّ ٓيهَحص ح٫كَحى ٝحُظ٢ طظوٌ ػيس حٌٗخٍ ٢ٛ، حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش، ٝىحثغ ح٫ىهخٍ، حُٞىحثغ حُؼخرظش.

حْٛ حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حً ٣ويّ طؼي ٝظ٤لش طوي٣ْ حُوَٝٝ ػخ٢ٗ  رمذ٠ُ اٌمشٚع: (د 

 حَُٜٔف حُوَٝٝ ٌَُ ح٫كَحى ٝطلي٣يحً ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ.

طؼي ٝظ٤لش هِن حُ٘وي حَٛ حْٛ حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘لَى رٜخ حَُٜٔف ػ٠ِ ٛؼ٤ي  خٍك الائزّبْ)خٍك إٌمذ(: (ؽ 

ّ حٌُٜٞى ٬ُكَحى ٖٓ حؿَ ط٣ٞٔش ىكٞػخطْٜ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٌٝٛٙ حُٞظخثق ٓظؤط٤ش ٖٓ حٕ حَُٜٔف ٣وي

ىٕٝ حٕ ٣ٔ٘ق ٗوي كؼ٢ِ ٖٝٓ ػْ كؤٕ ح٫كَحى ٤ٓٔظويٕٓٞ حٌُٜٞى ُِٔلذ ػ٠ِ كٔخرخطْٜ ٝحُ٘وي ٤ٓٔظويٓٚ 

حَُٜٔف ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ك٢ حٓظؼٔخٍحطٚ ٖٝٓ ػْ حٛزق حُٔزِؾ حُٔٔظويّ ٠ٓخػق ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٖٝٓ 

 ُ٘وي كو٢ ٝحٗٔخ ح٫ْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ ٣ٜ٘غ حُ٘وي(.ػْ ٌٛح ٣ئًي ٓوُٞش) حٕ حَُٜٔف ٫ ٣ويّ ح

ٖٓ حْٛ ٝظخثق حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٢ٛ طوي٣ْ حٌُٜٞى ًٜٞٗخ ٝحكيس ٖٓ حْٛ  رش٠ٚظ اعزخذاَ اٌظىٛن: (ى 

 ٝٓخثَ ط٣ٞٔش حُٔي٤ٗٞ٣ش ًٜٝٞٗخ ٬ٓثٔش ُِظؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ك٢ ٓٞم حُ٘وي ٝػ٠ِ حهظ٬ف حٗٞحػٜخ.

َ حَُٜٔكخُظـخ١ٍ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ٣ؼٔ ر٠ًّٛ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ: (ٙ 

ٝط٤٘٘طٜخ ػزَ هزُٞٚ هْٜ حُلٞح٫ص ٝح٠٣خ ػزَ طوي٣ٔٚ ُوَٝٝ ه٤َٜس ح٫ؿَ ُِظـخٍ ر٠ٔخٕ ح٫ٍٝحم 

 حُظـخ٣ٍش ٝطؼَٔ ػ٤ِٔش هْٜ ح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ط٤َٜٔ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش.

ف حُظـخ٣ٍش ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗزٌخطٜخ حَُٜٔك٤ش ٝر٤ٖ كَٝػٜخ ك٢ حُزِي طؼَٔ حُٜٔخٍ رؾ٠ًٛ الاِٛاي: (ٝ 

حُٞحكي ٝكٍٞ حُؼخُْ ػ٠ِ ٗوَ ٝطل٣َٞ ح٫ٓٞحٍ ر٤ٖ حُلٔخرخص حٝ ُٜخُق ح١َحف هخٍؿ٤ش رخٓظويحّ 

حُلٞح٫ص حَُٜٔك٤ش حٝ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٓوخرَ ػُٔٞش ح٤ٔٓش ٝٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حٓخ٤ُذ ٗوَ ح٫ٓٞحٍ طؼي 

 َُٜٔك٤ش ح٫ِٓٞد ح٫هَ ًِلش ٝح٫َٓع ك٢ ٗوَ ح٫ٓٞحٍ ٝح٫ًؼَ حٓظويحٓخ ح٤ُّٞ ك٢ ح٫ػٔخٍ.حُلٞح٫ص ح

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: اٌٛظبئف اٌضب٠ٛٔخ: ٚرزؼّٓ ِب ٠ؤرٟ:

٣٘ـِ حَُٜٔف ح٠٣خ هيٓخص حًُٞخُش ُِرخث٘ٚ حً ٣وّٞ رؼيس ػ٤ِٔخص رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘ ٌٝٛٙ  خذِبد اٌٛوبٌخ: . أ

 حُؼ٤ِٔخص ٢ٛ:

 : ٓؼَ حٌُٜٞى ٝحٌُٔز٤خ٫ص ٝحُلٞح٫ص رخ٤ُ٘خرش ػٖ ُرخث٘ٚ.دٚاد الائزّبْرغ١ّغ  ٚدفغ ا .ٔ

حً ٣ؼَٔ حَُٜٔف ػ٠ِ ر٤غ َٝٗحء حٗٞحع ٓظؼيىس ٖٓ ح٫ٍٝحم  ث١غ ٚششاء الاٚساق اٌّب١ٌخ: .ٕ

 حُٔخ٤ُش ٓؼَ ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُٜخُق حُِرخثٖ.
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ل٤َٜ ٓؤّٞ ػٞحثي ح٫ْٜٓ ٝحٍرخكٜخ ًٌُٝي ك٤غ ٣وّٞ حَُٜٔف رظ رؾظ١ً ِمغَٛ الاسثبػ: .ٖ

 ػٞحثي حُٔ٘يحص ُٜخُق ُرخثٜ٘خ ٝرخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘ ٤٠٣ٝلٜخ طِوخث٤خ ا٠ُ كٔخرخطْٜ ٓوخرَ ػُٔٞش ر٤ٔطش.

ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٣ؼَٔ حَُٜٔف ًٔٔؼَ َٝٓحَٓ ُٜخُق ُرخث٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ  اٌؼًّ وّشاعً: .ٗ

 ٣ش ٝحُزل٣َش.ػِٔٚ ػ٠ِ طل٤َٜ ؿٞحُحص حُٔلَ ُْٜ ٝطؤ٤ٖٓ حَُك٬ص حُـٞ

٣ٞظق حُز٘ي هزَحء ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ٣َٟزش حُيهَ ٖٓ حؿَ حكظٔخد  اعزشبساد ػش٠جخ اٌذخً: .٘

ح٣َ٠ُزش حُٔظَطزش ػ٠ِ ىهَ ُرخث٘ٚ ٝرخُظخ٢ُ طوي٣َ ٓخ ػ٤ِْٜ ٖٓ َٟحثذ ٝطل٤٠َٛخ ُِيكغ حٝ 

 حُٔزخىٍس ريكؼٜخ ػزَ حٓظويحّ كٔخرخطْٜ ًُٝي ٝكن حطلخم ٓٔزن ٓغ حُِرخثٖ.

٣ٝوٜي رٜخ ه٤خّ حَُٜٔف رظ٘ل٤ٌ حٝحَٓ حُيكغ ٬ُُظِحٓخص حُٔظؼِوش  ذفٛػبد :رٕف١ز اٚاِش اٌّ .ٙ

رخُِرخثٖ ٓؼَ ىكغ رؼٞ ح٫ٗظَحًخص ٝحَُّٓٞ ٝح٣٫ـخٍحص ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝؿ٤َٛخ ُٜخُق حُِرخثٖ 

 ٝرخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘.

ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٣ؼَٔ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ ػ٠ِ ح٫كظلخظ ر٤ٛٞش  رّض١ٍٗ ٌٍٛطٟ ٚإٌّفز: .7

 ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رؼي ٝكخطٚ.   ُرٞٗٚ ٣ٝؼَٔ

رخ٫ٟخكش ُويٓخص حًُٞخُش طويّ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُلي٣ؼش ٓـٔٞػش هيٓخص خذِبد إٌّفؼخ اٌؼبِخ:  . د

 حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ٢ٛٝ:

٣ِٝى حَُٜٔف ُرخث٘ٚ روِحثٖ ٓلٜ٘ش، حً ٣ٔظط٤غ حُِرخثٖ ٖٓ ه٬ُٜخ اٌخضائٓ اٌّؾظٕخ:  .ٔ

٤ش ٝٝػخثوْٜ حُٜٔٔش ٜٝٗخىحص ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٖٓ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓٞؿخطْٜ حٌُٛز٤ش ٝحُل٠

حؿَ حُللخظ ػ٤ِٜخ رٔؤٖٓ ٟٝٔخٕ ٬ٓٓظٜخ ٓوخرَ ػُٔٞش ٣ظوخٟخٛخ حَُٜٔف ًؤؿٍٞ طِي 

 حُوِحٗش،

٣ٜيٍ حَُٜٔف ٤ٌٗخص حُٔلَ ٖٓ حؿَ ٓٔخػيس ُرخث٘ٚ ك٢  ش١ىبد اٌغفش ٚثطبلبد الائزّبْ: .ٕ

ٖٓ ػْ ٫ ٣لظخؿٕٞ ٛ٘خ ا٠ُ كَٔ ٗوٞى حُٔلَ ىٕٝ ٗؼٍْٞٛ رخُوٞف ٖٓ حَُٔهش ٤ٟٝخع حُ٘وٞى ٝ

 ٓؼْٜ ه٬ٍ ٍك٬طْٜ.

٣ٜيٍ حَُٜٔف هطخرخص ح٠ُٔخٕ ُِرخث٘ٚ ٖٓ حؿَ طؤ٤ًي ٟٝٔخٕ ؿيحٍطْٜ  خطبثبد اٌؼّبْ: .ٖ

ح٫ثظٔخ٤ٗش ٬ٓٝثظْٜ حُٔخ٤ُش ٤ٓ٫ٝٔخ ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝطٔظويّ رٌَ٘ ًز٤َ ٝكخػَ ك٢ حُظـخٍس 

 حُوخٍؿ٤ش ٝػ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ.

٣ؼَٔ حَُٜٔف ػ٠ِ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش طَطز٢ رٔٞح٤ٟغ حُظـخٍس  ؽظبئ١بد:عّغ الا .ٗ

ٝحُٜ٘خػش ٝحُ٘وٞى ٝح٤َُٜكش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٤ًٌٌُٝوّٞ رَ٘٘ ى٣ٍٝخص 

 ٝٓـ٬ص َٝٗ٘حص ه٤ٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٛخٓش.

ُلٌْ ك٢ حُِ٘حػخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ هي ٣ؼَٔ حَُٜٔف  حك٤خٗخ ػ٠ِ ُؼذ ىٍٝ ح رّض١ً دٚس اٌّؾىُ: .٘

 ٣ظؼَٝ ُٜخ ػ٬ٔثٚ ُٝرخث٘ٚ ٓغ ؿٜخص حهَٟ. 
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٠٣طِغ حَُٜٔف حُظـخ١ٍ رٜٔخّ ح٫ًظظخد رخ٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ُٜخُق  الاوززبة ثبلاٚساق اٌّب١ٌخ: .ٙ

حُلٌٞٓش ٝحُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝطِىحى ٌٛٙ حُلخُش ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طوَ ك٤ٜخ ر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُؼخُْ حُؼخُغ. ٝطلي٣يح ىٍٝ

طٔ٘ق رؼٞ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ًٌٛٞخ ُـٜخص ٝٓـٔٞػخص ٓوظِلش ٖٓ حؿَ  طىٛن اٌٙذ٠خ: .7

 حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔ٘خٓزخص حُو٣َ٤ش ٝحُٔٔخروخص ًـٞحثِ.

ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٣وزَ حَُٜٔف حُلٞح٫ص حُوخٍؿ٤ش ًٔخ  لجٛي اٌؾٛالاد ثب١ٌٕبثخ ػٓ اٌضثبئٓ: .8

خث٘ٚ ٝطٔخػي حُلٞح٫ص ٛ٘خ حُِرخثٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى حُلٞح٫ص حُيحه٤ِش رخ٤ُ٘خرش ػٖ ُر

 ُِز٠خثغ حُٔوظِلش.

رؼٞ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش طوّٞ رخٓظليحع هْٔ هخٙ ُِظـخٍ ٖٓ حؿَ طوي٣ْ  ط١شفخ اٌزغبس: .9

 حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُوخٛش رخُظـخٍ.

ح٫ه٤َس ػٌلض حُؼي٣ي ٖٓ  : ك٢ حُٔ٘ٞحصاٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: أغبص الا٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ُؼذ حىٝحٍ حؿظٔخػ٤ش ػزَ َٗحثق ٓؼ٤٘ش ٝٓؼخُٜخ ٓخ هخّ رٚ حَُٜٔف 

ح٢٘١ُٞ ك٢ حُٜ٘ي ػ٘يٓخ ػَٔ ػ٠ِ ٤ٌِٛش ٗظخّ هَٝٝ ٤َٓٔس ُٔٔخػيس حُِٔحٍػ٤ٖ حُزٔطخء ٌٝٓخٕ حُوَٟ ٝرخػش 

ػزَ ط٣ِٜٞٔخ رَأّ ٓخٍ ٓوظَٝ ١ً ٓؼَ كخثيس ٤ُٛي ؿيحً ٣يكغ ٣ٞ٘ٓخً ٝهي  حُظـِثش ٝحُلَك٤٤ٖ ػ٠ِ ِٓحُٝش حػٔخُْٜ

ح١ِن ػ٤ِٚ ٫كوخً ) ٗظخّ حُلٞحثي ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ( ٝرؼيٛخ ططٍٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ٤َُ٘ٔ هطخػخص حهَٟ ٝٗـي ك٢ ٝحهغ ح٫َٓ 

حء ًُي ٛٞ حٕ ٓؼَ حُلخثيس حُٔلَٝٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَٝٝ ٫ ٣ٔي كظ٠ طٌخ٤ُق طِي حُوَٝٝ ٌُٖٝ حُٜيف ٖٓ ٍٝ

حؿظٔخػ٢ ًٌُٝي ٖٓ حؿَ حُظٔخ٢ٗ ٓغ ٓٔخٓخص حُيُٝش ك٢ حُٔٔخٝحس ٝطو٤َِ حُظلخٝص ك٢ ىهَ ح٫كَحى ٝحُو٠خء ػ٠ِ 

 حُلوَ.

 عبدعب: أٛاع اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حٗٞحع حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ح٠ُ ٓزؼش حٗٞحع، ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢: 

 : اٌّظبسف اٌفشد٠خ . ٔ

، ٣ٝوظَٜ ػِٜٔخ ك٢ حُـخُذ ػ٠ِ ٛـ٤َس حُلـْ ٗٔز٤خً، ٣ٌِٜٔخ حكَحى حٝ ًَٗخص حٗوخ٢ٛٝٙ ٜٓخٍف            

ٓ٘طوش ٛـ٤َس ، ٝػخىس ٓخ طٔظؼَٔ ٓٞحٍىٛخ ك٢ حٍٛٞ ػخ٤ُش ح٤ُُٔٞش ٓؼَ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش 

ؤخثَ ه٤ِِش ، أ١ ٢ٛ حُٔوٜٞٓش ، ٝح٫ٍٛٞ حُوخرِش ُِظل٣َٞ ح٠ُ ٗوٞى ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ٝريٕٝ هٔخثَ حٝ ر

 طلخٍٝ ىٝٓخ طـ٘ذ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٫ طويٍ ػ٠ِ طلِٜٔخ ُٜـَ كـٜٔخ ٟٝآُش حٌٓخ٤ٗظٜخ حُٔخ٤ُش .

 : اٌّظبسف راد اٌفشٚع. ٕ

٢ٛٝ طِي حُٜٔخٍف حُظ٢ طٔظِي ػيىح ٖٓ حُلَٝع حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓظلَهش ، ٝطيحٍ ٖٓ ه٬ٍ  

٣ٝي٣َ ًَ كَع ٖٓ كَٝع حَُٜٔف ، ٓي٣َ ٣ؼَٔ رٔٞؿذ ح٬ُٜك٤خص  ًَِٓ ٍث٢ٔ٤ رٞحٓطش ٓـِْ حىحٍس ٝحكي ،

حُٔوُٞش ُٚ ٖٓ حًَُِٔ ، ٝط٘ظَى حُلَٝع ٣ٞٓش ٓغ حًَُِٔ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حىحٍس ح٫كظ٤خ٤١خص ح٤ُٝ٫ش ٝحُؼخ٣ٞٗش 

 ٝحُوَٝٝ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ح٫هَٟ .
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٢ٛ حٕ حٗظ٘خٍٛخ ك٢ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓظلَهش ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٝٓ حْٛ حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُٜٔخٍف ًحص حُلَٝع، 

ٖٓ طوي٣ْ هَٝٝ ٝحٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش ٓظ٘ٞػش ٌُٝخكش  حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٫طٔخْٛ ك٢ 

طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓظٞحُٗش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ، ًٔخ حٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ٣ٌٖٔ ُٜخ حٕ طٔ٘ق 

رٔزذ حطٔخع كـْ ٍحّ ٓخُٜخ، ٣ٌٖٝٔ حٕ طٌٕٞ ٌٓخٗخ هٜزخ ٫ػيحى حٌُٞحىٍ ح٫ىح٣ٍش ٝطط٣َٞٛخ، هَٟٝخ ًز٤َس 

ػْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حَُٜٔف حَُث٢ٔ٤ حٝ ك٢ حُٜٔخٍف ح٫هَٟ ، حٓخ حْٛ ٓخ ٣٘خٍ ٟي ٌٛٙ حُٜٔخٍف حٜٗخ 

 طئى١ ح٠ُ حكظٌخٍ حُؼَٔ حَُٜٔك٢.

 .: ِظبسف اٌّغّٛػخ  ٖ

٠ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔٔظٌِش ٖٓ هزَ ًَٗش هخر٠ش ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ ط٘ظَٔ ٜٓخٍف حُٔـٔٞػش ػِ 

 حُٜٔخٍف كَى٣ش حٝ ًحص كَٝع ، ٣ٝلظلع ًَ َٜٓف ٍؿْ ٝؿٞى حًَُ٘ش حُوخر٠ش ، رٔـِْ حىحٍطٚ ٝٓي٣َٙ حُؼخّ .

ٖٝٓ حْٛ حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٜٓخٍف حُٔـٔٞػش ، ٢ٛ طٔخثَ هيٓخطٜخ حَُٜٔك٤ش ك٢ ح٫هخ٤ُْ حُٔوظِلش ، 

خع حُلي ح٫ػ٠ِ ٬ُهَحٍ ، ٣ُٝخىس هخػيس ٤ٌِٓش ح٫ْٜٓ ، ٝحٌٓخ٤ٗش حٗظوخٍ ح٫ٓٞحٍ ٖٓ حه٤ِْ ٫هَ ، ٝح٫ٓظلخىس ٝحٍطل

 حُٔ٘ظًَش ٬ُؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٌٛٙ حُٜٔخٍف.

حٓخ حْٛ حُؼ٤ٞد حُظ٢ طئهٌ ػ٠ِ ٜٓخٍف حُٔـٔٞػش ، حٗٚ طئى١ ح٠ُ ح٫كظٌخٍ حَُٜٔك٢ ، ٝهي ٫ طؼَٔ 

 حٛيحف رؼٞ ح٫هخ٤ُْ حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ.ػ٠ِ طلو٤ن 

 .: ِظبسف اٌغلاعً ٗ

ٗ٘ؤص ٜٓخٍف ح٬َُٔٓ ٓغ ٗٔٞ كـْ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ، ٝط٠وْ كـْ حػٔخُٜخ ، ٌٝٛٙ حُٜٔخٍف        

طٔظٔي ٗ٘خ١خطٜخ ٖٓ ه٬ٍ كظق ِِٓٔش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُلَٝع ، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٜٓخٍف ٓ٘لِٜش ػٖ رؼ٠ٜخ حىح٣ٍخ 

ًَِٓ ٍث٢ٔ٤ ٣ظ٠ُٞ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُٜخ ، ٣ٝ٘ٔن ح٫ػٔخٍ ر٤ٜ٘خ ، ٝطؼٞى ٤ٌِٓش ٌٛٙ ٌُٖٝ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ 

  حُٜٔخٍف ح٠ُ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٝحكي حٝ ػيس حٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ ، ٤ُْٝ ًَُ٘ش هخر٠ش .

 ٝطلون ٜٓخٍف ح٬َُٔٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٜٓخٍف حُٔـٔٞػش، ًٔخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٔخٝثٜخ.

 .ّشاعٍخ : اٌّظبسف اٌ ٘

ظَٜص حُلخؿش ح٠ُ حُٜٔخٍف حَُٔحِٓش ٗظ٤ـش َُؿزش حُٜٔخٍف ٣٩ـخى ٗظخّ ُظل٤َٜ حٌُٜٞى  

حُٔٔلٞرش ٖٓ هزَ حُِرخثٖ ػ٠ِ ٜٓخٍف ك٢ ٓ٘خ١ن حهَٟ . ًٝخٗض حُٜٔخٍف ك٢ حُٔيٕ حٌُز٤َس طظ٘خكْ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

٣ش حٝ طويّ هيٓخص َٜٓك٤ش ٓـخٗخ. ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝىحثغ حُٜٔخٍف ك٢ حُوَٟ ٝح٣ٍ٧خف ٝطيكغ ُوخءٛخ كٞحثي ٓـَ

، ٝكظ٠ رؼي ططٍٞ ػ٬هش حَُٔحِٓش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ، حٕ حُٜٔخٍف حَُٔحِٓش ٫ طٔؼَ ح٬١هخ ٬ٌ٤ٛ َُٜٔف ١ً 

كَٝع ، حٗٔخ ٜٓخٍكخ ٓظؼخٝٗش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ، رٜيف طل٤ٖٔ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ ، ُْٝ 

ٜخٍف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ كو٢ ٝحٗٔخ طؼيٟ كيٝى حُيُٝش حُٞحكيس ، ٝرخُظخ٢ُ طؼيىص ٣وظَٜ ٌٛح حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ

 ٝط٘ٞػض حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ُظظٔخ٠ٗ ٓغ حُظٞٓغ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش.

 : اٌّظبسف الأٌىزش١ٔٚخ.  ٙ

حُطَك٤ش  ٣طِن ػ٠ِ حُٜٔخٍف ح٫ٌُظ٤َٗٝش رٜٔخٍف حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ، ٝطظٔؼَ ك٢ طِي حُٞكيحص 
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 حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش ، ك٤غ طؼي ٌٛٙ حُٞكيحص 

٣ٝؼَكٜخ رؼ٠ْٜ ٓؼَ رؤٜٗخ ٓ٘خكٌ  ١خُٔخ حٜٗخ طزؼي ؿـَحك٤خ ػٖ ٓز٠٘ حَُٜٔف رٔؼخرش ٓ٘خكٌ حٝ كَٝع ُٚ 

خ ٓ٘خكٌ ٢ ك٤ٖ ٤٘٣َ ح٤ُٜخ آهَٕٝ رؤٜٗ، كٞػش ىٕٝ طٞهق ٝريٕٝ ػٔخُش ر٣َ٘ش حٌُظ٤َٗٝش طويّ هيٓخص َٛك٤ش ٓظ٘

 ٕٗ، هخثٔش ػ٠ِ حُلخٓزخص ح٤ُ٥ش ، ًحص ٓيٟ ٓظٔغ ٤ُ٘ٓخ ، أ١ طويّ هيٓخطٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ ) ُظ٤ِْٔ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش

 ( ٓخػش ٝح٠ُ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٝحٓؼش.

 : اٌّظبسف إٌّض١ٌخ.    7    

ظويحٜٓخ رؼي حٗظ٘خٍ حؿِٜس حُلخٓزخص ، ٝطٞٓغ حٓ ١ٔ98ٓزن ٗظخّ حُٜٔخٍف ح٤ُُِ٘ٔش ٧ٍٝ َٓس ػخّ  

ك٤غ حٌٖٓ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُِرخثٖ حٓظويحّ طِي حُلخٓزخص ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ٝؼظٔي  ( PC) ح٤ُ٥ش حُ٘و٤ٜش 

ٗظخّ حُٜٔخٍف ح٤ُُِ٘ٔش ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف رؼ٤ِٔش طل٣َٞ ٝحػخىس طل٣َٞ حُز٤خٗخص ، ك٤غ ٣ظْ ٍر٢ حُلخٓذ ح٢ُ٥ 

ٔٞؿٞى رٔ٘خٍُ حُِرخثٖ ٖٓ ه٬ٍ ٝٓخث٢ ح٫طٜخٍ ) ً٘زٌش حُوط١ٞ حُٜخطل٤ش ٓؼ٬ رخَُٜٔف رخُلخٓذ حُ٘و٢ٜ حُ

( ، ك٤غ ٣ؼَٔ حُلخٓذ حُ٘و٢ٜ ًٔلطش ١َك٤ش ٫ٓظوزخٍ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ًؼَٝ حٍٛيس حُِرٕٞ ، ١زخػش 

ٖٓ  ً٘ٞف حُلًَش ، ر٤خٕ رخٌُٜٞى حُٔلِٜش ٝطلض حُظل٤َٜ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ك٢ حُٔوخرَ حٍٓخٍ حُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس

حُِرٕٞ َُِٜٔف ٓؼَ طـي٣ي حُٞىحثغ ، ٍر٢ ٝى٣ؼش ؿي٣يس ، ًَٔ ٝى٣ؼش هخثٔش ، طل٣َٞ ٓزِؾ ٖٓ كٔخد حُِرٕٞ ح٠ُ 

 كٔخد آهَ ، ١ِذ ىكظَ ٌٛٞى ؿي٣ي . 
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 :اٌّظبسف اٌّزخظظخاٌّجؾش اٌضبٌش

ٓؼ٤٘ش ، ٖٝٓ طؼَف حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش رخٜٗخ طِي حُٜٔخٍف حُظ٢ طظوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ هطخػخص حهظٜخى٣ش 

حْٛ حٗٞحع حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ، حُٜٔخٍف حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٜٔخٍف حٍُِحػ٤ش ٝحُٜٔخٍف حُؼوخ٣ٍش ، ًٔخ 

ٝطؼَف حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش رخٜٗخ طِي حُٜٔخٍف حُظ٢ طوّٞ رخُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طويّ ٗٞػخ ٓليىح ٖٓ 

ًُٝي ٝكوخ ُِوَحٍحص حُٜخىٍس رظؤ٤ٜٓٔخ ، حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ، ٓؼَ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ أٝ حٍُِحػ٢ أٝ حُؼوخ١ٍ ، 

 ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٕٞ هزٍٞ حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٖٓ ر٤ٖ حٝؿٚ ٗ٘خ١خطٜخ حَُث٤ٔ٤ش . 

 

 

 

 ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌزؼبس٠ف اػلاٖ اْ اٌّظبسف اٌّزخظظخ رزظف ثخظبئض ِؼ١ٕخ اّ٘ب ِب ٠ؤرٟ : 

ي ك٢ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حٜٗخ طؼظزَ  ٓئٓٔخص ؿ٤َ ٝىحثؼ٤ش ، أ١ حٕ حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ٫ طؼظٔ -ٔ

ا٣يحػخص ح٫كَحى ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ، ٝحٗٔخ طؼظٔي ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٜخ ٝٓخ طٜيٍٙ ٖٓ 

 ٓ٘يحص . 

حٍطزخ١ ٗ٘خ١ٜخ رَأّ ٓخُٜخ ، أ١ حٕ حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ٫ طٔظط٤غ حُظٞٓغ ك٢ حٗ٘طظٜخ  -ٕ

 ض ًخُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٣ٌٜٔ٘خ حٓظؼٔخٍ حٓٞحٍ حُِرخثٖ .حُٔوظِلش ، ح٫ ك٢ كيٝى ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ك٢ٜ ٤ُٔ

ٓؼظْ حُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ طٌٕٞ رآؿخٍ ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ، ك٤غ طوّٞ حؿِذ حُٜٔخٍف  -ٖ

حُٔظوٜٜش ، رظٞظ٤ق ٓٞحٍىٛخ ك٢ هَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ، ًُٝي ػٌْ ٓخ ٛٞ ٓظزغ ك٢ حُٜٔخٍف 

 حٝىػٜخ حُِرخثٖ . حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٣لٌٜٔخ ك٢ ٌٛح حُٜيى آؿخٍ ح٫ٓٞحٍ حُظ٢ 

حُظوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ ٗ٘خ١ حهظٜخى١ ٓؼ٤ٖ ، كخُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق ٖٓ  -ٗ

ط٤ٔٔظٜخ طوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ حٗ٘طش ٓؼ٤٘ش ، ك٤غ ٗـي حُٜٔخٍف حُٜ٘خػ٤ش طظ٠ُٞ ٜٓٔش ط٣َٞٔ  حُوطخع 

 حُٜ٘خػ٢ ، ٝحُٜٔخٍف حٍُِحػ٤ش ، طوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حٍُِحػ٢  ، ٝحُٜٔخٍف حُؼوخ٣ٍش

 طوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ هطخع حُز٘خء ٝح٫ٌٓخٕ ٝحَُٔحكن أٝ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ . 

ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ حَُرق ٛيكخ  -٘

 حٓخ٤ٓخ ُٜخ، ٌُُٝي كخٜٗخ طٌٕٞ ًِٓٔٞش ٖٓ هزَ حُيُٝش ك٢ حؿِذ ح٫ك٤خٕ.

 

 

 

 

 



- ٖٕ - 

 

 ّظبسف اٌّزخظظخ:٠ّٚىٓ اْ ٔمذَ ػشػب ِخزظشا لأٛاع اٌ

 اٌّظبسف اٌظٕبػ١خ.  -أ    

طوّٞ حُٜٔخٍف حُٜ٘خػ٤ش رظٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُيػْ ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ حهظ٬ف 

حكـخٜٓخ )حٌُز٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس( ًٌُٝي حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍإّٝ أٓٞحٍ رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش 

 حُٔوظِلش . 

حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ حىحٍس ٗئٜٝٗخ حُٔخ٤ُش ٝطؼظ٤ْ ٓٞحٍىٛخ ، كخٜٗخ طظٞحؿي ك٢ ٓٞم ٍأّ  ٝكظ٠ طظٌٖٔ حُٜٔخٍف

حُٔخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ، ٌُٝح ٗـي حٕ ٓٞحٍى حَُٜٔف حُٜ٘خػ٢ ، طظٔؼَ ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش 

٤ُٝش ، ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝح٫كظ٤خ٤١خص ٝحُٔزخُؾ حُٔوظَٟش ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، ٝٝىحثغ ٝهَٝٝ ٖٓ ٓئٓٔخص ى

ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظيهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ، أٝ حُوخٕٗٞ حُ٘خكٌ ك٢ طلي٣ي حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حَُٜٔف حُٜ٘خػ٢ ٓ٘لٜخ 

 ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُٜ٘خػ٤٤ٖ ، ٝطلٌْ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص. 

 

 ٚاْ اُ٘ ِب رمَٛ ثٗ اٌّظبسف اٌظٕبػ١خ ِب ٠ؤرٟ:  

٫ثظٔخ٤ٗش َُِٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش رؤؿَ ه٤َٜس ٝٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ، ٓ٘ق حُوَٝٝ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح -ٔ

 ٧ٝؿَحٝ ٓوظِلش ًخُظٞٓؼخص ك٢ َٓ٘ٝػخص هخثٔش أٝ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس . 

 حُٔ٘خًٍش حُٔزخَٗس ك٢ ٍإّٝ أٓٞحٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش . -ٕ

  طو٤٤ْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحػيحى ىٍأٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُٜخُق حُِرخثٖ . -ٖ

 كظق ح٫ػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ .  -ٗ

 حٛيحٍ هطخرخص ح٠ُٔخٕ رخٗٞحػٜخ حُٔوظِلش .  -٘

 اٌّظبسف اٌضساػ١خ :  -ة    

ط٠طِغ رظوي٣ْ ًخكش حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ًحص حُِٜش رخُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ، ٓؼَ حُوَٝٝ ٝحُظ٤ِٔلخص حُظ٢ 

٤ش ، ٝحٓظ٬ٜف ح٫ٍح٢ٟ ، ٝط٣َٞٔ ٗلوخص حٍُِحػش ٝحُلٜخى ، ك٬٠ ػٖ طٔ٘لٜخ ُِِٔحػ٤ٖ َُ٘حء ح٫٥ص حٍُِحػ

حهَحٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش حٍُِحػ٤ش ُٔزخَٗس ح٫ؿَحٝ  ح٫ٗظخؿ٤ش ، ٝهزٍٞ ٝىحثغ ٝٓيهَحص حُِٔحٍػ٤ٖ 

 ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش . 

حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٖٝٓ ح٬ُٔكع حٕ طوي٣ْ ح٫ثظٔخٕ حٍُِحػ٢ ٣ٌظ٘لٚ ك٢ حُٞحهغ هيٍ حًزَ ٖٓ حُٔوخ١َ ، 

 طظؼَٝ ُٜخ حُٜٔخٍف حٍُِحػ٤ش ٓوخٍٗش رخُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش  ٣ٝؼٞى حٛٔخ ٓخ ٣ؤط٢ : 

حُطٍٞ حُ٘ٔز٢ ُيٍٝس ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ رخُ٘ٔزش ح٠ُ ىٍٝس ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٤ق  -ٔ

ٖٝٓ ػْ  ُِِٔحٍػ٤ٖ ٓٔخكش ٤ُ٘ٓش حًزَ ٧ٗلخم ح٫ٓٞحٍ حُٔوظَٟش ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ٓـخ٫ص حهَٟ ،

 طؼ٣َٞ حَُٜٔف حٍُِحػ٢ ُٜٔخػذ ػ٘ي ه٤خٓٚ رخُظل٤َٜ ٖٓ حُِرخثٖ . 

حٗولخٝ ػخثي ح٫ثظٔخٕ حٍُِحػ٢ ، هي ٫ ٣ٌل٢ ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ُظـط٤ش حُ٘لوخص حُظ٢ طلِٜٔخ  -ٕ

 حَُٜٔف .
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حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُِظَٝف حُـ٣ٞش ٝحُطز٤ؼش ػ٠ِ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ػـِ  -ٖ

 ػٖ حُٞكخء رخُظِحٓخطْٜ حُٔخ٤ُش ٗلٞ حَُٜٔف .  حُِٔحٍػ٤ٖ

 اٌّظبسف اٌؼمبس٠خ .  -ط    

طظٔؼَ حُٜٔخٍف حُؼوخ٣ٍش رظِي حُٜٔخٍف حُظ٢ طظوٜٚ رظوي٣ْ حُويٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُؼوخ٣ٍش ، ٝٓخ ٣ظَٜ 

وي٣ْ رٜخ ٖٓ ط٣َٞٔ َُٔ٘ٝػخص ح٫ٌٓخٕ ٝحُز٘خء ، ًٔ٘ق حُِٔق ر٠ٔخٕ ح٫ٍح٢ٟ أٝ حُؼوخٍحص ح٤ُ٘ٔيس ، أٝ ط

حُوَٝٝ ُِـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٫ٌٓخ٤ٗش ، ًٔخ ٝطٔخْٛ حُٜٔخٍف حُؼوخ٣ٍش ك٢ طؤ٤ْٓ ًَٗخص ُز٘خء حُٔٔخًٖ 

 ٝحُؼٔخٍحص ٝحُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ حهظ٬ف حٗٞحػٜخ . 

ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُٜٔخٍف ك٢ ط٣َٞٔ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ، ٝػ٠ِ حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ، حُظ٢ 

١ِ ٝحُٜٔخٍف ح٫هَٟ ، ٝحُٔ٘يحص حُظ٢ طٜيٍٛخ . ٝٓٔخ طـيٍ ح٫ٗخٍس ح٤ُٚ ، طلَٜ ػ٤ِٜخ ًيػْ ٖٓ حُز٘ي حًَُٔ

حٕ حُٜٔخٍف حُؼوخ٣ٍش ، ٫ ٣وظَٜ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ٓ٘ق حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ حؿِزٜخ ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ، ٝحٗٔخ ٣َ٘ٔ 

٣ٍش طوّٞ ٗ٘خ١ٜخ حكٌخّ حَُهخرش حٌُخِٓش ػ٠ِ ح٫ٗلخم ، ٍٝرطٚ رؼ٤ِٔخص ح٫ٗـخُ ، ًٔخ ٝحٕ رؼٞ حُٜٔخٍف حُؼوخ

ريٍأٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش َُٔ٘ٝػخطٜخ ، ٝطوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٧ؿِٜس حُظؼ٤َٔ ٝح٫ٌٓخٕ ح٤َُٔٓش ك٢ حُزِي حُٔؼ٢٘ ، 

ًٌُي كخٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ط٘ـغ حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٌٓخ٤ٗش حُلَى٣ش ، ُٝظؼظ٤ْ ٓٞحٍىٛخ كخٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ؿخُزخ ٓخ 

 ٝحُٔيٕ ح٤ُٔخك٤ش ، ٝحُٔـٔؼخص ح٫ٌٓخ٤ٗش حَُحه٤ش . طٔظؼَٔ أٓٞحُٜخ ك٢ َٓ٘ٝػخص ٓوظِلش ٓؼَ حُل٘خىم ،
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 اٌفظً اٌضبٌش

 اٌّظبسف الاعزضّبس٠خ ٚالاعلا١ِخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 

 :٠خّظبسف الاعزضّبساٌ  اٌّجؾش الاٚي:

إ ٜٓطِق ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُْ رخُٜٔطِق حُـي٣ي ٫ٕ ٝؿٞى أَٛ حُٜٔخٍف ًخٕ ٖٓ حؿَ           

 ف حُٞحٓغ ر٤ٖ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٜٔخٍف حُزيحث٤ش.ح٫ٓظؼٔخٍ ٍؿْ ح٫هظ٬

 اٌّطٍت الأٚي: رؼش٠ف ِظبسف الاعزضّبس ٚربس٠خ ٔشؤرٙب:

ُوي حهظِلض ط٤ٔٔخص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜٔخٍف رخهظ٬ف ٝطؼيى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ ٝحهظ٬ف    

 ٝظخثلٜخ ٖٓ ر٘ي ا٠ُ أهَ كظ٠ ىحهَ ٗلْ حُيُٝش.

 ؼخٍف:ك٤ٌٔ٘٘خ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ

" ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ٜٓخٍف ح٫ثظٔخٕ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٓٞؿٜش ُٖٔ ٣ٔؼ٠ ُظ٣ٌٖٞ أٝ طـي٣ي 

ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ]ٜٓ٘غ ػوخٍحص أٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش...حُن[ ٌُح ك٢ٜ طلظخؽ ٧ٓٞحٍ ؿ٤َ هخرِش ُِطِذ ٓظ٠ ٗخء 

٠ ]ح١ٌُ ٣لظَٝ ك٤ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ًز٤َح ٗٔز٤خ [ حُٔٞىع  أ١ أٜٗخ طؼظٔي ك٢ حهَٟٜخ  ُِـ٤َ ػ٠ِ ٍأٓٔخُٜخ  رخُيٍؿش ح٧ُٝ

ٝػ٠ِ حُٞىحثغ ٧ؿَ ] أ١ ٝىحثغ َٓطزطش رخُظخ٣ٍن أ١ ؿ٤َ ٓٔظلوش ح٧ىحء ػ٘ي ٓـَى حُطِذ [ ٝػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٖٓ 

 حُـ٤َ ُلظَس ٓليىس رظخ٣ٍن ] حُٔ٘يحص [ "

ؿٜش طؼزجش حُٔٞحٍى ٖٝٓ  كٌٜح حُظؼ٣َق ٗظَح ا٠ُ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش ح٧ٍٛٞ ٝحُوّٜٞ أ١ ٖٓ       

 ؿٜش حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ح٥ؿخٍ حُط٣ِٞش.

ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٜخ حْٓ ٜٓخٍف ح٩ػٔخٍ ٢ٛٝ ط٤ٔٔش ك٤َٔٗش  " ٝحُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ٝٛٞ ٓؼخٝٗش ٍؿخٍ     

 ح٧ػٔخٍ ٝحًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ حُ٘وي٣ش ٣ُِخىس هيٍحطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ طوّٞ ح٧ػٔخٍ ربٛيحٍ

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخًَُ٘خص ٝحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش كظ٠ ط٠ٖٔ حًَُ٘ش طـط٤ش ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُٔؼَٟٝش 

ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ه٬ٍ كظَس ػَٟٜخ ٬ًُظظخد حُؼخّ اً طوّٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ػخىس رؤهٌ ػ٤ِٔش ح٩ٛيحًٍِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ 

٢ٌُ طؼَٟٜخ طي٣ٍـ٤خ ٬ًُظظخد حُؼخّ ٢ٛٝ طَرق ػ٠ِ ػخطوٜخ كظ٘ظ١َ ح٤ٌُٔش حُظ٢ طَحٛخ ٓ٘خٓزش ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٍٝحم 

 حُلَم ر٤ٖ ٓؼَ َٗحثٜخ ٖٓ حًَُ٘ش ٝر٤ٖ ٓؼَ ر٤ؼٜخ ٌُِٔظظز٤ٖ.

ًٌُي طوّٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍف رخ٫ٗظَحى ك٢ اٗ٘خء رؼٞ حًَُ٘خص أٝ حُظـخ٣ٍش ٝطٔخػي طيػ٤ْ ٌٛٙ حًَُ٘خص   
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  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حهَٟٜخ أك٤خٗخ أٝ ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ ٓ٘يحطٜخ أك٤خٗخ أهَٟ.

٢ٛٝ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ اػطخء ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝاػخىس ط٘ظ٤ْ  

 ٌٝٛح رخُظؼ٣َق هخثْ ػ٠ِ ٝظخثق حُز٘ي..حًَُ٘خص

ٝهي ػَكض أ٠٣خ " ٢ٛ ٜٓخٍف طوّٞ رظـ٤ٔغ ح٫ىهخٍحص رٞٓخثَ ٓوظِلش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝ ح٧كَحى      

٢ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ك٢ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ٝظخثلٜخ ٌُٖ ٓغ ٬ُكظلخظ رطخرؼٜخ ك٬٠ ػٖ ٓ٘خًٍش ك

حُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍ حُوخٙ ٝطٜيٌٍٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔ٘يحص ٜٝٗخىحص ح٫ٓظؼٔخٍ رٔوظِق أٗٞػٜخ ًٔخ هي طٔظويّ 

ٝح٧ؿ٘ز٤ش روٜي ط٢٤٘٘ ح٧ٓٞحٍ ٠ُِٔخٍرش ك٢ رٍٞٛخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٧ْٜٓ ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش 

حَُٔ٘ٝػخص ٓٔظويٓش ك٢ ًُي هزَحطٜخ حُل٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش ًٌُي هي طوّٞ  رطَف ُـِء ٖٓ ٍأّ ٓخُٜخ ك٢ 

 .حُزٍٞٛخص ٬ًُظظخد حُؼخّ ك٬٠ ػٖ طوي٣ٜٔخ هَٝٝ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُـي٣يس ٝحُوي٣ٔش

ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٤ٔٔظٜخ ُٝوي حٗظوض ط٤ٔٔش ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ " ٖٓ ٝظ٤لظٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛٝ 

 أك٤خٗخ رٜٔخٍف حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ظوش أك٤خٗخ ٖٓ حُٜيف أىحثٜخ ُٞظ٤لظٜخ ٢ٛٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش"

٣ٌٖٝٔ اػطخثٜخ طؼ٣َق ٓوظَٜ ٢ٛٝ ٜٓخٍف طزخَٗ أٗ٘طش طظَٜ رـٔغ ٝطؼزجش حُٔيهَحص ًُٝي رـَٝ     

 هيٓش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ.

٣وٜخ ح٢ُِ٘ٓ كوي ٗ٘خ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜٔخٍف ك٢ حٗـِظَح ًٝخٗض أػٔخُٜخ طوظَٜ ػ٠ِ أٓخ ٖٓ ك٤غ ٗ٘ؤطٜخ ٝطخٍ    

هزٍٞ ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش رٜيف ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝطٞك٤َ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُِٔوظ٤َٟٖ ك٢ حُوخٍؽ رطَف  

 ح٧ْٜٓ  ٝحُٔ٘يحص ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش َُأّ حُٔخٍ .

ٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٤ٜخ هزَ ؿ٤َٛخ ٝٛخكذ ًُي ٗٔٞ حًَُ٘خص ٍٝٝحؽ حُظـخٍس ٌٝٛح ٍحؿغ ُِظٍٜٞ حُٔزٌَ ُِؼ     

حُوخٍؿ٤ش ٝطَحًْ أٍرخف حًَُ٘خص ٌُُي ًخٗض حُلخؿش ٩ٗ٘خء ٝٓخ١ش ؿي٣يس طوظِق ػٖ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش 

 ُِظٔخ٢ٗ ٌٝٛٙ حُؼٍٞس  حُٜ٘خػ٤ش.

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش رٜيف ٝظَٜص ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ ٝحٟق ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؼي     

 حُظؼـ٤َ رؼ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى٣ش.

 ًَ ٌٛٙ حُيٝحكغ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رٜٔخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ.

 اٌز١١ّض ث١ٓ ِظبسف الاعزضّبس ٚاٌّظبسف الأخشٜ:اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

خثق ٫ طوّٞ إ ح٫هظ٬ف حُٞحٟق ٝحُـ٢ِ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٜٔخٍف ح٧هَٟ ٣ظـ٠ِ ك٢ ٝظخثلٜخ ك٢ٜ طوّٞ رٞظ
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 رٜخ حُٜٔخٍف ح٧هَٟ ٝٓخ طٔظِِّ ٌٛٙ حُٞظخثق ٖٓ أٓخ٤ٓخص ٫ طؼظٔيٛخ حُٜٔخٍف ح٧هَٟ.

 / ِظبسف الاعزضّبس ِٚظبسف الا٠ذاع:ٔ    

طوظِق ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٜٝٓخٍف ح٣٩يحع ك٢ أٜٗخ ٫ طظؼخَٓ ا٫ ٓغ ًزخٍ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٓٞحء     

 ًٔٞىػ٤ٖ أٝ ًٔوظ٤َٟٖ.

طوّٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍف رؤػٔخٍ ٓظ٘خرٜش ُ٪ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٜٓخٍف ح٣٩يحع ٌُٖٝ حُلخٍم ح٧ٓخ٢ٓ ًٔخ هي 

ر٤ٖ ٜٓخٍف ح٣٩يحع ٜٝٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛ ٖٓ ك٤غ ٓيس ح٫ٓظؼٔخٍحص كٌٜٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔخٍف 

 ٧ؿخٍ ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش.ح٣٩يحع طٌٕٞ ػخىس ه٤َٜس حُٔيٟ ر٤٘ٔخ حٓظؼٔخٍحص ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ طٌٕٞ ػخىس 

 / ِظبسف الاعزضّبس ٚاٌّظبسف اٌّزخظظخ:ٕ   

ُٔؼَكش حُلَم ر٤ٜ٘ٔخ ٗوّٞ رظؼ٣َق حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش " ٢ٛٝ طِي حُٜٔخٍف حُظ٢ طظوٜٚ ك٢    

هطخع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ًخٍُِحػش أٝ حُؼوخٍحص أٝ حُٜ٘خػش أٝ ح٩ٌٓخٕ ٝطوظَٜ ػ٤ِٔخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش 

 ٠ِ ًُي حُوطخع."ٝهَٟٜٝخ ػ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش طويّ ح٫ثظٔخٕ حُٔظ٢ٓٞ حُط٣َٞ ح٧ؿَ ُوطخع ٓليى كو٢ ٓؼِٔخ 

ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُظؼ٣َق آخ ٛ٘خػ٢ أٝ ٍُحػ٢ أٝػوخ١ٍ...أٝ...حُن. ك٢ ك٤ٖ إٔ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ طويّ ٌٛح 

ٍ ا٠ُ ح٤َُٔ رخُؼـِش حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ حَُكغ ٖٓ حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ثظٔخٕ ٌَُ هطخع ىٕٝ طو٤ٜٚ ًُٝي ٖٓ حؿَ حُٞٛٞ

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش.

 / ِظبسف الاعزضّبس ٚ اٌّظبسف الإعلا١ِخ:ٖ   

إ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ط٘زٌ حُظؼخَٓ رخُلخثيس أهٌح ٝػطخء ٢ٛٝ ػ٠ِ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓؼخ٬ٓطٜخ   

ي ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٠ٗغ ٜٓخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٟٓٞغ أٝ ٫ٝ طؼظٔي ك٢ حُوَٝٝ ُظٞظ٤ق أٓٞحُٜخ ٝطلو٤ن ح٧ٍرخف. ٌُُٝ

 ك٢ هخٗش ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٌُٜ٘خ طوظِق ػ٤ِٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُظٞظ٤لخص.

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش:اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚالاعزضّبس٠خ ٌّظبسف الاعزضّبس: 

٠ إٔ طَٜ طلخٍٝ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔؼ٬٤طٜخ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلي ح٧ػ٠ِ ُِويٓخص حَُٜٔك٤ش اُ        

 رٜخ ا٠ُ إٔ طوّٞ رؤؿِذ حُؼ٤ِٔخص ٖٝٓ حٓؼِش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ 

 .ر٤غ َٝٗحء ٝكلع ٝطل٤َٜ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، حٌُٔز٤خُش ح٤ٌُ٘خص 
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 .اىحٍس حُؼوخٍحص ٝر٤ؼٜخ َٝٗحثٜخ ُلٔخد حُؼ٬ٔء ٝحُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ 

  .َٟٔخٕ ٓي٤ٗٞ٣ش حُؼ٬ٔء ُِـ٤ 

 ٤َ ح٧ٍٛٞ ٝحُٔؼيحص َُِٔ٘ٝػخص.طؤؿ 

  .طوي٣ْ حُويٓخص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس 

 .اػيحى ىٍحٓخص حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص 

  طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص ُِؼ٬ٔء ر٘ؤٕ ٤ٛخًَ حُظ٣َٞٔ ٤ٓٝخٓش ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف ٝػ٤ِٔخص طؤ٤ٖٓ ٟي طوِزخص حُؼ٬ٔص

 ح٧ؿ٘ز٤ش.

 ش ٝحُٔلخٓزش َُِٔ٘ٝػخص.طوي٣ْ حُويٓخص ك٢ حُٔـخ٫ص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍ 

 اٌٛظبئف الأعبع١خ ٌّظبسف الاعزضّبس. صبٌضبً: 

إ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ػٖ ؿ٤َٛخ ٢ٛ ٝظخثلٜخ كبٕ ر٘خء ٝظخثلٜخ ٍحؿغ ا٠ُ ح٧ٛيحف           

 حُظ٢ أٗ٘ؤص ٖٓ حؿِٜخ.     

 ٝرٞؿٚ ػخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ُٜٔخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛ .     

 اٌّطٍت الأٚي: اٌٛظ١فخ اٌز٠ّٕٛخ:

طوّٞ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ريٍٝ ٛخّ ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ             

ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُـيٟٝ حُل٤٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٝٓ ٓ٘طِن ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ 

حَُٔ٘ٝػخص ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ كظٌٕٞ حُلخكِ ح٧ٓخ٢ٓ ُيهٍٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢  طوّٞ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ رظؤ٤ْٓ

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأّ ٓخُٜخ.

ٝطٔخٍّ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ىٍٝح ٛخٓخ ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ٝطوي٣ْ 

ُ٘وي ٝط٤ٔ٘ش حُٔوظَكخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص  ٝط٤ٔ٘ش حُٔيهَحص ٝىػْ ٓٞم حُٔخٍ ٝٓٞم ح

حُٜخىٍحص ٝطط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ ٍٝكغ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔٞم ٝط٤ٌَُ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ 

 طؼخَٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ ح٧ؿِٜس حُٔوظِلش ك٢ حُيُٝش 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: اٌٛظ١فخ اٌز١ٍ٠ّٛخ:

٘يس ك٢ ًُي ا٠ُ هخػيس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش طوّٞ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ رظوي٣ْ  حُظ٣َٞٔ َُِٔ٘ٝػخص ٓٔظ          

ك٢ ٓويٓظٜخ ٍأّ ٓخُٜخ ٝحُوَٝٝ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ٧ؿخٍ ٣ٞ١ِش ٝٓظٞٓطش ٝػ٠ِ حُٞىحثغ حُظ٢ طٔظوطزٜخ رٔوظِق 

أٗٞحع حُؼ٬ٔص ٖٓ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔٞم حُٔل٤ِش ٝػ٠ِ اٛيحٍ حُٔ٘يحص حُظ٢ ططَكٜخ ٬ًُظظخد حُؼخّ ٝحُظ٢ 

 ُظـخ٣ٍش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طـط٤ٜخ حُٜٔخٍف ح

ٝطؼظزَ حُٞظ٤لش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٖٓ أْٛ ٝظخثق ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤غ طويّ حُظ٣َٞٔ ُٔوظِق ح٧ؿَحٝ رٔخ  

٣ٌٖٔ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٝح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ًٌٝح ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ 
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 خص ُظ٣ٌٖٞ ٓوِٕٝ طخّ حُٜ٘غ .ح٬ُُّ ٝح١ٌُ  ٣ظٔؼَ ك٢ حُوخٓخص ٝحُٔٔظِِٓ

ٝكي ٣ؤهٌ حُظ٣َٞٔ ٬ٌٗ ٓزخَٗح أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٠ُٔخٕ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُز٘ي ُٔئٓٔش ٓخ٤ُش أهَٟ طويّ حُوَٝٝ  

َُِٔ٘ٝع أٝ ٓٞى١ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٚ ٣َٝطز٢ رٌٜح حُظ٣َٞٔ ه٤خّ حُز٘ي كظق 

 ص .ح٫ػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝهزٍٞ حٌُٔز٤خ٫

٣ٝٔظي حُيٍٝ حُظ٢ِ٣ٞٔ ا٠ُ طوي٣ْ حُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش ٓوخرَ هْٜ حٌُٔز٤خ٫ص َٝٗحء حُي٣ٕٞ ٝط٣َٞٔ  

حُٜخىٍحص ٝطٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔئهظش ٤ُُِٔٞش ُظـط٤ش حُؼـِ ح١ٌُ هي ٣طَأ ػ٠ِ حًَُِٔ حُ٘وي١ َُِٔ٘ٝع ك٢ 

 رؼٞ ح٧ٝهخص.

 اٌّطٍت اٌضبٌش:اٌٛظ١فخ اٌشلبث١خ:

ٞظ٤لش ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش حَُٔ٘ٝػخص ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُظـ١ِ٤ٜ ٝحُٔخ٤ُش ٝطٔخٍّ ٌٛٙ حُ  

رل٤غ ٣ٌٖٔ ح١٫ٔج٘خٕ ا٠ُ إ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص ٣ظْ ٝكن ُِـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝرخُٔٞحٛلخص حُٔوٍَس ٝك٢ كيٝى 

 ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حُٞحٍىس ك٢ حُيٍحٓش حُٔؼيس ػٖ حَُٔ٘ٝع.

٤لش َُٔحهزش حُٔ٘خًَ حُظ٢ هي طؼظَٝ حَُٔ٘ٝػخص ٝا٣ـخى كٍِٞ ٓ٘خٓزش ٌُٜٙ  حُؼٞحثن أٝ ٣ٝوّٞ ٌٛح حُز٘ي رٌٜٙ حُٞظ 

حُلٞحؿِ حُظ٢ طؼظَٝ حَُٔ٘ٝع أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔخ طَ٘ٔ أ٠٣خ ٌٛٙ حُٔظخرؼش أٝ حَُهخرش حَُٜٔ ػ٠ِ ٬ٓٓش ط٘ل٤ٌ 

زش ٖٓ ه٬ٍ َٓحكَ حُظ٘ـ٤َ حطلخه٤خص حُوَٝٝ ٝحُلي ٖٓ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف َُِٔ٘ٝع ًٔخ طٔظَٔ ٌٛٙ حَُٔحه

 ١٬ُٔج٘خٕ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ ٓيحى حُظِحٓخطٚ ر٤َٔ.  

وّب ٠ّىٓ أْ رمَٛ ِظبسف الاعزضّبس ثٛظبئف ٘بِخ ِٓ عٙخ اطذاس الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح ٚإ٠ظبٌٙب          

 . إٌٝ عّٙٛس اٌّغزضّش٠ٓ ؽ١ش رمَٛ ِٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ ثـ صلاصخ ٚظبئف سئ١غ١خ

 ٚالاعزىشبف ٚالاعزمظبء:/ ٚظ١فخ اٌجؾش ٔ

ػ٘يٓخ ٣لظخؽ َٓ٘ٝع ٧ٓٞحٍ ُظ٤ٓٞغ أػٔخُٚ كبٗٚ ٣ِـؤ ا٠ُ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٌُ ٣ُٔٞٚ رَأّ ٓخٍ           

–ؿي٣ي ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٢ٌُٝ ٣ٞكَ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓش ُِؼ٤َٔ كبٗٚ ٣وّٞ ربٛيحٍ أٍٝحم ٓخ٤ُش ]آْٜٓ 

 ٓخ٤ُش ٢ٌُ ٣ٌظظذ ك٤ٜخ ؿٍٜٔٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ .ٓ٘يحص[ ُٜخُق ٌٛح حُؼ٤َٔ طؼَٝ ك٢ أٓٞحم 

إ حُز٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ رخ١ٌُ ٣ؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٚ ػ٤ِٔش ح٩ٛيحٍ ٌٛٙ ٤ٓظلَٔ هٔخٍس اًح أكـْ حُـٍٜٔٞ ػٖ َٗحء ٌٛٙ   

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜٔيٍس ٌُح كؤٗٚ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش رلغ ٝحٓظوٜخء ٝىٍحٓش ؿيٟٝ ا٬١م ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس 

 حُٔخ٤ُش. ك٢ ح٧ٓٞحم
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٣ٝوّٞ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ًٌُي رخػظزخٍٙ هز٤َ كظ٢ ٓظوٜٚ ك٢ حُظؼخَٓ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞحص ك٢  

حُٔـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔوظِلش ُؼ٬ٔثٚ ٝأ٠٣خ ٣ٞكَ ُْٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ٝٓخػيْٛ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن  

 رؼ٤ِٔخص ح٩ٛيحٍ حُـي٣يس.

 ٚالاوززبة:/ ٚظ١فخ الارفبق ٕ

اًح أٓلَص ػ٤ِٔش ح٫ٓظوٜخء ٝىٍحٓش ؿيٟٝ ا٬١م ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس ػٖ هزٍٞ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٤ِٔش  

ح٩ٛيحٍ ُٜخُق حُؼ٤َٔ كبٕ حُز٘ي ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣َٜ ا٠ُ َٓكِش ح٫طلخم ٓغ حُؼ٤َٔ ٝٛ٘خى ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ 

 ح٫طلخهخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِز٘ي إٔ ٣ـ٣َٜخ ٓغ حُؼ٤َٔ.

 / ارفبق ثزي ِب فٟ اٌٛعغ ) ثزي ألظٝ اٌغٙذ(:ٔ-ٕ

٣وّٞ ٛ٘خ حُز٘ي ريٍٝ ح٤ًَُٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٣ٞٔن ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُلٔخد حُؼ٤َٔ ٓوخرَ ػُٔٞش ٓظلن ػ٤ِٜخ   

ٓٔزوخ كبًح ُْ ٣وْ رز٤غ ًَ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ طْ ر٤غ رٔؼَ حهَ ٖٓ حُٔؼَ حُٔظلن ػ٤ِٚ كبٕ حُؼ٤َٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلَٔ 

حُ٘خطـش ػٖ ًُي ٝرخُظخ٢ُ ك٢ ظَ ٌٛح ح٫طلخم ٫ ٣ظلَٔ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ أ١ ٓوخ١َ أٝ  أ١ هٔخثَ ط٘ظؾ ػٖ حُؤخٍس 

 ػ٤ِٔش اٛيحٍ أٝ ر٤غ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس.          

 / ارفبق اٌزشلت ٚالأزظبس: ٕ-ٕ

ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص  ك٢ ظَ ٌٛح ح٫طلخم ٣٘ظ١َ حُؼ٤َٔ إٔ ٣ؼط٢ كن َٗحء ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُـي٣يس ُلِٔش 

ح٤٤ِٛ٧ٖ ٝٓخ ٣ظزو٠ ٜٓ٘خ ٣ِظِّ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ رَ٘حثٜخ أٝ ٣ِظِّ رز٤ؼٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼَ ٓظلن ػ٤ِٚ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ رظي 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظلَٔ أ١ هٔخٍس ٗخطـش ػٖ ر٤غ ٝط٣ٞٔن ٌٛٙ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.

 / الاوززبة اٌؼبَ: ٖ-ٕ

ٍ رَ٘حء ًَ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜٔيٍس ٣ِٝظِّ رز٤ؼٜخ رٔؼَ ٓليى ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ِظِّ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخ  

 ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُز٘ي ٣ظلَٔ حُٔوخ١َ حُظ٣ٞٔو٤ش حُوخٛش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش كٜٞ ٣يكغ ه٤ٔش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.

 / ٚظ١فخ اٌزٛص٠غ:ٖ

             أهَ ٝظ٤لش ٣وّٞ رٜخ ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ آهَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ػِٔٚ ٛٞ      

 ط٤َٛٞ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُـٍٜٔٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٣ٝؼظزَ ك٢ ًُي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظ٣َٝؾ حُٔوظِلش.

 ٣ٌٕٝٞ ح٫هظ٬ف ك٢ حُٞظخثق ػ٠ِ كٔذ حُز٬ى حُظ٢ ٣ظٞحؿي ك٤ٜخ ٌٛح ٫ر٘ي ) ر٘ي ح٫ٓظؼٔخٍ( .

 ىس ُِظ٤ٔ٘ش.كخُٞظخثق ح٠ُٝ٧ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝطٌٕٞ ػخ



- ٗٓ - 

 

أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظو٤ْٔ ُِٞظخثق كٜٞ ُٜٔخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظٞحؿيس ك٢ حٗـِظَح ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش كَٗٔخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس.
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌّظبسف الاعلا١ِخ ، رؼش٠فٙب ٚا١ّ٘زٙب ٚاٌغّبد اٌزٟ ر١ّض٘ب

 

 ٠ف اٌّظبسف الإعلا١ِخ ٚٔشؤرٙب.رؼش اٌّطٍت الاٚي:

ػَكض حطلخه٤ش اٗ٘خء ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔخىس حُوخٓٔش حُٜٔخٍف 

٣وٜي رخُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ، طِي حُٜٔخٍف أٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣٘ٚ هخٕٗٞ اٗ٘خثٜخ »ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـ : 

 «.ُظِحّ رٔزخىة ح٣َُ٘ؼش، ٝػ٠ِ ػيّ حُظؼخَٓ رخُلخثيس أهٌح ٝػطخءٝٗظخٜٓخ ح٧ٓخ٢ٓ َٛحكش ػ٠ِ ح٫

ٝهي ٣طِن حُزؼٞ ػ٠ِ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش حْٓ حُٜٔخٍف ح٬ٍُر٣ٞش أٝ حُٜٔخٍف حُظ٢ ٫ طظؼخَٓ 

ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ا٤ٓ٬ٓش ًحص ٍٓخُش »رخُلخثيس، أٝ حُٜٔخٍف حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش.كظؼَف ػ٠ِ أٜٗخ: 

ٝحؿظٔخػ٤ش طؼَٔ ك٢ ظَ طؼخ٤ُْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، كٜٞ ر٘ي ٛخكذ ٍٓخُش ٤ُْٝ ٓـَى طخؿَ؛ ر٘ي ٣زلغ ػٖ حهظٜخى٣ش 

حَُٔ٘ٝػخص ح٧ًؼَ ٗلؼخ ٤ُْٝ ٓـَى ح٧ًؼَ ٍرلخ؛ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ٫ ٣ٜيف ُٔـَى ططز٤ن ٗظخّ َٜٓك٢ ا٢ٓ٬ٓ 

 ى٣ش أ١ أٗٚ ؿ٤َس ػ٠ِ ى٣ٖ الله((.ٝاٗٔخ حُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ا٢ٓ٬ٓ ًخَٓ ػ٠ِ أْٓ ػوخثي٣ش ٝأه٬ه٤ش ٝحهظٜخ

ً رؤٜٗخ:  ٤ًخٕ ٝٝػخء، ٣ٔظِؽ ك٤ٚ كٌَ حٓظؼٔخ١ٍ حهظٜخى١ ٤ِْٓ، ٝٓخٍ ٣زلغ ػٖ ٍرق »ٝهي ػَكض ح٠٣خ

ك٬ٍ، ُظوَؽ ٓ٘ٚ ه٘ٞحص طـٔي ح٧ْٓ حُـ٣َٛٞش ٬ُهظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩، ٝط٘وَ ٓزخىثٚ ٖٓ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُظطز٤ن، 

ٌد ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػخ٬١ ٤ُوَؽ أٛلخرٚ ٖٓ ٖٝٓ حُظٍٜٞ ا٠ُ حُٞحهغ حُٔلّٔٞ، كٜٞ ٣ـ

 حُظؼخَٓ رٚ ٓغ ر٤ٞطخص ٣ـيٕٝ ك٢ ٛيٍْٝٛ كَؿخ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

 ّٕ ّٕ كَٜ ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٣ؼي ٓلٜٞٓخ هخ١جخ، ا٫ أٗٚ ٫ ري ٖٓ ح٫ػظَحف رؤ ا

 هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ػ٬ع أٓزخد ٍث٤ٔ٤ش:كًَش حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش طٔؼَ أْٛ ٝأًزَ اٗـخُحص ح٫

ّٕ حُٜٔخٍف ك٢ كيّ ًحطٜخ ػٜذ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػخ٤ُٔخ ٝحُٔظلٌْ ك٢ ٓٔخٍحطٚ ٝطٞؿٜخطٚ.أ٫ٝ  : أ

: إٔ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش طٌخى طٌٕٞ حًُ٘ٔٞؽ حُٞك٤ي ٖٓ ر٤ٖ ٗٔخًؽ ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ح١ٌُ ٝؿي ػخ٤ٗخ

 ريٍؿش ٖٓ ح٫ػظَحف ٌٓ٘ظٚ ٖٓ حُٞؿٞى ٝح٫ٓظَٔحٍ.٣َ١وش ُِظطز٤ن ٝح١ٌُ طٔظغ 

٤يح ٬ُهظٜخى حُٔل٢ِ ٝٓئَٗح ٓل: حٓظطخػض حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش رل٠َ الله إٔ طٌٕٞ ًٗٔٞؿخ ػخُؼخ

 ُِِٜٔلش حُظ٢ هي طظلون اًح ٓخ طْ ططز٤ن ٌٓٞٗخص ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩.

ح ٝػطخء، ك٢ٜ طوّٞ روزٍٞ حُٞىحثغ ٌِ كِٔلش حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ ػيّ حُظؼخَٓ رخُلخثيس أهٌطٝطَ
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حُٔؼَٝكش ك٢ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ش ىٕٝ حٓظويحّ ٓؼَ حُلخثيس ًؼخَٓ طؼ٣ٞٞ ُِٔٞىػ٤ٖ، ٝاٗٔخ طٔظزيُٜخ رلٜش ٖٓ 

حَُرق، ًٔخ أٜٗخ طوّٞ رظٞظ٤لٜخ ك٢ ٓـخ٫ص حُظٞظ٤ق ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ طـ٤ِٛخ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝح٧ٓخ٤ُذ 

 حَُٔ٘ٝػش أ٠٣خ.

حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٍرخف َٓطلؼش ػٖ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ش ٝأًؼَ أك٤خٗخ  ٝرٌُي أػزظض

 ٓٔخ ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ ح٫رظؼخى ػٖ حُ٘زٜخص ك٢ حُل٬ٍ ٝحُلَحّ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ٔشؤح اٌّظبسف الإعلا١ِخ.

ٕ ٣ٞٛق رؤٗٚ ػَٜ حَُؿزش حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٬ٓش رخٍُس ٖٓ ػ٬ٓخص ٌٛح حُؼَٜ، ح١ٌُ ٣ٌٖٔ أ

 ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ ٝحُظٞؿٚ ا٤ُٚ. 

هخٓض ٌٛٙ حُٜٔخٍف حُظ٢ أكٔ٘ض ح٧ٓش حٓظوزخُٜخ ٍٝأص ك٤ٜخ هطٞس ؿخىس ػ٠ِ حُط٣َن ح٩ٗخرش ا٠ُ الله 

ٝحُظلٍَ ٖٓ حُظزؼ٤ش ٧ػيحثٚ، كؤػطظٜخ ػوش ؿخ٤ُش ٝطِحكٔض ػ٠ِ أرٞحرٜخ ك٢ ًَ كَع ٣٘٘ؤ ُظؼَد ػٖ حُظوي٣َ 

خ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ٝحُطٜخٍس، ٝإٔ طٌٕٞ ػ٘ي كٖٔ ظٜ٘خ رٜخ، هٞحٓش رؤَٓ الله ٝٓٞك٤ٚ ٝح٫ُٞء، ٝطٔظلؼٜ

رؼٜيٙ
.

 

ك٤َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حٕ ٓزذ ٗ٘ؤص حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًخٕ ٗظ٤ـش ُيحكغ ى٢٘٣ رلض ٝٗؼٍٞ حُـخُز٤ش 

ٖٓ ؿخٗذ، ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ إٔ حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُز٬ى ح٤ٓ٬ٓ٩ش إٔ حُٜٔخٍف حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ ٗزٜش حُظؼخَٓ رخَُرخ، ٌٛح 

 حُٔي ح٢ٓ٬ٓ٩ أٛزق هخػيس ٝحٟلش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُز٬ى ح٤ٓ٬ٓ٩ش رؼي حٓظو٬ُٜخ.

، ك٤غ طْ اٗ٘خء ٓخ ٠ٔٔ٣ "ٜٓخٍف ح٫ىهخٍ 9ٖٙٔٝهي ؿخءص أٍٝ ٓلخُٝش ٩ٗ٘خء ر٘ي ا٢ٓ٬ٓ ػخّ 

طلخى حُي٢ُٝ ُِٜٔخٍف ٓئٜٓٔخ ى.أكٔي حُ٘ـخٍ، ٍث٤ْ ح٫ -رَٜٔ–حُٔل٤ِش"، حُظ٢ أه٤ٔض رٔي٣٘ش ٤ٓض ؿَٔ 

 ح٤ٓ٬ٓ٩ش ، ٝهي حٓظَٔص ٌٛٙ حُظـَرش كٞح٢ُ ػ٬ع ٓ٘ٞحص.

ٝهي ريأص ٌٛٙ حُظـَرش حٗط٬هخ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٬ٍُرٞرش ٤ُْٝ ٖٓ ٓلّٜٞ ططز٤ن ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩، ٍٝرٔخ 

حُظـَرش ًخٕ َٓؿغ ًُي ٛٞ إٔ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝهظٜخ ُْ طٌٖ طٔٔق رب٬١م ٌٛٙ ح٧ٓٔخء ٝرويٍ ٓخ ًخٗض طِي 

 ٍحثيس رويٍ ٓخ أػزظض ٗـخكٜخ.

ٍ ر٘ي ٣٘ٚ ك٢ هخٕٗٞ اٗ٘خءٙ ػ٠ِ ػيّ حُظؼخَٓ  ّٝ ٝطْ رؼي ًُي اٗ٘خء ر٘ي ٗخَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ك٤غ ٣ؼيّ أ

رخُلخثيس حَُٜٔك٤ش أهٌح ٝػطخء، ٝهي ًخٗض ١ز٤ؼش ٓؼخ٬ٓص حُز٘ي حُ٘٘خ١ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْٝ حَُٜٔك٢ رخُيٍؿش 
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 ح٠ُٝ٧.

ّٕ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٣ؼظَٟٞ  97ٕ٘ٔ ػ٠ِ ٌٛح حُٞٛق ٣ٝل٠ِٞٗٚ ُز٘ي ىر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ ح١ٌُ أٗ٘ت ك٢ ػخّ ا٫ أ

ٍ ر٘ي ا٢ٓ٬ٓ. ّٝ  ػ٠ِ أْٓ َٜٓك٤ش طـخ٣ٍش، اً ٣ؼظزَٝٗٚ أ

ٝهي ؿخء ح٫ٛظٔخّ حُلو٤و٢ ربٗ٘خء حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش طؼَٔ ١زوخ ٧كٌخّ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ط٤ٛٞخص 

، ك٤غ ٍٝى حُ٘ٚ ر٠ٍَٝس اٗ٘خء 97ٕٔس ك٢ حُٔؼٞى٣ش ػخّ ٓئطَٔ ُٝحٍس هخٍؿ٤ش حُيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش رٔي٣٘ش ؿي

 ر٘ي ا٢ٓ٬ٓ ى٢ُٝ ُِيٍٝ ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

ٝؿخء ٗظخؽ ًُي اػيحى حطلخه٤ش طؤ٤ْٓ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٢ ٝهؼض ػ٤ِٚ ُٝحٍحص ٓخ٤ُش حُيٍٝ 

حُز٘ي رؤٗٚ ر٘ي رـيس، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح  977ٔ، ٝرخَٗ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش ٗ٘خ١ٚ ػخّ 97ٗٔح٤ٓ٬ٓ٩ش ػخّ 

 .كٌٞٓخص ٫ ٣ظؼخَٓ ٓغ ح٧كَحى ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حَُٜٔك٤ش

َٜٓف ٝٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٓ٘ظَ٘س ك٢ أًؼَ ٖٓ  ٖٓٓٝطٞح٠ُ رؼي ًُي اٗ٘خء حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُظَٜ ا٠ُ 

 حُٜخىٍ ػٖ حُٔـِْ حُؼخّ ُِٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٕٗٓٓىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، ًُٝي كٔذ طو٣ََ ػخّ  9ٓ

 ١ّ٘خ اٌّظبسف الإعلا١ِخ.اٌّطٍت اٌضبٌش:أ

أٝؿيص حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٗٞػخ ٖٓ حُظؼخَٓ حَُٜٔك٢ ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىح هزَ ًُي ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ 

 حُظو٤ِي١.

كوي أىهِض حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش أْٓ ُِظؼخَٓ ر٤ٖ حُز٘ي ٝحُٔظؼخَٓ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٍرخف 

هزَ حُز٘ي ٝحُٔظؼخَٓ، ري٫ ٖٓ أْٓ حُظؼخَٓ حُظو٤ِي١ حُوخثْ ػ٠ِ ٝحُؤخثَ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُـٜي ٖٓ 

 ٓزيأ حُٔي٤ٗٞ٣ش )حُٔي٣ٖ/حُيحثٖ(، ٝطوي٣ْ ح٧ٓٞحٍ كو٢ ىٕٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼَٔ.

ًٔخ أٝؿيص حُٜٔخٍف أٗظٔش ُِظؼخَٓ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ٢ٛٝ ٤ٛؾ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٠ُٔخٍرش، ح٫ٓظٜ٘خع،...( ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ أٗٞحع ٤ٛؾ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ طِٜق ح٤ٓ٬ٓ٩ش )حَُٔحرلش، حُٔ٘خًٍش، 

 ٬ُٓظويحّ ك٢ ًخكش ح٧ٗ٘طش.

 ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ٝؿٞى حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

 طِز٤ش ٍؿزش حُٔـظٔؼخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ا٣ـخى ه٘ٞحص ُِظؼخَٓ حَُٜٔك٢ رؼ٤يح ػٖ حٓظويحّ أٓؼخٍ حُلخثيس.-ٔ
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 ز٤ن كوٚ حُٔؼخ٬ٓص ك٢ ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش.ا٣ـخى ٓـخٍ ُظط-ٕ

 طؼي حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٧ْٓ ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩.-ٖ

 ٖٝٓ ٓلخٖٓ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش:

ٗض ُِٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٗو٤ٜش ا٤ٓ٬ٓش ٓظ٤ِٔس ٝٓٔخص ٓٔظوِش ك٢ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش، هخثٔش -ٔ ّٞ ً

َٓ ى٣٘٘خ، ٝطلٍَص ٖٓ حُظو٤ي ر٘ظْ ٫ طٔض ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ رِٜش ٝاٗٔخ ػ٠ِ أْٓ ٓٔظٞكخس ٖٓ أٍٛٞ ٣َٗؼظ٘خ ٝأٝح

 ٍٝؿٜخ ح٤ُٜٞى رؤٓخ٤ُزْٜ حُٔخًَس.

١َٜص حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًخكش حُٔؼخ٬ٓص ٖٓ آكش حَُرخ ح٥ػٔش ٝػٞحهزٚ حُٞه٤ٔش ٬٣ٝٝطٚ حُٔلٔيس -ٕ

 ٨ُه٬م ٝحُٔلطٔش ٬ُهظٜخى ٝحٌٍُٔ٘س ُ٪ٗٔخ٤ٗش رخُيٓخٍ حُٔل٢٤.

 ٜخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ ح٫كظٌخٍ ح١ٌُ طلَٟٚ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش.ه٠ض حُٔ-ٖ

ّٕ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٤ِٓىحى، ٧ٗٚ ٣ٔ٘غ حَُرخ ٖٓ حُٜٔخٍف، رٌٜح ٓظظـٚ ح٧ٓش رٌَ ٓٞحٛزٜخ ١ٝخهخطٜخ -ٗ ا

 ٨ُػٔخٍ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خكؼش ٝطٔظـَ ًَ ػَٝحطٜخ ه٤َ حٓظـ٬ٍ.

ٔـخٍّ ٝػٔض حُِٜٔلش ٝحُلخثيس ك٢ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ أ٤ٍٓض هٞحػي حُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُٔـخْٗ ٝحُ-٘

 حُٔٞح٤٘١ٖ.

كظظؤ١َ حُٞظ٤لش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ربرؼخى ُْ طؤُلٜخ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ش ٖٝٓ ر٤ٖ طِي 

ح٧رؼخى حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطِىحى أ٤ٔٛش حُٜٔخٍف رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ ػ٘يٓخ ط٠غ ك٢ حػظزخٍٛخ هيٓش حُٔـظٔغ 

 ُٔؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.ٝحُظٜي١ 

 اٌّطٍت اٌشاثغ: عّبد اٌّظبسف الإعلا١ِخ.

إ ُِٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ىٍٝ ٛخّ ك٢ حهظٜخى حُيُٝش ٌُٞٗٚ ؿٜخُح كؼخ٫ ك٤ٚ، ٣ؼَٔ رٌلخءس ٣ٌٝٔ٘ٚ رٌُي ٖٓ 

ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ؿخٗذ ٓخ ٓ٘خكٔش حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٣ٝٔخْٛ ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش 

٣لووٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخكَ ٝح٩هخء ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ، ٓٞىػ٤ٖ ٝٓٔظؼ٣َٖٔ 

ٝػخ٤ِٖٓ ك٢ حُز٘ي، ك٤غ إٔ حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ أىٝحص ططز٤ن ٓزيأ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُ٘ظخّ ح٢ٓ٬ٓ٩ ك٢ 

 حُؼَٜ حُلخ٢ُ.
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 ك٢ ا٢ٓ٬ٓ ٣ـذ إٔ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش:ٌُٜٝح كبٕ أ١ ٗظخّ َٜٓ

 ػيى ًز٤َ ٖٓ ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ُظٞك٤َ ػٔن ُِ٘ظخّ.-أ

 ط٘ٞع ٝحٓغ ٖٓ ح٧ؿِٜس ًُٝي ُٔوخرِش ٓوظِق حكظ٤خؿخص ػ٬ٔء حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.-د

 .حُٔئٓٔخص رخ٧ؿِٜس–ٓٞم طزخىٍ َٜٓك٢ ا٢ٓ٬ٓ ٣َر٢ ر٤ٖ ح١٧َحف -ؽ

 خ٤ٓش حُظخ٤ُش:٣َٝطٌِ ػ٠ِ حًَُخثِ ح٧ٓ

 إٔ ٜٓيٍ حُٔخٍ ٝطٞظ٤لٚ ٫ ري إٔ ًٕٞ ك٫٬.-

 إٔ طٞظ٤ق حُٔخٍ ٫ ري إٔ ٣ٌٕٞ رؼ٤يح ػٖ ٗزٜش حَُرخ.-

 إٔ ط٣ُٞغ حُؼٞحثي ٣ظْ ر٤ٖ أٍرخد حُٔخٍ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍطٚ ٝطٞظ٤لٚ.-

 إٔ ُِٔلظخؿ٤ٖ كوخ ك٢ أٍٛٞ حُوخى٣ٍٖ ػٖ ٣َ١ن ك٠٣َش حًُِخس.-

 أٓخّ حَُٔحؿؼش ٝحَُهخرش ك٢ ػَٔ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش.إٔ حَُهخرش حَُ٘ػ٤ش ٢ٛ -

 .ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُـخٗذ حُٔخى١ ٝحُـخٗز٤ٖ حَُٝك٢ ٝح٧ه٬ه٢-

ّْ ع١بعخ اٌجٕه الإعلاِٟ رٛػؼ ػٍٝ صلاصخ أعظ وّب عبء ثزٌه محمد ثبلش  ِّٚب عجك روشٖ ٔغزخٍض أ

 اٌظذس فٟ "اٌجٕه اٌلاسثٛٞ فٟ الإعلاَ":

 ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش.أ٫ٝ: إٔ ٫ طوخُق أكٌخّ 

ػخ٤ٗخ: إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُلًَش ٝحُ٘ـخف ٟٖٔ ا١خٍ حُٞحهغ حُٔؼخٕ رٞٛلٚ ٓئٓٔش طـخ٣ٍش طظٞه٠ 

 حَُرق.

ػخُؼخ: إٔ طٌٔ٘ٚ ٛزـش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٖٓ حُ٘ـخف رٞٛلٚ رٌ٘خ ٖٝٓ ٓٔخٍٓش حُيٍٝ ح١ٌُ طظطِزٚ حُل٤خس 

ظَٝف ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ حُ٘خ٢ٓ ٝحُٜ٘خػش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٖٓ حُٜٔخٍف، ٝٓخ طظطِزٚ 

 حُ٘خٗجش.

حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش طوظِق حهظ٬كخ ؿ٣ٌٍخ ك٢ أِٓٞرٜخ ػٖ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ش، ك٤غ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

طٔظٜيف أٓخٓخ حَُرق ٤ُْٝ ُٜخ ٛيف ٟٓٞ ًُي، أٓخ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ٜ طٔؼ٠ أٓخٓخ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ 
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 ٫ طـلَ ٛيف حَُرق ٌُ٘ٚ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش.ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ ٓخى٣خ، ٢ٛٝ 

 ٝأًٍخٕ ح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 طو٣ََ حُؼَٔ ًٜٔيٍ ٌُِٔذ ري٬٣ ػٖ حػظزخٍ حُٔخٍ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ٌُِٔذ ك٢ ح٢ُ٘٘ حَُٜٔك٢.-ٔ

أ حُـْ٘ طو٣ََ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُـْ٘ ٝحُـَّ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٠ُٔخٍرش ٝحًَُ٘ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ري٬٣ ػٖ ٓزي-ٕ

 ح٠ُٕٔٔٞ ك٢ ٓؼَ حُلخثيس حُؼخرض.

طٜل٤ق ٝظ٤لش ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُٔـظٔغ ًوخىّ ُٜٔخُلٚ ٫ ٤ًٌخٕ ٓٔظوَ ٣٘ٔٞ ك٢ ٓؼٍِ ػٖ حُٔـظٔغ -ٖ

 ٝك٢ ٓؼٍِ ػٖ ٜٓخُلٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ح٣ٍَٝ٠ُش.

 ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ٌٖٔ إٔ ِٗوٚ هٜخثٚ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح٢ٓ٬ٓ٩ رخػظزخٍٙ إٔ حُي٣ٖ  اٌؼمبئذٞ: أٚلا: اٌطبثغ

ح٢ٓ٬ٓ٩ ؿخء ٓ٘ظٔخ ُـ٤ٔغ ك٤خس حُزَ٘ )حَُٝك٤ش ٝحُوِو٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش( ًٌح طو٠غ 

الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٝإٔ ح٩ٗٔخٕ  حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِٔزخىة ٝحُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُٔخٍ ٓخٍ

ِٚ ٓٔظوِق ك٤ٚ ٤ٓٝلخٓذ ػ٤ِٚ ك٢ ح٥هَس ًٔخ هخٍ ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ:  َٖ ك٤ِ َِل٤ِ ظوَْ ْٔ ُٓ  ْْ ٌُ خ ؿَؼََِ َّٔ ِٓ لِوُٞح  ْٗ أَ َٝ
(ٔ)

،ًٌُٝي 

َٕ هُٞٚ طؼخ٠ُ:  ُِٞ َٔ ٤ْقَ طؼَْ ًَ  ََ ِٝ ك٤ََ٘ظُ ٍْ َ ْْ ك٢ِ ح٧ْ ٌُ لَ ِِ ظوَْ ْٔ َ٣ َٝ ْْ
(ٕ

ِٓ  ٝهُٞٚ:    ْْ ُٛ آطُٞ َٝ ١ ٌِ ِ حَُّ ٍِ اللََّّ خ َٓ  ْٖ

 ْْ ًُ آطخَ
(ٖ)

.
 

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش إٔ طظلَٟ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظٞؿ٤ٜخص حُي٤٘٣ش ٖٓ ؿ٤ٔغ أػٔخُٜخ، ُٝظلؼ٤َ 

ٌٛٙ حُوخ٤ٛش طوّٞ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش رظؼ٤٤ٖ ٤ٛجخص َُِهخرش حَُ٘ػ٤ش ط٠ْ ٗوزش ٖٓ ػِٔخء حُلوٚ ٝح٫هظٜخى 

أػٔخُٜخ، ٝطظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش َٓحهزش أػٔخُٜخ ٠ُٔخٕ طٞحكوٜخ ٓغ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش،  ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝطؼَٝ ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ

ٝطئى١ ٌٛٙ ح٤ُِٔس ُِٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ا٠ُ حٍطلخع ىٍٝٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُلٜخ حُوخٛش 

 ٜخ حُوخٛش.ٝحُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ طَحػ٢ حُٜٔخُق ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝٞ أىٟ ًُي ا٠ُ حُظ٠ل٤ش رزؼٞ ٜٓخُل

                                                 

(ٔ)
 .٣7ش: ٍٓٞس حُلي٣ي، ح٥-

(ٕ)
 .9ٍٕٔٓٞس ح٧ػَحف، ح٣٥ش: -

(ٖ)
 .ٍٖٖٓٞس حٍُ٘ٞ، ح٣٥ش: -
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ح٧ٓخّ ح١ٌُ هخٓض ػ٤ِٚ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٛٞ طط٤َٜ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٖٓ اػْ صب١ٔب: ػذَ اٌزؼبًِ ثبٌفبئذح: 

حَُرخ، ٌٝٛح ٛٞ حُلخٍم حُـ١َٛٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٜٔخٍف حُظو٤ِي٣ش، حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ أِٓٞد حُلخثيس )حُوَٝ ٗظ٤َ 

ِٓٞد ٛٞ ٖٓ حَُرخ ح١ٌُ كَٓظٚ ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش طل٣َٔخ هخػخ ٗٔزش ٓليىس ٖٓ حُؼخثي َٓطزطش رخُِٖٓ(، ٌٝٛح ح٧

ْٖ ٝطٞػي ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ َٓطٌز٤ٚ رخُلَد ًٔخ ٣وٍٞ ك٢ ًظخرٚ ح٣ٌَُْ:  ِٓ خ رو٢ََِ  َٓ ٝح  ٍُ ًَ َٝ  َ ُ٘ٞح حطَّوُٞح اللََّّ َٓ َٖ آ ٣ ٌِ َُّ خ ح َٜ ٣َخ أ٣َُّ

ْْ طلَْؼَُِٞح كَؤْ  َُ  ْٕ َٖ ، كَبِ ٤ِ٘ ِٓ ئْ ُٓ  ْْ ُ ًُ٘ظ  ْٕ رَخ اِ َِّ ٫َ حُ َٝ  َٕ ٞ ُٔ ِِ ْْ ٫َ طظَْ ٌُ ُِ ح َٞ ْٓ ُّ أَ ءُٝ ٍُ  ْْ ٌُ ْْ كََِ ْٕ طزُْظُ اِ َٝ  ِٚ ُِ ُٞٓ ٍَ َٝ  ِ ْٖ اللََّّ ِٓ دٍ  َْ ًَُٗٞح رلَِ

 ْ  َٕ ٞ ُٔ طظَُِْ
(ٗ)

. 

ٝطٔظؼ٤ٞ حُٜٔخٍف ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٖ أِٓٞد حُلخثيس رؤِٓٞد حُٔ٘خًٍش ٝح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٓوخ١َ 

 ١ٝخُذ حُظ٣َٞٔ(. حُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ر٤ٖ ح١٧َحف )حٍُٔٔٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

(ٗ)
 .79ٕ-78ٍٕٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش: -



- ٗ8 - 

 

 اٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ ٚأشىبٌٙب اٌزٕظ١ّ١خضبٌش اٌ اٌّجؾش

 رؼش٠فٙب ٚ أعجبثٙب ٚأشىبٌٙب –أٚلا اٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ  

 رؼش٠ف اٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ.  -ٔ 

طؼَف حُٜٔخٍف حُي٤ُٝش رؤٜٗخ طِي حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طظُٞع حٗ٘طظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ حَُٜٔك٤ش ك٢    

ش ، كظٔخٍّ حػٔخُٜخ ك٢ ىُٝظ٤ٖ حٝ حًؼَ ػزَ كَٝػٜخ ٝحُٜٔخٍف حُظخرؼش ُٜخ حٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حًؼَ ٖٓ ىُٝ

حُٔظلَػش ػٜ٘خ ٝرؤٌٗخُٜخ حُٔظؼيىس ، ٝطؼي حُٜٔخٍف حُي٤ُٝش رٔؼخرش ٜٓخٍف طـخ٣ٍش طوزَ حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش ٝطويّ 

٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ .ٝٛ٘خى ٖٓ حُوَٝٝ حُي٤ُٝش ٓٞحء حًخٕ ٖٓ حَُٜٔف ح٫ّ حّ ٖٓ حُلَٝع حُٔ٘ظَ٘س ك

حُٜٔخٍف حُي٤ُٝش ٖٓ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١خ حٓظؼٔخ٣ٍخ َٜٓك٤خ ك٢ هخٍؽ حُيُٝش ح٫ّ ، كظٜيٍ حُٔ٘يحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝأ٠٣خ 

 ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٫ؿ٘ز٤ش .

رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ظٔش حػٔخٍ ، طظؼخَٓ رخُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش ٝرخُؼِٔش  اٌّظشف٣ؼَف    

٤٘ش ، ٣ٝٔخٍّ ىٍٝ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ، ٠ٕٓٝٔٞ ًُي هزٍٞ حُٞىحثغ ٝطوي٣ْ حُوَٝٝ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ، ٝطظْ ٓـَٔ ح١ُٞ

حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش ىحهَ ح٫هظٜخى ، ٝحٕ ٓـَٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ىحهَ حُيُٝش. ٖٝٓ 

، ك٤ِْ ًَ كَع َٜٓك٢ ، حٝ َٜٓف  ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق حُظو٤ِي١ َُِٜٔف ، ٣ٌٖٔ حُظؼ٣َق رخَُٜف حُي٢ُٝ

ٛٞ ًُي حَُٜٔف ح١ٌُ  اٌّظشف اٌذٌٟٚطخرغ ك٢ ىُٝش حؿ٘ز٤ش َُٜٔف حّ ك٢ حُيُٝش ح٫ّ ٣ؼي َٜٓكخ ى٤ُٝخ ، ٝاٗٔخ 

٣ؼَٔ رؼ٬ٔص حؿ٘ز٤ش ، ٣ٝويّ حٗ٘طظٚ ُيٍٝ حؿ٘ز٤ش ٓؼخٍ ًُي طوي٣ْ حَُٜٔف ُوَٝٝ ى٤ُٝش ، ٝؿخُزخ ٓخ طئهٌ 

 ٍر٤ش ًؤٓؼِش ػ٠ِ ًُي .حُٜٔخٍف ك٢ ٓٞم حُؼ٬ٔص ح٫ٝ

ًٌُي كخٕ هزٍٞ حَُٜٔف ُِٞىحثغ رخُؼ٬ٔص ح٫ؿ٘ز٤ش ٖٓ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝاػخىس حهَحٟٜخ ُـ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٢ٛ  

ٖٓ حٓخ٤ٓخص ػَٔ حُٜٔخٍف حُي٤ُٝش كٌَ حٗ٘طظٜخ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص ى٤ُٝش ، ٝطظ٤ِٔ ػٖ حُٜٔخٍف ح٤٘١ُٞش رخٕ 

٤ُش ، ٌُٜٝح طٌظٔذ ٌٛٙ حُٜٔخٍف ٝٗزٌخطٜخ ٓٔخص ط٤ِٔٛخ ػٖ حىٝحطٜخ ى٤ُٝش ٝٓ٘ظـخطٜخ ى٤ُٝش ٝػ٬ٔطٜخ ىٝ

حُٜٔخٍف ح٤٘١ُٞش . ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓؼويس حُظ٤ًَذ ك٢ٜ ٤ُْ ُٜخ رؼيح ٤٘١ٝخ ، ك٬ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ٓلَ ٗظَ ك٢ 

 ػ٤ِٔخطٜخ ، ٫ٝ حُٔو٤ٔ٤ٖ ُْٜ ىٍٝ ٣ًٌَ ، كٌَ حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ى٤ُٝش .

 

 اٌّظشفٟ. اعجبة اٌزذ٠ًٚ -ٕ 

 رمف ِغّٛػخ ِٓ الاعجبة اٌزٟ لبدد اٌّظبسف إٌٝ رذ٠ًٚ أٔشطزٙب ، ٠ّٚىٓ ا٠غبص٘ب ثبٌٕمبؽ الار١خ:    
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ُوي ًخٕ ُِو٤ٞى حُظ٢ كَٟظٜخ حُلٌٞٓخص حٝ كخُٝض كَٟٜخ ه٬ٍ ػوي حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ىٍٝ  -أ 

كٌخٗض ٓ٘يكؼش ُظؤ٤ْٓ حُلَٝع ٝحٌُٔخطذ رخُؾ ك٢ كلِ حُٜٔخٍف ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١خطٜخ هخٍؽ كيٝى ح١ٝخٜٗخ ، 

ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش ك٢ ىٍٝ حهَٟ َٛٝرخ ٖٓ طِي حُو٤ٞى ح٫ٝ ٝرلؼخ ػٖ ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ ُظؼظ٤ْ حٍرخكٜخ ٝطلو٤ن 

 حٛيحكٜخ ػخ٤ٗخ.

حٕ ٓخ ٝحؿٜظٚ حُٜٔخٍف ٖٓ كخ٫ص طٜي٣ي رلؼَ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش كلِٛخ رخطـخٙ حُظٞٓغ حُي٢ُٝ أ١  -د 

خ ك٢ ىٍٝ حهَٟ ططز٤وخ ُٔزيأ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ٝٓلخُٝش طو٤َِ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص َٗ٘ حػٔخُٜ

 حُظ٢ كَٟظٜخ ػ٤ِٜخ حُز٤جش .  

رؼي حٕ ٗـلض حُيٍٝ ح٫ٍٝر٤ش ك٢ ٤ٓخٓخص حػخىس  ُوي ٜٗي ػوي حُو٤ٔٔ٘خص ٗٔٞح حهظٜخى٣خ ًز٤َح -ؿـ  

ح٫ػٔخٍ حُظ٢ حػوزض حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ، ًٌُٝي ًخٕ ػوي حُٔظ٤٘خص كظٞٓؼض حًَُ٘خص َٝٗ٘ص حػٔخُٜخ ػزَ 

حُزلخٍ ٝطوطض حُليٝى ح٤٘١ُٞش ك٢ ًَ ٖٓ ح٣ٌَٓخ ٝأٍٝرخ ٝح٤ُخرخٕ ، ٌُٜٝح كوي طز٘ض حُٜٔخٍف حٓظَحط٤ـ٤خص 

٣٘ٔخ ًخٕ ُظوي٣ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُٚ ، كٔخ ًخٕ ٜٓ٘خ ا٫ حٕ ريأص رخُظٞٓغ ٝطوط٢ حُليٝى ٬ٓكوش حُِرٕٞ ح

 ػٖ ٣َ١ن كظق حُلَٝع ٝحٌُٔخطذ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص.

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُيكخػ٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُٜٔخٍف ُٔٞحؿٜش حٓظَحط٤ـ٤خص ٛـ٤ٓٞش هخىٛخ ا٠ُ طي٣َٝ  –ى  

ؼ٬هخص حُظ٢ ًخٗض هي ر٘ظٜخ ٓغ ُرخثٜ٘خ ٖٓ حًَُ٘خص ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘ش ٝكَٝػٜخ حُظ٢ حٗ٘طظٜخ ، رٜيف كلع حُ

 حٗظَ٘ص ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ.

ًٌُي كخٕ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ريأص رظ٘ل٤ٌٛخ حُٜٔخٍف طٔظِِّ ط٣ٞ٘ؼخ ٌٓخ٤ٗخ ٬ُٓظؼٔخٍحص  -ٛـ  

 ٤ُٝش ًخُوَٝٝ حُي٤ُٝش ٝؿ٤َٛخ.ٝأ٠٣خ ط٣ٞ٘ؼخ أىٝحط٤خً كٌخٕ ح٫طـخٙ ٗلٞ  حُٔ٘ظـخص حُي

حُظـ٤َ حٌُز٤َ ح١ٌُ كَٜ ك٢ ٢ٔٗ حُطِذ ػ٠ِ حُوَٝٝ ح٫ؿ٘ز٤ش ٝهخٛش ك٢ ػوي حُٔظ٤٘خص ٝٓخ رؼي  –ٝ  

ًُي ىكغ حُٜٔخٍف ا٠ُ طي٣َٝ حٗ٘طظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝٗظٜٔخ كِوي طـ٤َ ٢ٔٗ حُطِذ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٖٓ حُطِذ حُٔل٢ِ 

 ا٠ُ حُطِذ حُي٢ُٝ .
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 ١ّ١خ ٌٍّظبسف اٌذ١ٌٚخ. الاشىبي اٌزٕظ -ٖ 

رزخز اٌّظبسف ػذح اشىبي رٕظ١ّ١خ فٟ اٌذخٛي إٌٝ ١ِذاْ اٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب إٌٝ ِب    

: ٍٟ٠ 

 . اٌفشٚع اٌظغ١شح ِٚىبرت الأبثخ -أ 

حٕ حُلَٝع حُٜـ٤َس ٢ٛ رٔؼخرش ٌٓخطذ َٜٓك٤ش ػزَ حُزلخٍ ًخٗض هي طؤٓٔض ُِٔ٘خًٍش ك٢ حٓٞحم     

ٍٝر٤ش ُـَٝ طٔـ٤َ حُظِحٓخص ح٤ٍُٞٝ ى٫ٍٝ ُِٜٔخٍف حُظ٢ حٛيٍص حُوَٝٝ ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٝؿخُزخ ٓخ حُؼ٬ٔص ح٫

طوغ ٌٛٙ حُلَٝع ك٢ حٓخًٖ رؼ٤يس ػٖ ًَ ح٫ٗ٘طش حُٔخ٤ُش ، ك٤غ طظٞكَ ُٜخ ك٢ طِي ح٫ٓخًٖ حُل٣َش ح٬ُُٓش ُِؼَٔ 

خُزخ ٓخ طٌٕٞ ٜٓظٔش رخ٧ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش رؼ٤يح ػٖ حُٔؼٞهخص ح٣َ٠ُز٤ش ٝؿ٤َٛخ ، ٝحٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٝع ٝحٌُٔخطذ ؿ

حُي٤ُٝش رؼ٤يح ػٖ ح٫ػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حُٔل٤ِش . حٓخ ٌٓخطذ ح٫ٗخرش ك٢ٜ رٔؼخرش ٌٓخطذ ٓ٘خظَس ٌُِٔخطذ حَُٜٔك٤ش 

ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓ٘ظـخطٜخ حهَد ا٠ُ حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ، ٌُٜٝ٘خ طؼَٔ رؤهَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٫ٝ طوزَ 

طويّ حُويٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش ُِِرخثٖ ٝأ٠٣خ طٌٕٞ رٔؼخرش ٌٓخٕ ٬ُُظوخء ٝر٘خء ػ٬هخص حُؼَٔ حُٞىحثغ ، ٝ

 ٢٤ًٓٞ ر٤ٖ حَُٜٔف ح٫ّ ُٝرخث٘ٚ . 

 . اٌفشٚع الاعٕج١خ راد اٌخذِبد اٌىبٍِخ –ة  

٘لٌ ًَ حٕ حُلَٝع ًحص حُويٓخص حٌُخِٓش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حٓظيحى َُِٜٔف ح٫ّ ، ٣ٌٖٝٔ ُٜخ حٕ ط         

ح٫ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ٣٘لٌٛخ حَُٜٔف ح٫ّ ، ٝهي حٓظطخػض رؼٞ ٌٛٙ حُلَٝع ح٫ؿ٘ز٤ش ٝهخٛش طِي حُظ٢ طؼَٔ 

ك٢ ُ٘يٕ حٕ طٔـَ ػ٤ِٔخص رِـض ٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص ، ٝحٓظطخػض طِي حُلَٝع حٕ طٔخٍّ ٗ٘خ١خص حُٜٔخٍف 

زجظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش َٜٓك٤ش ى٤ُٝش ٝحٓؼش طؼَف حُظ٢ طظؼخَٓ رخُـِٔش ٓٔظ٘يس ػ٠ِ كـْ ٝىحثؼٜخ حُظ٢ حٓظطخػض طؼ

رٔٞم حُٜٔخٍف حُيحهِش ٝػخىس طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٝع ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ح٢٘١ُٞ ، 

رَ حٜٗخ طْٜٔ ٝرٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ىػْ ٝطط٣َٞ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ هخٍؽ حُليٝى ، ٝطٔ٘غ رؼٞ حُيٍٝ كظق ٓؼَ ٌٛٙ 

 ً٘يح ٝح٤ٌُٔٔي ، ر٤٘ٔخ طٔٔق حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حػٔخٍ ٝأٗ٘طش ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٝع.حُلَٝع ح٫ؿ٘ز٤ش ٜٝٓ٘خ 

 . ِظبسف اٌّزبعشح -عـ  

حٜٗخ كَٝع حؿ٘ز٤ش طؤٓٔض ٧ؿَحٝ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٜٔخٍف ح٤٘١ُٞش ، ٝطوي٣ْ ٓوظِق حُويٓخص     

٫ّ ، ٝأ٠٣خ طويّ  حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ، ٢ٛٝ حهَد ا٠ُ حًَُ٘خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظخرؼش ُِٜٔخٍف ح٫ّ ك٢ حُيُٝش ح

 حُي٤ُٝش ٝطظوزَ حُٞىحثغ ٖٓ ٓوظِق حُلجخص .
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 . اٌّظبسف اٌّزؾذح -د  

ُوي حطوٌص رؼٞ حُٜٔخٍف ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٓغ ٜٓخٍف ُيٍٝ حهَٟ ُظٌَ٘ حطلخىحص َٜٓك٤ش ، ٝطٔخٍّ    

خٍف هيٍس ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخٍف حُٔظليس ٗ٘خ١خص َٜٓك٤ش ٓظ٘ٞػش ٝك٢ أ٫ٓظؼٔخٍ ُٝوي ٓ٘لض ٌٛٙ ح٫طلخىحص ُِٜٔ

حىحٍس حٓٞحُٜخ ، ٓ٘ق حُوَٝٝ حُٔـٔؼش ٝأ٠٣خ ٓ٘لض حُٜٔخٍف حُٜـ٤َس كَٛخ حٟخك٤ش ُِٔ٘خًٍش رؤٗ٘طش 

ٓظٞٓطش ك٢ حكـخٜٓخ . ٝحٓظطخػض ٓؼَ ٌٛٙ ح٫طلخىحص حٕ طٌَ٘ حٗ٘طش ًز٤َس ٝٓخٛٔض ٓٔخٛٔش ًز٤َس ك٢ ػ٤ِٔخص 

 حُظي٣َٝ. 
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 اٌفظً اٌشاثغ

 ؤعغخ اٌّب١ٌخاداسح ١ِضا١ٔخ اٌّ

 

 ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ١ٌّضا١ٔخ اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخاٌّجؾش الاٚي  :

 رؼش٠ف ا١ٌّضا١ٔخ: 

ٖٓ  ٕٔ/ٖٔطؼَف ح٤ُِٔح٤ٗش رخٜٗخ ٍٛٞس أٝ ُوطش كٞطٞؿَحك٤ش ك٢ ُلظش ٓخً٘ش ٝٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓ طٌٕٞ ٣ّٞ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِحٓخص طظٔؼَ حُٔ٘ش ح١ ح٤ُّٞ ح٫ه٤َ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش طظَٜ ٓخ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓٞؿٞىحص ٝٓخ 

رخُٔطِٞرخص ٝكن ح٤ٌُِٔش، اٜٗخ ً٘ق رٔٞحٍى حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ح١ ٓٞؿٞىحطٜخ ٝحُظِحٓخطٜخ ح١ ٓطِٞرخطٜخ ٝكن 

٤ٌِٓظٜخ، ٝطٍٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗش رـخٗز٤ٖ ٣ٌٕٞ حُـخٗذ ح٣٫ٖٔ ُِٔٞؿٞىحص ٝح٣٫َٔ ُِٔطِٞرخص ٝكن ح٤ٌُِٔش، ٝطَطذ 

لخٓز٢ ح١ٌُ ىٍؿض ػ٤ِٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش كٜ٘خى ٖٓ ٣زيأ رخُ٘وي حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص رلٔذ حُؼَف حُٔ

رٞٛلٚ ح٫ًؼَ ٤ُٓٞش ٝح٫هَد ُِ٘وي، ٝط٘ظ٢ٜ رخُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٢ٛٝ ح٫هَ ٤ُٓٞش ٝح٫رؼي ك٢ طلُٜٞخ ُِ٘وي ٟٖٔ 

ٜخ ٝط٘ظ٢ٜ حٛ٘خف حُٔٞؿٞىحص، ٝهي طَطذ رخُؼٌْ كظزيأ رخُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٢ٛٝ ح٫هَ ٤ُٓٞش ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ

 رخُ٘وي ٝٛٞ حُؼَٜ٘ ح٫ًؼَ ٤ُٓٞش.

ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ  ٤ُْ ٝطوظِق ٤ِٓح٤ٗش حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ػٖ ٤ِٓح٤ٗخص ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

٤ٌِٜٛٝخ ٝػ٘خَٛٛخ، ٝاٗٔخ ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص ٝكن ح٤ٌُِٔش، ك٤ِٔح٤ٗش حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش طٌٕٞ 

حٓخ ك٢ ًَٗش ح٫ػٔخٍ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش كظٌٕٞ حُٔٞؿٞىحص ػزخٍس ػٖ  Financial Assetsٓؼظْ ٓٞؿٞىحطٜخ 

ٝػخرظش ٝطوظِق ٗٔزش حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش ٝحُؼخرظش رلٔذ ١ز٤ؼش حًَُ٘ش ٝحُٜ٘خػش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ  يحُٝشٓٞؿٞىحص ٓظ

 ح٤ُٜخ.

 اٌزؼش٠ف ثب١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ:

ٝح١ٌُ ٠٣ْ ٤ٌَٛ حُٔٞؿٞىحص ٝٛٞ حُـخٗذ ح٣٫ٖٔ ٣وٜي رخ٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٤ِٓح٤ٗظٜخ، 

٤ُِِٔح٤ٗش، ٝحُـخٗذ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ٛٞ ٤ٌَٛ حُٔطِٞرخص ٝكن ح٤ٌُِٔش )ٛخك٢ حُؼَٝس( كٔخ ٢ٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ 

 ٠٣ٜٔخ ٤ٌَٛ حُٔٞؿٞىحص.

 

 ١٘ىً اٌّٛعٛداد: 
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هَٟ ٖٓ ًَٗخص طوظِق ٓٞؿٞىحص حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ػٖ ٓٞؿٞىحص ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ ح٫

ٛ٘خػ٤ش ٝطـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝوغ ح٫هظ٬ف ك٢ ٗٞػ٤ش حُٔٞؿٞى ح١ٌُ طؼَٔ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ك٢ٜ طظؼخَٓ 

ك٢ ٓٞؿٞىحص ٓخ٤ُش ٜٝٓ٘خ حُ٘وي ٝح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ه٤َٜس ح٫ؿَ ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ، 

ي رَٔػش، ك٤ٔخ ٣وَ حُٔوِٕٝ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، كٜٞ ٫ ٝٓؼظٜٔخ ُٜخ حُويٍس حُؼخ٤ُش ُِظلٍٞ ا٠ُ ٗو

ً رلـْ حُٔٞؿٞىحص، رؼٌْ ًُي ك٢  ً ٖٓ حُو١َخ٤ٓش ٝح٫ىٝحص ح٫كظ٤خ٤١ش ٝٗٔزظٚ ٟج٤ِش ه٤خٓخ ٣ؼيٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٤ٗجخ

ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ ح٫هَٟ ك٤غ ٣ٌَ٘ حُٔوِٕٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٞؿٞىحص ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش 

 ُٜ٘خػ٤ش ٝطٜ٘ق حُٔٞؿٞىحص ك٢ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ا٠ُ : ٝح

 :Liquid Assetsاٚلاً: اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخ 

 :Primary Reservesالاؽز١بؽبد الا١ٌٚخ  .ٔ

٣ٝوٜي رٜخ حُٔٞؿٞىحص حُ٘وي٣ش حُظ٢ طلظلع رٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ٝؿخُزخً ٫ طيٍ ػخثيحً ٣ًٌَ اٗٔخ ح٤ٔٛظٜخ طٌٖٔ 

ُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ حُ٘وي ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓٔظَٔس ٓخ ىحٓض حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش كخطلش ك٢ طٞكَٛخ ُظِز٤ش كخؿخص ح

٧رٞحرٜخ ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ، ٌُٜٝح طٞٛق ٓؼَ ٌٛٙ ح٫كظ٤خ١خص رؤٜٗخ حُو٢ حُيكخػ٢ ح٫ٍٝ ُلٔخ٣ش حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، 

 ٝػخىس ٓخ طظٌٕٞ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: 

حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش ١ِزخص حُٔلذ ٝحُيكغ ٝحُٔيحى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘وي ك٢ حُٜ٘يٝم ح١ٌُ طلظلع رٚ  . أ

 حُلخؿخص.

حُ٘وي ح١ٌُ طلظلع رٚ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ رٌَ٘ ٝىحثغ ٓٞحء ًخٗض طِي  . د

 حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓلِش أٝ ٍرٔخ ى٤ُٝش.

ٔخص حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ٣ٝظٔؼَ ح٫كظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘وي١ ح١ٌُ ٣ليى رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ، ٝرٔٞؿذ طؼ٤ِ . ص

ً ر٘ٔذ كَٟٚ كٔذ ٣ر٘ٔزش ٖٓ حُٞىحثغ حُظ٢  وَٛخ حُوخٕٗٞ، ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ح٫كظ٤خ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ ٓظزخ٣٘خ

 ٗٞع حُؼِٔش ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٓل٤ِش حّ حؿ٘ز٤ش.ٝحُٞى٣ؼش، ١ٝز٤ؼش ػَٔ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش 

ش حُٔخ٤ُش ُـَٝ طل٤َٜ ٓزخُـٜخ ح٤ٌُ٘خص رَْٓ حُظل٤َٜ، ٣ٝوٜي رٜخ ح٤ٌُ٘خص حُظ٢ هزِظٜخ حُٔئٓٔ . ع

 ٢ٛٝ ٤ٌٗخص ٓٔلٞرش ػ٠ِ ٜٓخٍف أٝ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش حهَٟ.

 :Secondary Reservesالاؽز١بؽبد اٌضب٠ٛٔخ  .ٕ

رٞٛلٜخ حُٔٞؿٞىحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٣ٝوٜي رٜخ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔٞؿٞىحص حُٔخثِش حُظ٢ طؼي حُـِء ح٫ْٛ 
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ُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ ٍٝحثٜخ حٞىحص ح٫هَد ُِ٘وي ٢ٛٝ حُظ٢ طلون ٗوي رَٔػش، رؼزخٍس ػخ٤ٗش حٜٗخ حُٔٞؿ٠ طل٣ِٜٞخ حُ

ػخثيحً ٓ٘ول٠خً ٝر٤ٔطخً، ٌُٜٝ٘خ طٌٕٞ أهَد ٤ُُِٔٞش ٜٓ٘خ َُِرل٤ش، ٝطظ٤ِٔ رخٜٗخ هخ٤ُش ٖٓ ح٫هطخٍ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝػيّ 

زخٍس ػخ٤ٗش حٜٗخ حُٔيحى ٝؿ٤َٛخ، ٝطظ٤ِٔ ح٫كظ٤خ١خص حُؼخ٣ٞٗش رخٜٗخ ًحص هيٍس ر٤ؼ٤ش ػخ٤ُش ٝحٕ أؿخُٜخ ه٤َٜس، رؼ

حٓظؼٔخٍحص ًحص حؿخٍ ه٤َٜس، ٜٝٓ٘خ: كٞح٫ص حُو٣ِ٘ش ٝحُٔ٘يحص ه٤َٜس ح٫ؿَ ٝحُٞىحثغ حُظ٢ طٞىػٜخ حُٔئٓٔش 

 حُٔخ٤ُش ُيٟ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش أٝ ح٫ؿ٘ز٤ش.

 :Financial Assetsصب١ٔبً: اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ 

 ٝط٠ْ حُوَٝٝ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ًٝٔخ ٢ِ٣: 

 اٌمشٚع:. ٔ

ً ٜٓٔظٚ طوي٣ْ حُوَٝٝ، ٟٖٝٔ ط٤ًَزش  ً ٓخ٤ُخ حٕ حُٜٔٔش ح٫ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش طٌٖٔ ك٢ ًٜٞٗخ ٤ٓٝطخ

ٓظٞحُٗش ُِٔٞؿٞىحص طٔؼ٠ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُظٞظ٤ق ؿِء ٖٓ ٓٞؿٞىحطٜخ ك٢ هَٝٝ ُِـ٤َ ػ٠ِ حٕ طظٞكَ ك٢ 

ُٔخ٤ُش حٕ ط٠غ حٓٞحُٜخ رؤ٣ي ؿ٤َ أ٤ٓ٘ش ٝطؼخ٢ٗ حُٔوظ٤َٟٖ ٛلخص ط٘ظ١َٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، حً ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش ح

ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٖٓ ػيّ ٓيحىْٛ ُظِي حُوَٝٝ حُظ٢ حهظَٟٞٛخ، ٝطوّٞ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش رظل٤َِ حثظٔخ٢ٗ ُِظؼَف ػ٠ِ ٖٓ 

ط٣َي حٕ طوَٟٚ ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طؼي حُوَٝٝ ٜٓيٍحً ٜٓٔخً ٧ٍرخف حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ٝؿخُزخً ٓخ ط٘ٞع حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش 

 هَٟٜٝخ ػ٠ِ حٓخّ ح٫ؿَ ٝحُوطخع ح١ٌُ طوَٝ ُٚ ٝػ٠ِ حٓخّ حُلـْ ٝؿ٤َ ًُي.ك٢ 

 رظ١ٕف اٌمشٚع:

 طٜ٘ق حُوَٝٝ ػ٠ِ حٓخّ ح٫ؿَ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:  . أ

ً ٓخ طْٜٔ ٓؼَ طِي حُوَٝٝ ك٢ ط٣َٞٔ  اٌمشٚع لظ١شح الاعً ٝحُظ٢ طظَحٝف آؿخُٜخ رؤهَ ٖٓ ٓ٘ش ٝؿخُزخ

 ك٢ ط٣َٞٔ حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش. ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ك٢ ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ، ٝطظٔؼَ

أؿِٜخ ر٤ٖ ٓ٘ش ٝػ٬ع ٓ٘ٞحص ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٔظويّ ك٢ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٝظَحٝف  اٌمشٚع ِزٛعطخ الاعً

 ٓظٞٓطش ح٫ؿَ ك٢ ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٛ٘خػ٤ش.

ٌٙ حُوَٝٝ ٝحُظ٢ ط٣ِي آؿخُٜخ ػٖ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ُٝـخ٣ش ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٝطْٜٔ ٓؼَ ٛاٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الاعً 

 ك٢ ط٣َٞٔ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٤ٓ٫ٝٔخ ُِٔئٓٔخص حُؼوخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش.

 رظ١ٕف اٌمشٚع ػٍٝ اعبط اٌمطبع اٌّٛعٙخ إ١ٌٗ:  . ة

طؼي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ه٘خس ٜٓٔش ُظٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ ُٔوظِق حُوطخػخص رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٝكيحص حهظٜخى٣ش ٖٓ 
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ء حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼوخ٣ٍش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ا٠ُ ؿ٤َ ًُي، ح٫كَحى ٝٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ حُٔوظِلش ٓٞح

ً ُظٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ ُِٞكيحص ؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓئٓٔخص حُويٓش حُؼخٓش، ٝحُٔئٓٔخص  ٝح٠٣خ طؼي ٜٓيٍحً ٜٓٔخ

ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طويٓٚ ٖٓ هَٝٝ ٝهيٓخص ٓوظِلش ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق 

 ا٠ُ :  حُوَٝٝ

٢ٛٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُِوطخع حُظـخ١ٍ رٔئٓٔخطٚ ٝأكَحىٙ ٖٓ حُظـخٍ ػزَ لشٚع رغبس٠خ: 

ٓللظش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص طظُٞع ٓخ ر٤ٖ هَٝٝ ٬ُٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٝحهَٟ ُظ٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ 

ٜخٍف ٝح٫ثظٔخٗخص حُظـخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ُظ٣َٞٔ حُوَٝٝ حُو٤َٜس ٓؼَ حُٔلذ ػ٠ِ حٌُٔ٘ٞف ح١ٌُ طؼظٔيٙ حُٔ

 ه٤َٜس ٝٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٫ؿَ ا٠ُ ؿ٤َ ًُي.

٣ٝوٜي رٜخ حُوَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُٔئٓٔخص حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ اٌمشٚع اٌظٕبػ١خ: 

َ حُؼخّ ٝحُؼخرض ٝط٣َٞٔ ح٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ َٝٗحء حُوزَحص ٓخؼًَٗخص ٛ٘خػ٤ش ٓظ٘ٞػش ُظ٣َٞٔ ٍأّ حُ

 ٤ش.ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ

ً ُِظ٣َٞٔ حٍُِحػ٢ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُوَٝٝ حُظ٢ اٌمشٚع اٌضساػ١خ:  طؼي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٜٓيٍحً ٜٓٔخ

طويّ ُِِٔحٍػ٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص حٍُِحػ٤ش ٜٝٓ٘خ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ طَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝحُٔٞح٢ٗ ٝحُلوٍٞ حُوخٛش رخٍُِحػش 

طٍٔٞ حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش ٝحُؼخرظش ك٢ طِي  خٓحُظ٢ طٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حٍُِحػ٤ش، ٝػخىس 

 حُٔئٓٔخص أٝ ٬ُكَحى.

طويّ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش أ٠٣خً هَٟٜٝخ ُِٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔخ٤ُش اٌمشٚع ٌٍّؤعغبد اٌخذ١ِخ: 

 ٝحُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ح٫هَٟ ٝر٤ٜـش هَٝٝ ٓظ٘ٞػش ك٢ ح٥ؿخٍ ٝحُلـْ.

ص حُويٓش حُؼخٓش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حً طؼي ٜٝٓ٘خ ٓئٓٔخاٌمشٚع ٌٍّؤعغبد الاخشٜ: 

ً ُظٞك٤َ ح٫ٓٞحٍ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ٝطؼي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝح٫ؿَ حُٔ٘خٓذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٜٓيٍحً ٜٓٔخ

 رٔؼخرش حُو٘ٞحص حُٔظخكش ٬ُٓٞحٍ ك٢ ٓـظٔغ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘.

 رظ١ٕف اٌمشٚع ػٍٝ الاعبط الائزّبٟٔ:

 طٜ٘ق حُوَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش أ٠٣خً ػ٠ِ حٓخّ ١ز٤ؼش ح٫ثظٔخٕ ا٠ُ: ٝ

٣ٝوٜي رٚ ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ُِٔوظَٝ ٝح١ٌُ ٣ظ٤ق ُٚ حٓظويحّ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ٟٖٔ اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف 

 ٓوق ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظـخُٝٙ حُٔوظَٝ ٟٖٝٔ حطلخم ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٝحُٔوظَٝ.
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حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓؼَ هْٜ ح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش، ٝحُظ٢  ١ٙلاد اٌخظُرغٝحُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٛٞ 

٣ٌٖٔ حٕ طٞكَ حٓٞح٫ً ُِٔوظَٝ ٣ٌٖٔ ُٚ حٓظويحٜٓخ، ٝطؼي ح٫ٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٗخثؼش ح٫ٓظويحّ ك٢ حُوطخع حُظـخ١ٍ 

٣لَٜ ػ٠ِ ه٤ٔظٜخ رؼي ٤ٓ٫ٝٔخ ر٤ٖ طخؿَ حُٔلَى ٝطخؿَ حُـِٔش ٓؼَ حٌُٔز٤خُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُلخِٜٓخ حٕ ٣ؤٜٜخ ٝ

هْٜ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُٜخُق حَُٜٔف ٫ٝ ٣ظٔظغ رٌٜٙ حُظ٬٤ٜٔص ا٫ّ ٖٓ ٣لَٜ ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص هْٜ ح٫ٍٝحم 

 حُظـخ٣ٍش، ٝٛ٘خى حُظ٬٤ٜٔص حُوخٛش رخ٫ػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝهطخرخص ح٠ُٔخٕ.

ٝ ٝحثظٔخٗخص ٗوي٣ش ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ طٔ٘ق ُِٔوظ٤َٟٖ حٓخ رٜلش طؼٜيحص حثظٔخ٤ٗش أٝ ٍرٔخ هَٝالائزّبٔبد الاخشٜ 

 ُِٔوظَٝ حٕ ٣ٔظويٜٓخ رٔوظِق آؿخُٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔٔخص حُظؼخهي٣ش.

ٝطؼي ٛ٘لخً حهَ ٖٓ حٛ٘خف حُوَٝٝ ٝط٠ْ هَٟٝخً رٌَ٘ ِٓق ًٜٞٗخ هخٍؽ اٌغٍف ٚاٌمشٚع الاخشٜ 

 ٫ص.ٞا١خٍ حُلٔخد حُـخ١ٍ ػِٔخً حٜٗخ طلٔذ ػ٤ِٜخ كٞحثي ٝػٔ

 ْ: رظ١ٕف اٌمشٚع ػٍٝ اعبط اٌؼّب

طٜ٘ق حُوَٝٝ ػ٠ِ حٓخّ ح٠ُٔخٕ ح١ٌُ طويٓٚ حُٔئٓٔش حُٔوظَٟش أٝ حُلَى، ٝٛ٘خ طٜ٘ق حُوَٝٝ ا٠ُ 

٢ٛٝ حُوَٝٝ اٌمشٚع غ١ش ِؼّٛٔخ ر٠ٔخٗخص ػ٤٘٤ش ٝٗو٤ٜش ٝٓو٤ِٗش ٝؿ٤َٛخ أٝ طٌٕٞ لشٚع ِؼّٛٔخ 

 حُظ٢ ٣وق ٍٝحثٜخ حًَُِٔ ح٫ثظٔخ٢ٗ ُِِرٕٞ ٝٓٔؼظٚ ٌٝٓخٗظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 :Investmentد . الاعزضّبسإ

 ٝطؼي حكي كوَحص ٓٞؿٞىحص حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٝطظَٜ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٜٝٓ٘خ: 

 :Bondsاٌغٕذاد 

٣ٝوٜي رٜخ حُٔ٘يحص حُظ٢ طٌٜٔٔخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كخثيطٜخ ٝطٌٕٞ رٔؼخرش حٓظؼٔخٍحص حٓخ 

خ كٞحثي ر٘ٔزش ٓؼ٤٘ش طٌٕٞ حُٔ٘يحص ك٢ٜ حٍٝحم ٓخ٤ُش طٜيٍٛخ حُلٌٞٓش أٝ ٍرٔخ ٓئٓٔش هخٛش ٝطلٔذ ػ٤ِٜ

ح٫ٓخّ حٌُٕٔٞ ُؼخثي طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص ٜٝٓ٘خ حُٔل٤ِش ٝح٫هَٟ حؿ٘ز٤ش ٝطؼخَٓ حُٔ٘يحص ػ٠ِ حٜٗخ هَٝٝ ٣ٞ١ِش 

 ح٫ؿَ ُٜٔيٍٛخ ٝحٓظؼٔخٍحص ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ حٌٜٓٔخ.

 :Sharesالاعُٙ 

٤ُش، ٝهي طٌٕٞ ح٫ْٜٓ ٓل٤ِش أٝ ٍرٔخ ٝطؼي ح٫ْٜٓ ٖٓ حْٛ ح٫ىٝحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٤ٖ طٌٜٔٔخ حُٔئٓٔش حُٔخ

حٜٓٔخً حؿ٘ز٤ش، ٫ٝري ٖٓ ح٫ٗخٍس ا٠ُ حٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ْٜٓ أ٣خً ًخٕ ١ز٤ؼظٚ ٣ؼي ٓٔؤُش ٤ٍٛ٘ش رخُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣لٌْ 

حُيُٝش، كٜ٘خى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رؤٕ طٔظؼَٔ رخ٫ْٜٓ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ليى ًُي ٝىٍٝ أهَٟ 
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ص حُٔخ٤ُش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ رخ٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش )ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص( ُٔزذ ر٢٤ٔ ٛٞ حٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش طٔ٘غ حُٔئٓٔخ

 ك٢ ح٫ْٜٓ طٌٕٞ ػَٟش ٨ُهطخٍ رٔزذ طوِذ أٓؼخٍٛخ ك٢ ٓٞم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ًز٤َ ٣َٓٝغ.

٣ِٞش ح٫ؿَ كخٜٗخ ٣ٌٜٔ٘خ ٝطـي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَس ٓؼَ طِي حُظ٢ طٌٕٞ طؼخ٬ٓطٜخ ٓظ٘ٞػش ١ٝ

حٕ طظؼخَٓ رخ٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٜٝٓ٘خ ح٫ْٜٓ رؤٗٞحػٜخ، ٝطٌٕٞ ُٜخ ٓللظش حٓظؼٔخ٣ٍش، ٝطـي ح٤ُّٞ حٕ حُٜٔخٍف حُظ٢ 

ً ٓخ طٌٕٞ ُٜخ حٓظؼٔخٍحص ك٢ ح٫ٍٝحم  طـط٢ ٓٔخكش ٝحٓؼش ٖٓ حُوطخع حُٔخ٢ُ رٔئٓٔخطٜخ حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش ؿخُزخ

 ٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش أٝ طٔخٍّ ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔٞم.حُٔخ٤ُش أٝ ط٘طِن ٜٓ٘خ ٛ٘خى

 :Fixed Assetsصبٌضبً: اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

ٝط٠ْ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٬ًً ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ٝح٫ٍح٢ٟ ٝح٫ػخع ٝحُٔؼيحص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ح١ٌُ طٔخٍّ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش  ٝٓٞؿٞىحص حهَٟ ٓظ٘ٞػش، ٝطؼي حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٜٓٔش ؿيحً ًٜٞٗخ طٌَ٘ ح٤ٌَُٜ

ك٤ٚ حػٔخُٜخ ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٝط٘ـ٤ِٜخ، ٝطْٜٔ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٝىٍؿش ططٍٞٛخ ٓٔخٛٔش ًز٤َس ك٢ ططٍٞ ػَٔ 

 حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حٓظويحٜٓخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس حُلخٓٞر٤ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش.

 ١٘ىً اٌّٛعٛداد ٚطبفٟ اٌضشٚح )ؽً اٌٍّى١خ(:

 بفٟ اٌضشٚح:اٚلاً: ط

٣ٝوٜي رٚ كن ح٤ٌُِٔش ٝٛٞ حُلَم ر٤ٖ حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ رلن 

ح٤ٌُِٔش، حٓخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٤طِن ػ٤ِٚ ٛخك٢ حُؼَٝس ًُي حٗٚ كخَٛ ١َف حُٔطِٞرخص حُظ٢ ػ٠ِ حُٔئٓٔش 

 ًٝٔخ ٢ِ٣: حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓٞؿٞىحطٜخ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َِ ٛخك٢ حُؼَٝس ا٠ُ ػ٘خَٛ 

 .ساط اٌّبي.ٔ

 ٖٓ ً حُظؼ٣َق رَأّ حُٔخٍ ٝكن حُٔ٘ظٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝٛ٘خى ػيىحً ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ َُأّ حُٔخٍ ٝحُظ٢ ٫ري ٓٔزوخ

 ٫ري ٖٓ حُظؼ٣َق رٜخ ٜٝٓ٘خ: 

 Authorized Capitalسأط اٌّبي اٌّشخض ثٗ  .ٔ

 طـخُٝٙ.٣ٝوٜي رٚ ٍحّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش رِٞؿٚ ًلي حػ٠ِ ٫ ٣ـُٞ 

 Subseribed Capitalاٌّىززت ثٗ  سأط اٌّبي. ٕ

 ٝٛٞ ًُي حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣وٍَ ح٫ًظظخد حُؼخّ رٚ ك٢ حُٔٞم ٝريكؼخص ٓظٞح٤ُش.. ٖ

 Issued Capitalسأط اٌّبي اٌّظذس . ٗ
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 حُٔخٍ ح١ٌُ ٣وٍَ حٛيحٍ حْٜٓ رٚ ٝر٤ؼٜخ ك٢ حُٔٞم. ّأ٣ٝؼَف رخٗٚ ٍ

 Paid-Up Capitalسأط اٌّبي اٌّذفٛع .٘

ٝٛٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٓيىٙ حُٔٔخٕٛٔٞ ُوخء حهظ٘خء حْٜٜٓٔ ٣ٝليى ٍأّ حُٔخٍ ُٔخ ٣يكغ كو٢ ٖٓ هزَ 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٗويحً.

 ؽج١ؼخ سأط اٌّبي: 

٣ظٌٕٞ ٍحّ حُٔخٍ ٖٓ ح٫ْٜٓ حُؼخى٣ش ٝحُٔٔظخُس، ٝٛ٘خ ٫ري ٖٓ حُظؼ٣َق رخ٫ْٜٓ حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش 

 ْ رٔؼخرش ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٝطٜ٘ق ًٔخ ٢ِ٣: حُٔخ٤ُش ُوخء ٍأّ حُٔخٍ ٝطٌٕٞ طِي ح٫ٜٓ

 Common Sharesالاعُٙ اٌؼبد٠خ 

٣ٝؼي حُْٜٔ حُؼخى١ ٍٝهش ٓخ٤ُش ًحص ٓٔخص ٓخ٤ُش ٝهخ٤ٗٞٗش، ٝحُْٜٔ ك٢ كو٤وش ح٫َٓ ٓخ ٛٞ ا٫ّ ٓٔخٛٔش ك٢ 

ْٜ ٝطٜيٍٙ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٍأّ حُٔخٍ أٝ ؿِء ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، ٝحُْٜٔ ػخىس ٓخ ٣وظ٤٘ٚ حُلَى ح١ٌُ ٠ٔٔ٣ كخَٓ حُٔ

ُٝلخَٓ حُْٜٔ كوٞم ػخٓش ٜٓ٘خ حُلن ك٢ طؼي٣َ حُ٘ظخّ ح٫ٓخّ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش )حًَُ٘ش( ٝاهَحٍ ٝطؼي٣َ حُ٘ظخّ 

حُيحه٢ِ ٝحٗظوخد ح٫ػ٠خء ٝر٤غ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظِٔي ٝحُلن ك٢ ١ِذ طؼي٣َ ٍحّ 

ش ٓؼَ حُٔ٘يحص، ٝٛ٘خى حُلوٞم حُوخٛش ٝطظٔؼَ ك٢ كن حُظ٣ٜٞض ٝر٤غ ح٫ْٜٓ حُٔخٍ ٝاٛيحٍ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُ

 َٝٓحهزش حُٔٔـ٬ص ٝطيه٤وٜخ، ٝحُلن ك٢ طو٤ْٔ حُٔٞؿٞىحص رؼي طٜل٤ش حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼي ًَٗش ٓٔخٛٔش.

َٜ ك٢ ٝك٢ حُٔوخرَ ٣ظلَٔ كخَٓ حُْٜٔ ح٫هطخٍ حُظ٢ ٣ـِزٜخ حُٔٞم ٝحُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٤َحص حُظ٢ طل

 حُٔؼَ، ُٝٚ حٕ ٣لَٜ ػ٠ِ ح٫ٍرخف حُُٔٞػش ٣ٌٖٝٔ ُٚ ٣يهَ ح٫ٗظوخرخص ُِلُٞ رٔوؼي ك٢ ح٤ُٜجش حُؼخٓش.

 :Preferred Stokesالاعُٙ اٌّّزبصح 

طظٔظغ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ اًح ًخٗض ًَٗش ٓٔخٛٔش رلن حٛيحٍ حْٜٓ ٓٔظخُس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

رٜخ طـٔغ ر٤ٖ ح٣ـخر٤خص ح٫ْٜٓ حُؼخى٣ش ٝح٣ـخر٤خص حُٔ٘يحص، ٣ٝلَٜ كخَٓ  ح٬ُُّ، ُِْٜٝٔ حُٔٔظخُ ٤ِٓحص ٣ظْٔ

 حُْٜٔ حُٔٔظخُ ػ٠ِ كٞحثي ٣ٞ٘ٓش، ح١ حٕ ػٞحثي حُْٜٔ حُٔٔظخُ ػخرظش ٓؼِٜخ ٓؼَ حُلٞحثي.

 Reserves.الاؽز١بؽبد ٕ

ك٢ٜ طوغ ك٢  ٣ٝوٜي رٜخ ح٫كظ٤خ١خص حُظ٢ ط٤٠لٜخ حىحٍس حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش َُأّ حُٔخٍ ُظ٤ٌَ٘ ٛخك٢ حُؼَٝس

حُـخٗذ ح٣٫ٖٔ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٛ٘خ ٫ري ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح٫كظ٤خ١خص حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حُٔٞؿٞىحص ًٜٞٗخ حٓظؼٔخٍحص 

 ِظ٣َٞٔ.٣٫َٔ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ًٜٞٗخ ٜٓخىٍ ُٝر٤ٖ ح٫كظ٤خ١خص حُظ٢ طوغ ك٢ حُـخٗذ ح
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 طؤْ ح٫كظ٤خ١خص ا٠ُ ػ٬ػش حهٔخّ:

 اؽز١بؽبد سأط اٌّبي: . أ

٠ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ حُز٘ٞى ح٫هَٟ ٓؼَ ٣ُخىس ٍحّ حُٔخٍ ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ حْٜٓ ٝر٤ؼٜخ ك٢ ًَ ٓخ ٠٣خف ػِ

 حُٔٞم ٝٓخ ٣ُٞع ٖٓ ٓؤّٞ حٍرخف رٌَ٘ حْٜٓ حُن ٣ؼي حكظ٤خ١خص َُأّ حُٔخٍ.

 :Retained Earningالاسثبػ اٌّؾزغضح  . ة

ٍرخف ٝطظلخٝص ٗٔزظٜخ ٓغ ٣ٝوٜي رٜخ طِي ح٫ٍرخف حُظ٢ طوٍَ اىحٍس حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حكظـخُٛخ ٖٓ ٛخك٢ ح٫

ٗٔزش ٓخ ٣ُٞع ٖٓ حٍرخف كوي طلظـِ ًَ ح٫ٍرخف، أٝ هي ٣ٜخٍ ا٠ُ ٗٔزش ٜٓ٘خ رل٤غ حٕ ٓـٔٞع ٓخ ٣ُٞع ٣ٝلظـِ 

 ٣ٔخ١ٝ ٛخك٢ حَُرق، ٝطٜ٘ق ح٫ٍرخف حُٔلظـِس ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

٘ٚ حكظ٤خ١خص حػخىس حُظو٤٤ْ ٢ٛٝ ح٫ٍرخف حُٔلظـِس ٫ؿَحٝ هخٛش ٝرٜيف ٓؼ٤ٖ ٝٓليى ٝكن ٓخ ٣ .ٔ

ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ٜٝٓ٘خ ٓخ هي ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔش هخ٤ٗٞٗخً كظلظـِ ٗٔزش 

ٓؼ٤٘ش ُيػْ ٍحّ حُٔخٍ، ٝطٔظ٘ي حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ك٢ ٜٓخىٍ حكظ٤خ٤١خطٜخ ٖٓ ح٫ٍرخف حُٔلظـِس حُوخٛش 

ْ حُظ٢ طلظلع رٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٞكَٙ ػ٤ِٔخص حػخىس حُظو٤٤ْ ُِٔٞؿٞىحص حُؼخرظش أٝ ح٫ٜٓ

طلظـِٙ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓوٜٜخص ٖٓ حْٜٓ ًَٗخص ٓٔخٛٔش ػخِٓش ك٢ حُٔٞم ٝٛ٘خى أ٠٣خً ٓخ 

 ُٔٞؿٜش ح٫ٗولخٝ ك٢ حٓؼخٍ حُؼ٬ٔص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝؿ٤َٛخ.

 ح٫ٍرخف حُٔلظـِس ٫ؿَحٝ ػخٓش ٢ٛٝ ػخىس ٓخ طلظـِ ُٔٞؿٜش هطَ ػخّ ٝحُظل١ٞ ٬ُُٓخص حُٔخ٤ُش. .ٕ

كظ٤خ١خص ؿ٤َ حُٔلٜق ػٜ٘خ ٣ٝوٜي رٜخ ح٫كظ٤خ٤١خص ح٣َُٔش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٌُٖٝ ح٫ .ٖ

 رٔٞحكوش حُِٔطش حَُهخر٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.

 ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٍحّ حُٔخٍ ا٠ُ : 

٠٣ْٝ ٓخ ٢ِ٣: ح٫ْٜٓ حُٜٔيٍس ٝحُٔيكٞػش ًخَٓ ه٤ٔظٜخ ٝح٫ْٜٓ حُٔٔظخُس ؿ٤َ  سأط اٌّبٌٟ الاعبعٟ:

 ٝؿيص، ٝح٫كظ٤خ٤١خص حُٔلٜق ػٜ٘خ. حُٔظَحًٔش حٕ

٣َٝ٘ٔ ح٫كظ٤خ٤١خص ؿ٤َ حُٔلٜق ػٜ٘خ ٝحكظ٤خ٤١خص حػخىس حُظو٤٤ْ ٝحُظو٤ٜٜخص حُؼخٓش  ساط اٌّبي اٌّغبٔذ

 حُظ٢ طلظـِٛخ حُٔئٓٔش حُؼخٓش ٫ؿَحٝ ػخٓش ٣ٌٖٔ حٕ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش.

 ٚظبئف ساط اٌّبي: 

٠ُ حُٞظخثق ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٍحّ حُٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٫ري ٝحُلي٣غ ػٖ ٍحّ حُٔخٍ ٖٓ حُظطَم ا
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 حُٔخ٤ُش: 

 ٣ؼي ٍحّ حُٔخٍ ؿطخء ُِؤخثَ حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣وغ ك٤ٜخ حَُٜٔف. .ٔ

حُٜ٘خث٢ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ػ٘ي ٓخ طٞحؿٚ كخ٫ص ػيّ حُٔيحى ٝحٌٍُ٘ٞ ُٝٔخ ًخٕ ٍأّ ٣ؼي ٍحّ حُٔخٍ ح٬ًُٔ 

٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ طوخرَ حُٔٞؿٞىحص كخٕ ح١ طـ٤َ ك٢  حُٔخٍ ٣ٌَ٘ ٗٔزش ًحص ح٤ٔٛش ك٢

 حُٔٞؿٞىحص ٣ٌٖٔ حٕ ٣ـط٤ٚ ٍحّ حُٔخٍ.

٣ؼَٔ ٍحّ حُٔخٍ رٔؼخرش حُزخػغ ُِؼوش ٝحُٜٔيٍ ُٜخ ر٤ٖ حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔخ٤ٌُٖ ٝحَُٔحهز٤ٖ ٝحُِٔطخص  .ٕ

 ٢٘ كويحٕ ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٞم.حُ٘وي٣ش، ٝرؼٌٔٚ ٣لوي حُـ٤ٔغ حُؼوش رخُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ؼ

ًُي حٕ حٍٝ ٠ؼذ سأط اٌّبي اٌّظذس اٌّّٛي ٌٍّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌلاصِخ ٌجذء اػّبي اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ  .ٖ

حٓظويحّ َُأّ حُٔخٍ ٣ٌٕٞ َُ٘حء حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش ٖٓ ر٘خ٣خص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼِٞٓخص ٝحطٜخ٫ص 

 ٝٓؼيحص ٤ٓٝخٍحص ٝؿ٤َ ًُي.

يى رٔٞؿزٚ ط٤ًَزش ٓـِْ ل، ًُي حٕ ٍحّ حُٔخٍ ٛٞ ح١ٌُ طؤعغخ اٌّب١ٌخرّض١ً اٌّبٌى١ٓ فٟ اداسح اٌّ .ٗ

 ح٫ىحٍس.

 صب١ٔبً: ١٘ىً اٌّطٍٛثبد:

 طؼي حُٔطِٞرخص رٔؼخرش حُظِحٓخص ٓظ٘ٞػش ح٫ؿخٍ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٝط٠ْ ٓخ ٢ِ٣: 

 :Depositsاٌٛدائغ  .ٔ

 ٠ِ ػيس حْٓ ٜٓ٘خ: ٝطٌٕٞ حُٞىحثغ حُظ٢ طوزِٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓظ٘ٞػش ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘لٜخ ػ

 عً: رظ١ٕف اٌٛدائغ ػٍٝ اعبط الأ . أ

 :  Current Deposits اٌٛدائغ اٌزغبس٠خ .ٔ

ً حّ ؿ٤َ ًُي ٖٓ  ٢ٛٝ حُٞىحثغ حُظ٢ طوزِٜخ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٓٞحء ًخٗض طِي حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش َٜٓكخ

 Demandطلض حُطِذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ ريٕٝ كٞحثي ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حُٞىحثغ 

Deposits  ٝػخىس ٫ ٣ٌٕٞ ُٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞىحثغ حٓظلوخم ٓؼ٤ٖ ٝػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ىكؼٜخ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ

ططِذ رٚ أ٣خً ًخٕ حُطِذ ر٤٘ي أٝ رطِذ حٌُظ٢َٗٝ، ُٝٔخ ًخٗض ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ ٫ طلَٔ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ح٣ش ًِلش 

 ٬ُٓٞحٍ ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ ك٢ حُٜٔخٍف.كخٜٗخ طؼي ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٜٓيٍحً 

 :Now and Super Now accountٚدائغ ثؾغبثبد فٛس٠خ ٚآ١ٔخ ٚؽغبثبد عٛثش  .ٕ
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طؼي ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ كي٣ؼش حُؼٜي ك٢ حُٜٔخٍف، ٝهي ططٍٞص ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص 

ىحثغ حٓظلوخم ٝطيكغ ك٤ٖ حُطِذ ٣ٌٖٝٔ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞرَ ، ٝػخىس ٫ ٣ٌٕٞ ُٔؼَ ٌٛٙ ح98ُٙٞٔٝرخُظلي٣ي رؼي ٓ٘ش 

ٝح٫ط٤ش ٖٓ ه٬ٍ ًٕٞ كٔخرخص حُٔٞرَ ُِٞىحثغ طيكغ ٓؼي٫ص كخثيس ػخ٤ُش، ٌُٖٝ كيٝىٛخ حُي٤ٗخ طٌٕٞ ػخ٤ُش ؿيحً، 

ُلي ُٜٝخ ٓليىحص ٟٝٞحر٢ ًز٤َس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ر٤٘ٔخ حُلٔخرخص ح٫ط٤ش ُِٞىحثغ ٢ٛ كٔخرخص ٝىحثغ ط٘زٚ 

 رؼ٤ي حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش أٝ طلض حُطِذ.

 :Saving Depositsٚدائغ الادخبس  .ٖ

٣ٝوٜي رٜخ حُٞىحثغ حُظ٢ ٣يكغ ُٜخ كٞحثي ٖٓ ىٕٝ حٕ ٣ليى ُٜخ طخ٣ٍن حٓظلوخم، ٣ٌٖٝٔ حُٔلذ ٝهض ٓخء 

 حُٔٞىع، ٝطظٔظغ رُٜٔٞش ػخ٤ُش ك٢ ٗوَ حُٔزخُؾ ٌُٜٝ٘خ ٫ طٔظويّ ح٤ٌُ٘خص ٝحٗٔخ ىكخطَ ٝىحثغ ح٫ىهخٍ.

 Money Market Accounts Depositsؽغبثبد ٚدائغ عٛق إٌمذ  .ٗ

ُظٞكَ ُِٜٔخٍف حىحس ٣ٌٖٔ حٕ  98ٕٔٝطؼي رٔؼخرش ٝىحثغ حىهخ٣ٍش ٬ُكَحى ٝحًَُ٘خص ٝؿيص ٝهِوض ك٢ ٓ٘ش 

ط٘خكْ رٜخ رلخػ٤ِش ك٢ ٓٞم حُ٘وي، ٟٖٝٔ ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش، ٤ُْٝ ػ٤ِٜخ كيٝى ػ٤ِخ أٝ ى٤ٗخ ٣٬ُيحع أٝ حُٔلذ، 

 طٌٕٞ َٓطزطش رٔٞم حُ٘وي كوي ططٍٞص رظطٍٞٙ.ٝحٜٗخ 

 :Time Depositsاٌٛدائغ اٌٛلز١خ  .٘

ٝطوظِق حُٞىحثغ حُٞهظ٤ش ػٖ حُٞىحثغ ح٫ىهخ٣ش رٔزذ حُظخ٣ٍن حُٔٔزن ٝحُٔليى ٬ُٓظلوخم ٝحُٔلذ ٫ٝ ٤ٓٔخ 

 ٓخ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٓزِؾ حُلخثيس، ٝٛ٘خى ػيس كجخص ٖٓ حُٞىحثغ حُٞهظ٤ش ٜٝٓ٘خ: 

ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ ػخرظش ك٢ ٓٞحػ٤ي حٓظلوخهخطٜخ ٝكٞحثيٛخ،  اٌٛدائغ ثٛصبئك: . أ

ٝؿخُزخً ٓخ طٔظي ُٔ٘ش أٝ حهَ ػ٬ػش حَٜٗ أٝ ٓظش حَٜٗ، ٢ٛٝ ك٢ حُـخُذ ٓزخُـٜخ ٣ـذ حٕ ط٣ِي 

 .$ٓٓٓٓٓٔػٖ 

: ٢ٛٝ حهَد ُِؼخرظش ك٢ حٓظلوخهخطٜخ ٌُٖٝ ٓزخُـٜخ ؿ٤َ ٓليىس رليٝى ٚدائغ ٚلز١خ اخشٜ . د

 حُٔٞىػ٤ٖ ٖٓ ح٫كَحى ٝحًَُ٘خص. ٣ٌٕٝٞ ٓؼظْ

 ٝطٌٕٞ ػخىس رخ١ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٤ُٝٔض ٓليىس رؤٓي أٝ رليٝى ُِٔزِؾ. ٚصبئك الادخبس: . ص

 : Brokered Depositsطخ ١اٌٛدائغ اٌٛع .ٙ

َٜف رٞٛلٚ ٔٝطؼي ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ ٝهظ٤ش ٢ٛٝ هي طٌٕٞ ًز٤َس ٝهي طٌٕٞ ٛـ٤َس ٣ٝلَٜ ػ٤ِٜخ حُ

٣زلؼٕٞ ػٖ كٔخرخص ٝىحثغ آٓ٘ش ُٜخُق ُرخثْٜ ٝهي ظَٜص ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ٗٞحع  ٣ٖٓئٓٔش ٓخ٤ُش ٖٓ هزَ حُٞٓطخء حٌُ
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ٖٓ حُٞىحثغ ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ًٝخٕ ٣وق ٍٝحء ظٍٜٞٛخ كخ٫ص حُوطَ حُظ٢ ريأ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔٞىػ٤ٖ رٔزذ كخ٫ص 

٬ ح٫ك٬ّ حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حُٜٔخٍف رٌَ٘ هخٙ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ػخّ ه٬ٍ ػوي حُٔزؼ٤٘خص ٝٓخ ط

 ًُي.

 :Public Depositsاٌٛدائغ اٌؼبِخ  .7

ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حٓخ رٌَ٘ ٝىحثغ أٝ ٓيهَحص ٓظ٘ٞػش ح٫ؿخٍ أٝ ٍرٔخ ؿخ٣ٍش ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٜٔخٍف رخُظلي٣ي ُـٌد ٓؼَ ٌٛٙ حُٞىحثغ. خصٝٝكيحص حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش، ٝؿخُزخً ٓخ طَؿذ حُٔئٓٔ

 : Correspondent Deposits ٚدائغ اٌّشاع١ٍٓ .8

٢ٛٝ ٝىحثغ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُيٟ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝطؼي حكي حْٛ 

ٜٓخىٍ ح٫ٓٞحٍ ُِٜٔخٍف حَُٔحِٓش، ٝطٔظويّ ػخىس ك٢ حُظؼخ٬ٓص حُيُٝش ٝطظوٌ حٌٗخ٫ً ٓظؼيىس ؿخ٣ٍش ٝهي طٌٕٞ 

 ٝهظ٤ش أٝ ػخرظش ٧ٓي.
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 ١خٚاٌّظشف الاخطبس اٌّب١ٌخاٌفظً اٌخبِظ : 

 

 ِمذِخ:

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ ح٫هطخٍ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ٣ٝوٜي رٜخ ح٫هطخٍ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜٔخٍف حػ٘خء حىحثٜخ 

ُؼ٤ِٔخطٜخ حَُٜٔك٤ش، ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼخَٓ رخُٔخٍ ٝطويّ هيٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ُٔـظٔؼخطٜخ، حكَحىحً ًَٝٗخص 

ؼظ٤ْ حٍرخكٚ ٝطو٤َِ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ، ٝهي طؼَٟ٘خ ا٠ُ ٝٓ٘ظٔخص حهَٟ، ٝحٕ ح١ ٗ٘خ١ ٓخ٢ُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط

هطَ طزخىٍ حُؼ٬ٔص ٝحُوطَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٫هطخٍ حُٔخ٤ُش، ٢ٛٝ ح٫هطخٍ حُظ٢ طؼظَٝ 

 ح٫ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ك٢ حىحثٜخ ٧ٗ٘طظٜخ حُٔخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝح٫ثظٔخ٤ٗش.

اٚلا: ِفَٙٛ اٌخطش 
(٘)

 : 

ط٘ط١ٞ ًَ حٗ٘طش ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ حهطخٍ ٜٝٓ٘خ ٓخ طٞحؿٜٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ٜٓخٍف ٝٓ٘٘آص حهَٟ، 

ٝٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش ر٤ٖ حُوطَ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ حٕ ٠ٕٓٔٞ ػ٤ِٔخطٜخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ 

حُوطَ ٣ل٤طٚ ٖٓ ًَ ؿخٗذ، كخًح هزَ  حهطخٍ طؼَٔ اىحٍحص طِي حُٔئٓٔخص ػ٠ِ كِٜخ، كخًح حهٌٗخ حَُٜٔف ٗـي حٕ

ٝى٣ؼش ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هطَحً ٣ٞحؿٚ ح٣٫يحع، ٌَٝٗ ٌٛح حُوطَ هي ٣ٌٕٞ ٓظؼيى ح٫رؼخى ٝحَٟحٍٙ طٔظي ُظَ٘ٔ ًَ 

 ح١٫َحف حَُٜٔف ٝحُٜٔخٍف ح٫هَٟ ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُٔٞىع.. ا٠ُ ؿ٤َ ًُي.

ؼٔخ٣ٍش ٝط٤ِ٣ٞٔش ٝؿ٤َٛخ حٍرخكٜخ ٖٓ ح٫ؿٍٞ طلون حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٜٓخٍف ٝٓئٓٔخص حٓظ

حُظ٢ طظوخٟخٛخ ُوخء حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٖٝٓ حُلَم ر٤ٖ ٓؼَ حُلخثيس ح١ٌُ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ حُٔوظ٤َٟٖ 

ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ُوخء هَْٟٜٝ ٝحٓظؼٔخٍحطْٜ ٝح٫ثظٔخٗخص حُظ٢ ٣لِٜٞح ػ٤ِٜخ ٝر٤ٖ ٓؼَ حُلخثيس ح١ٌُ طٔ٘لٚ حُٔئٓٔش 

ٝٛٞ ٣ٌَ٘ حُٔزخُؾ  Spreadٌح حُلَم ر٤ٖ ٓؼ١َ حُلخثيس حُيحث٘ش ٝحُٔي٣٘ش ٣طِن ػ٤ِٚ حُٜخٖٓ حُٔخ٤ُش ُِٔٞىػ٤ٖ ٝٛ

 حُظ٢ طـط٢ رٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٗلوخطٜخ ٝٓخ ٣ظزو٠ ٣ٔؼَ حَُرق.

                                                 

(
٘

 ٣ُِِٔي ػٖ حُوطَ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ أٗظَ:  (

- R.B. Johnston, The Economics of the Euro-Market, History theory and Pollcy, Op.Cit., pp.290-2980. 

- Jack Revell, Solvency and Regulation of Banks, Bangor Occasional Paper in Economics, No., 5, 

University of Wales Press, 1975, pp.80-110. 

- Grorge H. Hempel, Donald G. Simonson and Alan B. Coleman, Bank Management, Test and cases, Op. 

Cit., pp.67-68. 
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حٕ ح٫ػٔخٍ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٜٓخٍف ٝؿ٤َٛخ ٫ طوَؽ ػٖ ػ٬ػش 

 حٗ٘طش ٍث٤ٔش:

ويٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ط٬٤ٜٔص ٝٛلوخص ٓخ٤ُش ٓوظِلش ٝهيٓخص حهَٟ ػزَ ٗزٌش ػ٠٣َش ٖٓ طوي٣ْ حُ . أ

حُلَٝع ٝحٌُٔخطذ ٝحًُٞخ٫ص حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ رٌَ٘ ًز٤َ ؿيحً ٝٓظ٘خري ٝرلٔذ ططٍٞ حُ٘ظْ 

 حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ك٤ٜخ.

حٌُز٤َ ٖٓ ح٫ػٔخٍ ٝكن  طوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيس ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝحىحء ًُي حُلـْ . د

ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش حُظ٢ طَحػ٢ حُِرٕٞ ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش حُويٓش ٝهلٞ ٓؼَٛخ، ٝحٓظـ٬ٍ هٞح٤ٖٗ 

 حُلـّٞ ُظلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُٞكٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش.

ُوخء ًَ ًُي ٖٝٓ ه٬ٍ حُلـْ حٌُز٤َ ُِظؼخ٬ٓص طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش هطَحً ًز٤َحً طؼَٔ ؿخٛيس  . ص

طٚ ٝطلِٔٚ، ٌُٜٝح طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ٓللظ٢ ُٔٞؿٞىحطٜخ ٝٓطِٞرخطٜخ ػ٠ِ طو٤ِِٚ ٝاىحٍ

 ُظلو٤ن ٌٛٙ حُٔؼخىُش.

طوظِق حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ ًُي حٜٗخ طؼي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُوطَ 

خص حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ك٤غ ٗٞع ٝاىحٍطٚ ٝٓلخ٫ٝص طو٤ِِٚ ٖٓ ح٠ُٝ حُٜٔٔخص حُظ٢ طٔخٍٜٓخ، ٝطوظِق حُٔئٓٔ

حُوطَ ١ٝز٤ؼظٚ ٝكـٔٚ، ٣ٝوٜي رٌُي كـْ ١ٝز٤ؼش حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔخٍٜٓخ طِي حُٔئٓٔخص كخُظٌرٌد ك٢ حُيهَ 

 ٝحُؼخثي ٝحُو٤ٔش ٛٞ حُٜٔيٍ ح٫ٓخّ ٌَُ ح٫هطخٍ.

ِفَٙٛ رؾ١ًٍ اٌخطش
(ٙ)

 : 

ُٔؼَك٢ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُؼ٬هش ر٤ٖ حُوطَ ٣وٜي رظل٤َِ حُوطَ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ًُٝي حُلوَ ح

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رؤٗٞحػٜخ، إ ىٍحٓش طِي حُؼ٬هش ٝٓزَ أؿٞحٍٛخ ٝطل١َ أٓزخرٜخ ٝحًظ٘خف أرؼخىٛخ ٣طِن ػ٤ِٚ 

 رظل٤َِ حُوطَ.

ً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ططٍٞحص حُٔؼَكش  ُوي ط٘خٓض ٗظ٣َش طل٤َِ حُوطَ ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ؿ٘زخ

٤ُش ٝح٫ػٔخٍ، ٝهي ر٤٘ض ٗظ٣َش حُوطَ ػ٠ِ أْٓ ٣ٍخ٤ٟش ٝاكٜخث٤ش، ك٢ٜ رٔؼخرش ططز٤وخص ُ٘ظ٣َش ح٫ىح٣ٍش ٝحُٔخ

ح٫كظٔخ٫ص ُٔٞحؿٜش ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ ٬ُهطخٍ، ٝهي ريأ ٌٓ٘ ًُي حُٞهض حُز٘خء حُٔؼَك٢ حُ٘ظ٣َش ُ٘ظ٣َش حُوطَ 

                                                 

(
ٙ

 حٗظَ:  (

- Jack Revell, Solvency and Regulation of Banks, Bangor Occasional Paper in Economics, Loc.Cit. 



- ٙ٘ - 

 

 ٓغ حُظل٤َِ ح٣َُخ٢ٟ.

ٓؼخٍ ًُي ُْ ط٠غ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ًُي حُٞهض ُْٝ ٣ٌٖ حُٔؼَكش حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ٓؼِٔخ ٢ٛ ح٤ُّٞ 

ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ًو٢ ٝهخث٢ ُٜخ حً ُْ طٌٖ طِي حُٔلخ٤ْٛ هي طزٍِٞص رؼي ُْٝ طظ٠ق ح٤ٔٛش حُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

ً رؼي ٣ّٞ رلؼَ حُٔؼَكش حُٔخ٤ُش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ كوَ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش  طِي حُلظَس، ُٝوي ريأص حُٔلخ٤ْٛ طظ٠ق ٣ٞٓخ

َُٜٔك٤ش، ٝرؼي ًَ طِي حُظطٍٞحص هي رخص ٝحٟلخً ح٫ٕ حٕ طل٤َِ حُوطَ ٛٞ حكي حُلوٍٞ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ ٫ري ٜٓ٘خ ٝح

 ُٔٔخٗيس حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ حّ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.

 رؾذ٠ذ اٌّؼبٌُ الاعبع١خ ٌلاخطبس: 

 َٓحكَ : ٣ظٌٕٞ حُٔيهَ حُٔؼظٔي ك٢ طل٤َِ حُوطَ ٖٓ ػ٬ع 

 طل٤َِ ٝط٤ٜ٘ق حٗٞحع حُوطَ. . أ

 طلي٣ي حكظٔخ٫ص حُؤخٍس. . د

 ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُوطَ. . ص

حٕ حُوطٞس ح٠ُٝ٫ ُظلي٣ي ٝط٤ٜ٘ق حٗٞحع حُوطَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش طٌٖٔ ك٢ 

ٔوظِلش ُِوطَ طوّٞ ػ٠ِ ك٤ًَش حُظـ٤َ، ٠ٕٓٝٔٞ ًُي حُٟٔٞٞع أٝ حُٔخىس حُٔؼ٤٘ش، ٌُٜٝح ٬٣كع حٕ حُظ٤ٜ٘لخص حُ

 ً ً  Staticحٕ حُوطَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼظٚ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ػخرظخ ً ٓظلًَخ ، كخُؼزخص ٝحُل٤ًَش Dynamicأٝ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخ

ٝحُظ٢ طَطز٢ حٓخٓخً رظٞه٤ض  Uncertaintyطئَٗحٕ طِي حُظـ٤َحص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ٝرخُظخ٢ُ طظَٜ كخُش ػيّ حُظؤًي 

ِي حُظـ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش، حٕ حُل٤ًَش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِوطَ رطز٤ؼظٜخ طلَٔ ٌٛٙ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ك٢ ػ٘خ٣خٛخ ك٢ٜ ٝٓيٟ ط

 ٛلخطٜخ ٝهٞحٜٛخ ٝحُظ٢ هي ٣ٜؼذ طٞك٤َٛخ ًلخُش ٟي اٗٔخ ٌٛٙ ٢ٛ ١ز٤ؼظٜخ.

ِي ُوي طز٘ض حُيٍحٓخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ط٤ٜ٘لخً حهَ ُِوطَ، ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوطَ ٗلٜٔخ، ٣ٝؼي حكي ط

حُظ٤ٜ٘لخص هخثٔخً ٌٓ٘ ػوي حُٔظ٤٘خص ك٢ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝٛٞ ٫ ُحٍ ٣ؼظٔي ك٢ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش، ك٤غ ٣ٜ٘ق 

 حُوطَ حُٔخ٢ُ ا٠ُ : 

 .Credit Riskهطَ ح٫ثظٔخٕ  .ٔ

 .Investment Riskهطَ ح٫ٓظؼٔخٍ  .ٕ

 .Liquidity Riskهطَ ح٤ُُٔٞش  .ٖ

 .Operating Riskهطَ حُظ٘ـ٤َ  .ٗ
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 .Fiduciary Riskهطَ حُؼوش  .٘

 .Fraud Riskهطَ ح٫كظ٤خٍ  .ٙ

حٕ ٓخ ٣ظْٜ رٚ حُظ٤ٜ٘ق حُٔخرن حٗٚ ٣ظـخَٛ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هطخٍ ح٫هَٟ ٓؼَ طـ٤َحص ح٫ٓؼخٍ ح١ حُظ٠وْ 

ٝطـ٤َحص ٓؼَ حُلخثيس ٝؿ٤َٛخ، ٝػ٘ي كَٜ ح٫هطخٍ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ حٌٗخُٜخ ٝحٗٞحػٜخ 

ٝحٓؼش ٝٓظ٘ٞػش ك٢ حٌٗخُٜخ ١ٝز٤ؼظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ ط٤ٜ٘لٜخ ٝكن ٓ٘ظٍٞ ح٤٘١ُٞش ٜٓ٘خ ٝحُي٤ُٝش ٬٣كع حٜٗخ 

 ٗخَٓ ٝػ٠ِ ٌٛح ح٫ٓخّ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٜ٘ق حهَ ٬ُهطخٍ حُٔخ٤ُش: 

 .Credit Riskهطَ ح٫ثظٔخٕ  .ٔ

 Investment riskهطَ ح٫ٓظؼٔخٍ  .ٕ

 Liquidity Riskهطَ ح٤ُُٔٞش  .ٖ

 Earning Riskهطَ حُؼخثي  .ٗ

 Operating Riskهطَ حُظ٘ـ٤َ  .٘

 Lending Riskهطَ ح٫هَحٝ  .ٙ

 Country Riskهطَ حُيُٝش  .7

 Banking System Riskهطَ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢  .8

 Rate of Interest Riskهطَ ٓؼَ حُلخثيس  .9

 Market Riskهطَ حُٔٞم  .ٓٔ

 صب١ٔبً: أٛاع الاخطبس: 

 خطش الائزّبْ:  .ٔ

حٓخص أٝ طؤه٤َ ىكؼٜخ كظئػَ ػ٠ِ ٣ٝوٜي رٚ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش رٔزذ ػيّ ىكغ ح٫ُظِ

 ٓٞؿٞىحص حُٔئٓٔش، ٣ٝظَٜ ٌٛح حُوطَ ك٢ : 

 حُوَٝٝ رؤٗٞحػٜخ. . أ

 ح٫ٍٝحم حُوخرِش ُِظ٣ٞٔن ٝحُز٤غ رخٓظؼ٘خء ح٫ٍٝحم حُظ٢ طٜيٍٛخ حُلٌٞٓش. . د

 حُٔ٘خًٍخص ك٢ كن ح٤ٌُِٔش رخٓظؼ٘خء ٖٓ ًخٕ هي هيّ ح٠ُٔخٗخص ح٬ُُٓش. . ص

ُطخُذ ح٫ثظٔخٕ، ٝطظَٜ حُويٍس ٌٛٙ ٖٓ ه٬ٍ  Creditworthinessش ٣َطز٢ هطَ ح٫ثظٔخٕ رخُويٍس ح٫ثظٔخ٤ٗ
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طو٤٤ْ ١ِذ ح٫ثظٔخٕ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش ٓخٗلش ح٫ثظٔخٕ، ٣ٝوٜي رخُويٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش حُويٍس حُٔخ٤ُش ُِٔوظَٝ أٝ حُٔئطٖٔ 

خ٤ٗش ١َٝٗٝخً ٓؼ٤٘ش ٫ ػ٠ِ حػخىس ىكغ حُظِحٓخطٚ ا٠ُ ٖٓ ٓ٘لٚ ح٫ثظٔخٕ، ٝطٔظ٘ي ػ٤ِٔش ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حثظٔ

 ٣ٌٖٔ طـخُٝٛخ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش.

ُٝٔخ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هطخٍ ٖٓ ح٤ٔٛش ًز٤َس ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش كـخُزخً ٓخ ٣ؼٔي ا٠ُ ٟٝغ طو٤ٜٜخص 

ُظـط٤ظٚ، ٝطِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حٓظوطخع طِي حُظو٤ٜٜخص ٖٓ ر٘ي حُوَٝٝ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝطٌٛذ حُزؼٞ ح٫هَ 

حُيٍٝ اٟخكش طِي حُظو٤ٜٜخص ا٠ُ كن ح٤ٌُِٔش، ٝٛ٘خى ٖٓ ٠٣غ طِي حُظو٤ٜٜخص طلض ر٘ي طو٤ٜٜخص ٖٓ 

 ى٣ٕٞ ٌٓ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ أٝ ٓؼيٝٓش ٝطيهَ ٟٖٔ ح٫ؿَحءحص حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش.

 : Investment Riskخطش الاعزضّبس  .ٕ

٤ُْٝ رٔزذ ػيّ حُيكغ أٝ حٌٍُ٘ٞ، كٔؼ٬ً ك٢ حُٔ٘يحص ٣ٝوٜي رٚ حُوطَ ح١ٌُ ٣ظَٜ رٔزذ حٗولخٝ حُو٤ٔش 

Bonds  ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ طـ٤َحص ٓؼَ حُلخثيس ٝطـ٤َحص حٓؼخٍ حُٔٞم، رؼٌْ ًُي ٬٣كع ؿ٤خد ٌٛٙ حُؼ٬هش

ً ٫ ط٤َٔ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ْٜٓ ه٤٘ش ٖٓ  ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش أٝ حُٔٞؿٞىحص ٝٓؼَ حُلخثيس، ًٌُي كخٕ حُٜٔخٍف ؿخُزخ

ٓظؼٔخٍ ٝحُظـ٤َ ك٢ حُو٤ٔش، أ٠٣خً، كخٕ هطَ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣٘زٚ ا٠ُ كي رؼ٤ي هطَ ح٫ثظٔخٕ ك٢ ٓؼخُـخطٚ هطَ ح٫

حُلٔخر٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ ح٫كظلخظ رخكظ٤خ٢١ ٓؼ٤ٖ ٌُٜح حُـَٝ، ٝطؤػ٤َ حُؤخٍس حُٔظلووش ٌُٜح 

ٍ ك٢ ح٫ٍٝحم ًحص حُوخر٤ِش حُظ٣ٞٔو٤ش حُؼخ٤ُش حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هطخٍ ك٢ٜ طظَٜ ٝحٟلش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓؼخٍ ًُي ح٫ٓظؼٔخ

ك٤٘ٔخ طزخع رؤهَ ٓٔخ ٛٞ ظخَٛ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. ٝحُـخٗذ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ طؤ٤َٗٙ ٛٞ حٕ ٓوخٍٗش ر٤ٔطش ر٤ٖ هطَ 

ح٫ثظٔخٕ ٝهطَ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ك٤غ ٌٍٗٞ حُٔوظَٝ ػٖ حُيكغ كخٕ هٔخٍس ح٫ٓظؼٔخٍ ٝظٍٜٞ هطَ ح٫ٓظؼٔخٍ طٌٕٞ 

 ٤ٔش حُظ٢ طظَٜ ٝحٟلش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طلون حُؤخٍس.ك٢ طـ٤َحص حُو

 

 :Liquidity Riskخطش اٌغ١ٌٛخ  .ٖ

ر٤ٖ حُٔٞؿٞىحص  ٣Mismatchesؼَف هطَ ح٤ُُٔٞش رؤٗٚ حُؤخٍس حُظ٢ طلَٜ ٗظ٤ـش ػيّ حُظطخرن 

خ ٓلّٜٞ ح٤ُُٔٞش، ٝحُٔطِٞرخص، أٝ رؼزخٍس حهَٟ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٓيحى ح٫ُظِحٓخص ػ٘ي ح٫ٓظلوخم أٝ ػ٘ي حُطِذ، حٓ

ك٤وٜي رٜخ هيٍس حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓيحى ح٫ُظِحٓخص ػ٘ي ح٫ٓظلوخم أٝ ػ٘ي حُطِذ، ٝطزَُ ٌِٓ٘ش ح٤ُُٔٞش ك٢ 

ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ؿخٗذ حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش، ٢ٛٝ حُظ٢ ط٤ٌَ٘ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ك٢ ٤ٌَٛ ٓٞؿٞىحص حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش أٝ 

ذ حُٔطِٞرخص ٝهخٛش حٕ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔي ك٢ ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ حُٜٔخٍف، ًٌُٝي طزَُ حٌُِٔ٘ش ك٢ ؿخٗ
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 حُـ٤َ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُٞىحثغ أٝ حٓٞحٍ حُـ٤َ ٢ٛ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٖٓ ٤ٌَٛ حُٔطِٞرخص.

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ ح٤ُُٔٞش طظؼِن رخًَُِٔ حُ٘وي١ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش أٝ حَُٜٔف، ٫ٝ ٣ٌٖٔ حٕ طوخّ ح٤ُُٔٞش 

ش أٝ ٣َٓؼش حُظلٍٞ ا٠ُ ٗوي كو٢، ًُٝي رٔزذ ٓخ ٣ٌِ٘ٚ ؿخٗذ حُٔطِٞرخص ٖٓ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ رخُٔٞؿٞىحص حُٔخثِ

طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ٝىػْ حًَُِٔ حُ٘وي١ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، حً طٔظِي حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ىٝحص حُٔخ٤ُش ٝرٌَ٘ 

 حُظِحٓخص أٝ ٓخ ط٠ٔٔ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش رخُٔطِٞرخص.

طظَٜ ػخىس ك٢ ٤ٌَٛ، ح٤ُِٔح٤ٗش ح٠ُٔطَد ٝحهلخهٚ ك٢ ٓي حُلـٞس ٝؿَٔٛخ ر٤ٖ حٕ ١ز٤ؼش هطَ ح٤ُُٔٞش 

حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص ٝحٓظَٔحٍ حُؤخٍس ك٢ ٗظخثؾ ح٫ػٔخٍ ٝح٠٣خ ك٢ ح٫كيحع ؿ٤َ حُٔظٞهؼش. حٕ ح٫َٓ حُْٜٔ 

ٕ ٣يػْ ح٤ُُٔٞش ح١ٌُ ٣ـذ حٕ ٣ئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى ؿيحٍ ٝهخث٢ أٝ ه٢ ىكخػ٢ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ ح

ٝهطَٛخ هزَ ٝهٞػٚ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٤ٛخؿش حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٝأهٌ ؿخٗذ حُل٤طش ٝحُلٌٍ ٣ؼي حُزخد ح٫ِْٓ ك٢ 

 طـ٘ذ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هطخٍ.

 :Earning Riskخطش اٌؼبئذ أٚ اٌشثؼ  .ٗ

٣زَُ هطَ حُؼخثي رٔزذ ٣ؼي هطَ حُؼخثي ٖٓ ح٫هطخٍ حُو٣َزش ػ٠ِ هطَ ح٤ُُٔٞش ٝحَُٔطزطش رٜخ ٝؿخُزخً ٓخ 

طـ٤َحص أٓؼخٍ حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حُٔٞؿٞىحص ٝحُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٌُٖٝ ٣زو٠ حُؼخَٓ ح٫ْٛ ٛٞ طـ٤َ ٓؼَ حُلخثيس كٜٞ 

ح١ٌُ ٣وٞى ا٠ُ هلٞ ح٫ٍرخف، ٣ٝؤط٢ ىٍٝ حُظـ٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞؿٞىحص حُظ٢ ٣ظخؿَ رٜخ حَُٜٔف أٝ حُٔئٓٔش 

 ُظ٘ـ٤ِ٤ش.حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ػْ حُظـ٤َ ك٢ حُ٘لوخص ح

حٕ ًَ طِي حُؼٞحَٓ ٓخروش حًٌَُ طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٫ٍرخف ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٜخٖٓ 

ر٤ٖ حُيهَ حُٔظلون ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ٖٓ ؿخٗذ ٝٓيكٞػخص حُلٞحثي ُِٔطِٞرخص، ٝرخُظخ٢ُ كخٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼخثي أٝ ٓخ 

 ٠ٔٔ٣ رخ٫ٍرخف.

 :Operating Riskخطش اٌزشغ١ً  .٘

وٜي رٚ حُوطَ ح١ٌُ ٣ليع رٔزذ هطؤ اٗٔخ٢ٗ كخ٫ىحٍس هي طٌٕٞ ؿ٤َ ًلٞءس ٝح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٍرٔخ ؿ٤َ ٣ُٝ 

هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُؼَٔ، حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هطخٍ ػخىس ٓخ ٣٘٘ؤ ٗظ٤ـش ٫ٗولخٝ ٓٔظٟٞ حَُهخرش ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ، 

ٜٝٓ٘خ حُٔظويٓش ا٠ُ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘خٓزش حُظ٢  أٝ ٗظ٤ـش ٠ُـ١ٞ أٝ ٠ٓخ٣وخص حُؼَٔ، ٌُٜٝح طِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ

 طٌلَ حُٔؼ٤خ٣ٍش ك٢ ح٫ىحء ٝهخٛش ك٢ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 :Lending Riskخطش الالشاع  .ٙ
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٣ٝوٜي رٚ ك٢ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ػيّ هيٍس حُيُٝش حُٔوظَٟش ػ٠ِ هيٓش هَٟٜخ ٫ؿَ ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حػخىس 

ظ٢ حهظَٟظٜخ ٖٓ ىٍٝ حهَٟ، حٕ ط٘خ٢ٓ حُوَٝٝ حُي٤ُٝش ٝرٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هزَ حُوَٝ ُِٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُ

حُٜٔخٍف حُوخٛش أػخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإ٫ص ٝهخٛش ك٢ ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخرن ك٤غ ططٍٞ ٌٛٙ 

 Countryحُظخَٛس ٝرٌَ٘ ًز٤َ، ٝهي هخى ٌٛح حُوطَ ا٠ُ رَُٝ ٗٞع حهَ ٖٓ ح٫هطخٍ ح١ِن ػ٤ِٚ هطَ حُيُٝش أٝ 

Risk. 

 خطش اٌذٌٚخ:  .7

٣ٝوٜي رٚ ػيّ هيٍس حُيُٝش حُٔوظَٟش ػ٠ِ ٓيحى حُظِحٓخطٜخ، أٝ ٍرٔخ طٌٕٞ حُيُٝش ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُٔيحى 

ٌُٜٝ٘خ ؿ٤َ ٓٔظؼيس ُِٔيحى، أٝ كظ٠ هيٓش ى٣ٜ٘خ، ٣ٝؼي ٌٛح حُوطَ ٖٓ ح٫هطخٍ حًَُٔزش حُظ٢ طظ٠ٖٔ أٝ ٫ ػيّ 

حُظل٣َٞ ُِؼ٬ٔص ح٫ؿ٘ز٤ش رٔزذ ًٕٞ ٌٛح حُوَٝ هي حٓظِْ رخُؼِٔش ح٫ؿ٘ز٤ش  حُويٍس أٝ ح٫ٓظؼيحى ُِٔيحى ٝح٠٣خ هطَ

 ٣ٝـذ حٕ ٣ٔيى رٜخ.

 :Banking System Riskخطش إٌظبَ اٌّظشفٟ  .8

طٔؼ٠ حُٜٔخٍف ا٠ُ اىحٍس أهطخٍٛخ ٝهخٛش هطَ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حُوَٝٝ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، 

ّ حُٔيحى كخٕ ٌٛح ٣ٌَ٘ هطَحً ٣ٞحؿٚ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ًٌَ أٝ ٍرٔخ كظ٠ ٝرخُظخ٢ُ ٝػ٘يٓخ طظلي ٌٛٙ حُيٍٝ ػ٠ِ ػي

حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُي٢ُٝ رٔزذ حُظيحهَ حٌُز٤َ ر٤ٖ حُٜٔخٍف، ًٌُي ػ٘يٓخ طٞحؿٚ حُٜٔخٍف ٝٗظٜٔخ حُٔل٤ِش 

 ٝحُي٤ُٝش أُٓخص طئػَ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ.

 :Interest Rate Riskخطش عؼش اٌفبئذح  .9

ٓؼَ حُلخثيس ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طؤػ٤َحً ٓزخَٗحً ػ٠ِ حُؼخثي ٖٓ ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص،  ٣ٝظَٜ ٌٛح حُوطَ رٔزذ طٌرٌرخص

كٔؼَ حُلخثيس ٣ٌٕٞ رٔؼخرش حُٔو٤خّ ُظٌِلش ح٫ٓٞحٍ، ٢ٛٝ طؼ٢٘ حُلي ح٫ى٠ٗ ُِؼخثي ح١ٌُ ٣ظٞهؼٚ حُٔٔظؼَٔ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ 

 ٣ؼ٢٘ طٌرٌد ك٢ حٌُِق ٝحُؼٞحثي.طـ٤َحطٜخ رخ٣ُِخىس طؼ٢٘ ٣ُخىس ٌُِق حُٔوظَٝ ٝحٗولخٝ ػخثي حُٔٔظؼَٔ، ٝطٌرٌرخطٜخ 

 :Market Riskخطش اٌغٛق   .ٓٔ

٣ٝوٜي رٚ أهطخٍ ٓٞم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝطٌٖٔ ك٢ طـ٤َحص ح٫ٓؼخٍ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔٔظؼَٔ كخَٓ ح٫ْٜٓ 

ٝحُٔ٘يحص، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓٞحؿٜش ًُي رخُٔللظش ٝط٣ٞ٘غ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش هي ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ حُوطَ ٣ٝؼزَ ػٖ ًُي 

 ٔئَٗ حُٔٞم.حُوطَ ر
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 Insurance Institutions  اٌزؤ١ِِٓؤعغبد اٌفظً اٌغبدط : 

 ر١ّٙذ: 

ٖٓ حْٛ ٓئٓٔخص حُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش ٝحًؼَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٣ٞ٤ش ك٢ ػخُْ ح٫ػٔخٍ  حُظؤ٤ٖٓطؼي ٓئٓٔخص 

ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٜٔخٍف ٝرخه٢ ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٫كَحى كل٢ ػخُْ ح٫ػٔخٍ رخطض ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط

حُٔئٓٔخص ٠ُٔخٕ ٝىحثؼٜخ ًٌُٝي ح٫كَحى ك٢ كٔخ٣ش ٓٔظٌِخطْٜ ٟي حَُٔهش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫هَٟ ٖٝٓ ٛ٘خ 

ؿخء ٌٛح حُلَٜ ٬١٬ٍُ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝٓخ ط١ٞ٠٘ ػ٤ِٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝحْٓ ًٔئٓٔش ٓخ٤ُش ٖٓ رخه٢ 

 حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 Insurance Institutions concept ؤ١ِٓاٌزصب١ٔبً: ِفَٙٛ ِؤعغبد 

طِهَ حُز٤جش حُٔخ٤ُش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًحص ح٫هظٜخٛخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُظ٢ ؿخءص ٗظ٤ـش ططٍٞ 

كخؿش حُٔـظٔغ ُِويٓخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طظٜخػي ٓغ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝططٍٞ حكخم 

 ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ هٔٔض ا٠ُ ٓئٓٔخص ٝىحثؼ٤ش ٝؿ٤َ ٝىحثؼ٤شحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌُُٝي ظَٜص ٓـٔٞػش 

ٖٓ ًزَٟ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـ٤َ  حُظؤ٤ِٖٓٗٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص ٝػِٔض رخُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ ٝطؼي ٓئٓٔخص 

خص % ٖٓ حؿٔخ٢ُ حٍٛٞ حُٔئٓٔٗٔٝىحثؼ٤ش ٝحُظ٢ طٔظِي ٓٔخكش ػَٔ ٗخٓؼش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حً طٌٕٞ كٞح٢ُ 

حُٔخ٤ُش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ًٜٞٗخ ٛخكزش حًزَ حهظٜخى ك٢ حُؼخُْ ح٤ُّٞ ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ طٔظِي ح٤ٔٛش ٓظؤط٤ش 

حُٔـظٔغ ًٌُٝي ُزخه٢ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ٖٓ حػَٛخ حُٔخ٢ُ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ًٜٞٗخ طويّ هيٓخص ٫كَحى 

 حُٔٞم حُٔخ٤ُش.

حٜٗخ )ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش طؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٫كَحى ٟي حُٔوخ١َ حُظ٢ ػَكٜخ ػ٠ِ  Mishkinٌُُٝي ٗـي حٕ 

ًخٕ ٝحٟلخً ٌُ٘ٚ ٓوظ٠ذ ا٠ُ كي ٓخ ًٞٗٚ ًٍِ ػ٠ِ  Mishkinط٤ٜذ ك٤خطْٜ ٝٓٔظٌِخطْٜ( ٝٛ٘خ ٗـي حٕ طؼ٣َق 

ً ًٍِ ػ٠ِ ك٤خطْٜ ٝٓٔظٌِخطْٜ ٌٝٛح ٓخ ٫ حُظؤ٤ٖٓح٫كَحى ٖٓ ر٤ٖ ُرخثٖ ٓئٓٔخص   Pikeٗـيٙ ك٢ طؼ٣َق  ٝأ٠٣خ

and Neale  ح٣ٌُٖ ػَكٜخ ػ٠ِ ًٜٞٗخ )ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ط٠ٖٔ طؼ٣ٞٞ ُرخثٜ٘خ ٟي ٓوخ١َ ٓؼ٤٘ش هي ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ

ٓؼَ حُٞكخس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخ١َ رٍٜٞس ػخٓش ٓوخرَ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ىكؼخص ى٣ٍٝش( ٖٝٓ ٛ٘خ ٬ٗكع حٕ حُظؼ٣َق 

ً ٫ًٞٔٗٝ ٖٓ ٓخروٚ ًٞٗٚ طٌِْ ػٖ ُرخثٖ ُْٝ ٣وظَٜ ػ٠ِ ح٫كَ حى ٌٝٛٙ حٗخٍس ا٠ُ حٕ حُِرخثٖ هي ًخٕ حًؼَ حطٔخػخ

ً حً  حُظؤ٤ْٖٓ ٣طِن ٠ حٗخٍطٚ ا٠ُ حهطخٍ ٓؼ٤٘ش ٝرٌُي ٣ٌُٕٞٗٞ حكَحى أٝ ٓئٓٔخص أٝ ًَٗخص رخ٩ٟخكش اُ ػٔٞٓخ
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حٗخٍ ا٠ُ حٕ ٛ٘خُي طخ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٤ٗخء ٓؼ٤٘ش ٝطخ٤ٖٓ ػخّ ٌُٖٝ حُلَم حٌُز٤َ ر٤ٖ حُظؼ٣َل٤ٖ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓخ حٗخٍ ا٤ُٚ 

Pike and Neale ٜٗ خ٣ش حُظؼ٣َق ػٖ حُيكؼخص ك٢Premiums  حُظؤ٤ٖٓحُظ٢ ٣يكؼٜخ حُٔئٖٓ ُٚ رؼي حرَحٓٚ ُؼوي 

ٓظؼَٔ ٝكن حُؼوي ػ٠ِ طـط٤ش حُؤخثَ ػ٘ي كيٝػٜخ رؼي حٓظ٬ٜٓخ ُٔيكٞػخص حُِرخثٖ ًُٝي ٖٓ  حُظؤ٤ًٖٓٞٗٚ ٓئٓٔش 

٤ٜخص ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش ٝطلو٤ن ح٫ٍرخف ُلِٔش حٜٜٓٔخ ٠ُٝٔخٕ حٓٞحٍ حُظوٜ ٍأٓٔخُٜخحؿَ حٓظؼٔخٍٛخ ٝط٤ٔ٘ش 

ٓئٓٔش ؿ٤َ ٝىحثؼ٤ش  حُظؤ٤ٖٓٓوخ١َ طخ٤ٖٓ حُِرخثٖ ػ٘ي كيٝػٜخ ٌُٖٝ ٓخ ُْ ٣ظْ ح٫ٗخٍس ا٤ُٚ ٛ٘خ ٛٞ حٕ ٓئٓٔش 

رخَُٔس ح١ حٜٗخ ٫ طوزَ ٝىحثغ ٖٓ ح٫كَحى أٝ كِٔش ح٫ْٜٓ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ 

ً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق ٓئٓ ػ٠ِ حٜٗخ )ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٝىحثؼ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ  حُظؤ٤ٖٓٔش ٝطؤ٤ٓٔخ

طؼ٣ٞٞ حُٔئٖٓ ُٚ )حُِرٕٞ( ػٖ هطَ ٓؼ٤ٖ ٛ٘خُي حكظٔخٍ حٕ ٣ظؼَٝ ُٚ ٓوخرَ ه٤خٓٚ ريكغ ٓٔظلوخص ى٣ٍٝش 

 )حُٔئٖٓ( ٝكن حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٜ٘ٔخ(. حُظؤ٤ُٖٓٔئٓٔش 

 Insurance Concept اٌزؤ١ِٓصبٌضبً: ِفَٙٛ 

ك٢  حُظؤ٤ٖٓـش ٓ٘ظن ٖٓ ح٫ٖٓ ٝٛٞ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ح١ ١ٔؤ٤ٗ٘ش حُ٘لْ ُٝٝحٍ حُوٞف ٣ٝؼي حُزؼٞ ِحُك٢  حُظؤ٤ٖٓ

حُ٘٘خ١ طـخ١ٍ حٕ حُـَٝ ٓ٘ٚ حٕ ٣لَٜ ح٫كَحى ٝحًَُ٘خص ٖٓ رؼٞ ٓخ ٣وخكٕٞ ٖٓ ٓوخرَ ػٞٝ ٓخ٢ُ كٜٞ 

 ٓؼ٠٘ ؿي٣ي ٝحٕ ًخٕ حٗظوخهخً ٛل٤لخً ٖٓ ًِٔش حٖٓ.

ٖٓ ًُي هي كخكع ػ٠ِ كٌَطٚ ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُٔز٤٘ش ػ٠ِ ط٣ُٞغ َُؿْ ٗـي حٗٚ رخ حُظؤ٤ٖٓٝٗظ٤ـش ُظطٍٞ ٓلّٜٞ 

حُظ٣ٞ٘غ ك٤غ طؼي ٌٛٙ حُلٌَس ٓزيأ حؿظٔخػ٢ ه٬م حً حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ػزَ حػظٔخى حِٓٞد 

ٛ٘خ ٓوخ١َ ح٫كَحى ح١ طوزَ طوخْٓ حُوطَ حُٔظٞهغ ٓؼْٜ ٓوخرَ ىكؼخص ٓؼ٤٘ش ٝٛ٘خ  حُظؤ٤ٖٓرٔٞؿزٚ طظلَٔ ٓئٓٔخص 

ا٠ُ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝكِٔلش حُظ٣ٞ٘غ ٝكن حُٔزيأ ح١ٌُ طؼَٔ ػ٠ِ حٓخٓٚ ٝٛٞ ط٣ٞ٘غ  حُظؤ٤ِٖٓـؤ ٓئٓٔخص ط

حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ح٫كَحى ٝحٜٗخ هي ٫ طليع ك٢ ٝهض ٝحكي ٓٔخ ٣ؼط٤ٜخ كَٛش ك٢ حٓظؼٔخٍ حٓٞحُٜخ ك٢ 

ٖٓ  حُظؤ٤ِٖٓلن رٚ كخٍ ٝهٞػٜخ ٝػ٤ِٚ كخٕ حُٞهض ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ك٤ٚ حُٔئٖٓ ُٚ )حُِرٕٞ( طـط٤ش حُؤخثَ حُظْ ٓظ

ػ٠ِ حٗٚ )ح٤ُش حؿظٔخػ٤ش ط٠ٖٔ كٍٜٞ ح٫كَحى ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ  (Sathi and Bahatia)حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٣ٝؼَكٚ 

ٓز٤٘ش ػ٠ِ حٓخّ  حُظؤ٤ٖٓٗظ٤ـش ُِؤخثَ حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ٖٓ حُٔٔخٛٔخص حُٔظَحًٔش ُِـٜخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓئٓٔش 

)ٛٞ ػ٤ِٔش ٗوَ ػزت حُٔوخ١َ ٖٓ  حُظؤ٤ٖٓكخٗٚ ٣ـي رخٕ  (Bank)ُٔـظٔغ( حٓخ طؼ٣َق ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ر٤ٖ حر٘خء ح

ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٠خٖٓ ك٢ ٓٞحؿٜش حُوطَ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ  حُظؤ٤ٖٓحُٔخروخٕ ٣ٍٜٞحٕ  حُٔئٖٓ ا٠ُ حُٔئٖٓ ُٚ( ٝحُظؼ٣َلخٕ

حُظؼخ٣ٍق ٫ طٟٞق ػ٤ِٔش حُٔٔخٛٔخص ك٢ طلو٤ن حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ٝط٘ـ٤َ حُٔيهَحص حُؼخ١ِش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٌُٖٝ ٌٛٙ 
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ٖٓ ك٤غ حُٞحهغ  حُظؤ٢ٖٛ٤ٓ ػ٬هش هخ٤ٗٞٗش َٛكش ٝحٕ  حُظؤ٤ٖٓ ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح١َحفرخٍُٜٞس حُظخٓش ًٞ حُظؤ٤ٖٓ

٤ُؼَكخٙ ٖٓ  (Sathi and Bahatia)١ ٝهٜخثٚ هخٙ رٚ ٝػ٤ِٚ ٣ؼٞى ٝحُلؼ٢ِ ٛٞ ػوي هخ٢ٗٞٗ ِِّٓ ُٝٚ َٗ

)حُٔئٖٓ( ىكؼخص ٓخ٤ُش )ٓٔخٛٔخص أٝ  حُظؤ٤ِْٖٓ رٔٞؿزٚ ٓئٓٔش حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حٗٚ )ػوي هخ٢ٗٞٗ طٔظ

ٟي حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ  حُظؤ٤ٖٓػ٬ٝحص( طيكغ ٖٓ هزَ حُـٜش حُٔئٓ٘ش ٟي حُوطَ )حُٔئٖٓ ُٚ( ُوخء هزُٜٞخ 

( حٓخ )حرٞ رٌَ حُظؤ٤ٖٓحُٔئٖٓ ُٚ ػزَ ىكغ ٓزِؾ ًظؼ٣ٞٞ ُِٔئٖٓ أٝ حُٔٔظل٤ي ك٢ كخُش كيٝع حُوطَ ٟٓٞغ 

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حٗٚ )حطلخم أٝ ػوي ٣ِظِّ رٔوظ٠خٙ حُطَف ح٫ٍٝ ٝٛٞ حُٔئٖٓ  حُظؤ٤ٖٔ٤ٓلٞ( ك٤َكخٕ ٝحُ

ُٜخُلٚ ٓزِـخً  حُظؤ٤ٖٓ( حٕ ٣ئى١ ا٠ُ حُطَف حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حُٔئٖٓ ُٚ أٝ ا٠ُ حُٔٔظل٤ي ح١ٌُ حٗظ١َ حُظؤ٤ٖٓ)ٓئٓٔش 

( ك٢ كخُش ٝهٞع حُلخىع أٝ طلون حُوطَ حُٔز٤ٖ حُظؤ٤ٖٓزِؾ ٖٓ حُٔخٍ أٝ ح٣َحىحً أٝ َٓطزخً أٝ ح١ ػٞٝ ٓخ٢ُ حهَ )ٓ

٢ٌُ  حُظؤ٤ٖٓك٢ حُؼوي ًُٝي ٓوخرَ ه٢ٔ أٝ ح١ ىكؼش ٓخ٤ُش حهَٟ ٣ئى٣ٜخ حُٔئٖٓ ُٚ ُِٝٔئٖٓ( ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق حٕ 

حؿَ ر٤خٗٚ  ٣ٌظَٔ ٓلٜٞٓٚ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ز٠٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظؼخ٤ٗٝش )ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش( ٝحُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ

 رٍٜٞس ٤ُٞٔٗش.

 :اٌزؤ١ِٓاؽشاف ػٕبطش ػمذ 

 Sides and Components of insurance contracts 

ط٘٘ؤ ر٤ٖ ح١َحف حُؼوي ٝػ٘خَٛٙ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ِِٓٓش ُْٜ هخ٤ٗٞٗخً ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬هش هخ٤ٗٞٗش  حُظؤ٤ٖٓحٕ ػوي 

 .حُظؤ٤ٖٓح١َحم ٝػ٘خَٛ ػوي  ( ٣ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖٔػزَ ر٤خٕ كوٞم ًَ ١َف ؿخٙ حُطَف ح٫هَ ٝحٌَُ٘ )
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 ٝػ٘خَٛٙ حُظؤ٤ٖٓ( حُؼ٬هش ر٤ٖ ح١َحف ػوي ٌَٔٗ )

 اٌزؤ١ِٓ( ٠ٛػؼ ِفَٙٛ اؽشاف ٚػٕبطش ػمذ ٔاٌغذٚي )

 اٌّفَٙٛ اٌّىْٛ د

ٔ  ٌُٗ ٓ َِ اٌّؤ

Insured 

ٚ٘ٛ اٌشخض اٌّؼشع ٌٍخطش عٛاء فٟ شخظٗ أٚ فٟ ِّزٍىبرٗ اٚفٟ رِزٗ 

ٚاٌزٞ ٠ٍزضَ ثّٛعجٙب ثذفغ  اٌزؤ١ِٓٚؽبًِ ث١ٌٛظخ  ٌزؤ١ِٓااٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ؽبٌت 

 اٌزؤ١ٌِّٓؤعغخ  اٌزؤ١ِٓلغؾ 

ٕ  ٓ ِِ ً رغّٝ ١٘ئخ  اٌزؤ٠ٚٓ١ِّضً ِؤعغخ أٚ ششوخ  Insurerاٌّؤ إرا وبٔذ ؽى١ِٛخ  اٌزؤ١ِٓٚاؽ١بٔب

١خ ٌلافشاد ٟٚ٘ رٍزضَ ثذفغ اٌزؼ٠ٛغ اٌزؤ١ِٕفٟ ثؼغ اٌذٚي ٚاٌزٟ رمذَ اٌخذِبد 

 فٟ ؽبٌخ رؾمك اٌخطش اٌّؤِٓ ِٕٗ ٚفك ششٚؽ اٌؼمذ ١ٓاٌزؤِأٚ ِجٍغ 

اٌّغزف١ذ  ٖ

Beneficiary 

ثّؼٕٝ اٌشخض  اٌزؤ١ِٟٓ٘ اٌغٙخ اٌزٟ رؤٚي ا١ٌٙب إٌّفؼخ اٌّزشرجخ ػٍٝ ػمذ 

فٟ ؽبٌخ رؾمك اٌخطش اٌّؤِٓ ِٓ ٚلذ ٠ىْٛ  اٌزؤ١ِٓاٌزٞ ٠ؤٚي إ١ٌٗ ِجٍغ 

ّؤِٓ ٌٗ وّٕزفغ ِٓ اٌّغزف١ذ ٘ٛ اٌّؤِٓ ٌٗ ٔفغٗ أٚ اٞ شخض اخش ؽذدٖ اٌ

 اٌزؤ١ِٓػمذ 

 اٌزؤ١ِٓث١ٌٛظخ  ٗ

Insurance 

Policy 

ٟٚ٘ ِغزٕذ ِطجٛع ٠ّزٍىٗ اٌّؤِٓ ٌٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ثٕٛد ٚششٚؽ اٌؼمذ اٌّجشَ 

 ٠ٚؼزجش ثبٌمبْٔٛ ٔغخخ اٌّؤِٓ ٌٗ ِٓ اٌؼمذ اٌزؤ١ِِٓغ ِؤعغخ 

 اٌزؤ١ِٓلغؾ  ٘

Premium 

( ِمبثً اٌزضاَ اٌزؤ١ِٓؤعغخ ٘ٛ اٌّجٍغ اٌزٞ ٠ذفؼٗ اٌّؤِٓ ٌٗ إٌٝ اٌّؤِٓ )ِ

 اٌّؤِٓ ثزؾًّ ٔزبئظ اٌخطش اٌّؤِٓ ِٕٗ

 اٌزؤ١ِِٓجٍغ  ٙ

Insurance Sum 

٘ٛ اٌّجٍغ اٌزٞ ٠ٍزضَ اٌّؤِٓ ثذفؼٗ إٌٝ اٌّؤْ إ١ٌٗ أٚ اٌّغزف١ذ ػٕذ رؾم١ك 

 اٌخطش اٌّؤِٓ ِٕٗ

 اٌزؤ١ِِٓٛػغ  7

Objective 

under 

insurance 

ً ِٓ  اٌزؤ١ِٓٚ٘ٛ ِب ٠زُ  رؼشػٗ ٌٍخطش ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ اٌشخض أٚ ػ١ٍٗ خٛفب

 ِّزٍىبرٗ ٚغ١ش٘ب

اٌخطش اٌّؤِٓ ػذٖ  8

The Risk 

٠ٚؼذ اٌخطش  اٌزؤ١ِٓ٘ٛ اٌّٛلف أٚ اٌؾبدس أٚ الاػشاس اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب ِٛػغ 

وْٛ اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػٕبطش اٌؼمذ الاخشٜ ٚششٚؽٗ  اٌزؤ١ِِٓٓ اُ٘ ػٕبطش ػمذ 

 عخ ؽذٚصٗعزىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌخطش ٚخظبئظٗ ٚٚلذ ٚدس

ً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ حٕ ٗؼَف  ( حُظؤ٤ٖٓػ٠ِ حٗٚ )ػوي ط٠خ٢٘ٓ ر٤ٖ حُٔئٖٓ )ٓئٓٔش  حُظؤ٤ٖٓٝطخ٤ٓٔخ

ػٖ ح٠ٍَُ ح١ٌُ ٣ِلن رخُٔئٖٓ ُٚ أٝ حُٔٔظل٤ي ػ٠ِ حٕ ٝحُٔئٖٓ ُٚ أٝ حُٔٔظل٤ي ٣ظؼٜي رٔٞؿزٚ حُٔئٖٓ ريكغ طؼ٣ٞٞ 

 حُؼخ٢ٗحُطَف  حُطَف ح٫ٍٝ

ُٚ ٖٓحُٔئ 

 حُظؤ١ٖ٤ِٓذ 

ٖٓحُٔٔظخ 

ٚحُٔئٖٓ ػ٤ِ 

كخَٓ حُز٤ُٜٞش 

ٖٓحُٔئ 

ٖٓئٓٔش حُظؤ٤ٓ 

ٖ٤ٛخس حُظؤ٤ٓ 

ىكغ حهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ ػ٘ي حُظؼخهي أٝ 

 حػ٘خء ٓيس حُؼوي

ىكغ حُظؼ٣ٞٞ أٝ ٓزِؾ حُظؤ٤ٖٓ 

 ػ٘ي طلون حُوطَ حُٔئٖٓ ٟيٙ
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 ٣وّٞ ح٫ه٤َ رظوي٣ْ ىكؼخص ٓ٘ظظٔش ٝٝكن ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش(.

 

 :اٌزؤ١ِٓثؼبً: ِجذأ ٚخظبئض ػمذ سا

 Principle and Specifications of insurance contract 

رٔٞؿذ حُٔزخىة ٝحُوٜخثٚ ٤ٌُٕٞ  حُظؤ٣ٖ٤ٓ٘زـ٢ حٕ ٣ٔظخُ ػوي  خُظؤ٤ٖٓٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش ر

 ػويحً طخٓخً ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ: 

 ِجذأ ؽغٓ ا١ٌٕخ:  .ٔ

ٝحٕ  حُظؤ٤ٖٓأ رخ٫ى٫ء رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش رؼوي ٣ِظِّ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝكن ٌٛح حُٔزي

 ٣ٌٕٞ حُيحكغ حُلو٤و٢ ٍٝحثٚ ٝحٟق ٝؿ٤َ ؿخٓٞ ٝحٕ كٖٔ ح٤ُ٘ش ٢ٛٝ ٓٔش ٓظزخىُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ.

 ١خ: اٌزؤ١ِِٕجذأ اٌّظٍؾخ  .ٕ

٤ش ُِٔئٖٓ ُٚ ٝحُٔئٖٓ ًُٝي رخٓظزؼخى ػَٜ٘ حُظؤ٣٘٤ٓ٘ظ١َ ك٢ ٌٛح حُٔزيأ حٕ طوّٞ حُِٜٔلش 

ك٤ٌٕٞ حُؼَٜ٘ حُٔئٖٓ ٝحٟق هخرَ ُِظ٠ٍَ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٌْ حُللخظ ػ٠ِ  حُظؤ٤ٖٓـخَٓس ك٢ ػ٤ِٔش حُٔ

 حُِٜٔلش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ.

 ِجذأ اٌزؼ٠ٛغ:  .ٖ

ُٚ ٣ٔظِِّ ٌٛح حُٔزيأ رخٕ ٣ٞك٢ حُٔئٖٓ رخُظِحٓخطٚ حُحء حُٔئٖٓ ُٚ ٝك٢ كخُش ٝهغ حُوطَ حُٔئٖٓ 

ٓخ ػيح ػوٞى ٓؼ٤٘ش ك٢  حُظؤ٤ٌٖٓٛح حُٔزِؾ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػوٞى ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ ىكغ ٓزِؾ حُظؼ٣ٞٞ ٣ٝطزن 

 ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ. حُظؤ٤ٖٓ

 ك٢ٜ ًٔخ ٢ِ٣:  حُظؤ٤ٖٓحٓخ حُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ٔظخُ رٜخ ػوي 

ح١ حٗٚ ٫ ٣٘ؼوي ا٫ّ رٔٞحكوش حٍحىحص ١َك٢ حُؼوي رخُظٞحكن ح٣٫ـخر٢ ٝحُوزٍٞ ػمذ سػبئٟ:  اٌزؤ١ِٓػمذ  .ٔ

 ٣ٝٞهغ ٖٓ حُـخٗز٤ٖ. حُظؤ٤ٖٓػ٤وش ح٫ػزخطخص حٌُظخر٤ش ػ٠ِ ٝ ٣ٝٔظِِّ

ك٢ ٌٛح حُؼوي ٣ؤهٌ حُطَك٤ٖ كن حُيحثٖ ٝحُٔي٣ٖ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ػمذ ٍِضَ ٌٍغبٔج١ٓ:  اٌزؤ١ِٓػمذ  .ٕ

ً ر٤٘ٔخ  كخُٔئٖٓ ُٚ ٣ِظِّ رخُيكغ ح٫هٔخ١ حٓخ حُٔئٖٓ ٣ِظِّ رظؼ٣ٞٞ حُؤخٍس كخُظِحّ ح٫ٍٝ ٣ٌٕٞ ٓلووخ

 حُظِحّ حُؼخ٢ٗ ٣ٌٕٞ ٓؼِوخً.

ك٤يكغ حُٔئٖٓ ُٚ ه٢ٔ  حُظؤ٤ٖٓ: ٝٗؼ٢٘ رٌُي ٛلش حُظؼ٣ٞٞ حُظ٢ ط٤ِٔ ػوي ػمذ ِؼبٚػخ اٌزؤ١ِٓػمذ  .ٖ
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ٓوخرَ طؼ٣ٞٞ ػ٠ِ حُوطَ ك٢ كخُش ٝهٞػٚ ٣ٝٔظوزَ حُٔئٖٓ ح٫هٔخ١ طؼ٠٣ٞخً ُلٔخ٣ظٚ ك٢ كخُش ٝهٞع 

 حُوطَ.

َحّ : ًٕٞ حُؤخٍس ٝحَُرق ٌَُ ١َف ٖٓ ح١َحف حُؼوي ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٝهض حرػمذ اؽزّبٌٟ اٌزؤ١ِٓػمذ  .ٗ

 حُؼوي.

حٕ ٫ ٣ظْ حُٞكخء رخ٫ُظِحّ حُٔظَطذ ػ٤ِٚ رٜلش ك٣ٍٞش ٝحٗٔخ ٣ٔظـَم حُٞكخء رٌٜح ػمذ صِٕٟ:  اٌزؤ١ِٓػمذ  .٘

 ح٫ُظِحّ ٓيس ٖٓ حُِٖٓ ٢ٛٝ ٓيس ٗلخً حُؼوي.

 Insurance services Taxonomy اٌزؤ١ِٓخبِغبً: رظ١ٕف خذِبد 

ٝحٓخ٤ُزٚ ٝحُـَٝ  حُظؤ٤ٖٓحُظؤًي ؿؼَ ًُي حٝؿٚ  رٔزذ ط٘ٞع حُٔوخ١َ ٝحهظ٬ف ١ز٤ؼظٜخ ٤ٓٝخىس كخُش ػيّ

ُِٔئٖٓ  حُظؤ٤ٖٖٓٓ ك٤غ ٓخ طويٓٚ ٓئٓٔخص  حُظؤ٤ٖٓٓ٘ٚ ٣ؤهٌ ػيس ٍٛٞ ٝٛ٘خ ٓ٘لخٍٝ ػَٝ ٝط٤ٜ٘ق حٓخ٤ُذ 

 ػ٤ِْٜ ٖٓ ُرخثٜ٘خ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: 

 According to risk subjectِٓ ؽ١ش ِٛػغ اٌخطش اٌّؤِٓ ػ١ٍٗ  اٌزؤ١ِٓاٚلاً: 

 ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ ١ز٤ؼش ح٢ُ٘ء حُٔئٖٓ ػ٤ِٚ ٣ٝ٘ؤْ ريٍٝٙ ا٠ُ:  ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع

  :Persons Insuranceرب١ِٓ الاشخبص  .ٔ

ٛ٘خ ٓظؼِن رخُلخُش حُـٔي٣ش  حُظؤ٤ٖٓ ٣ٌٕٞ حُٔئٖٓ ُٚ ٟٓٞغ حُظؤ٤ٖٓ ٝػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ حُظؤ٤ٖٓك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ:  ؤْ ٌٛح حُظؤ٤ٖٓٚ حُ٘وٚ حُٔئٖٓ ُٚ ٣ٟٝي حُوطَ ح١ٌُ ٣ٞحؿ حُظؤ٤ُِٖٓٔئٖٓ ُٚ ح١ ٤ٌٕٓٞ 

ك٤خس حُ٘وٚ  حُظؤ٤ٖٓك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ ٟٓٞغ  :Life Insuranceػٍٝ اٌؾ١بح  اٌزؤ١ِٓ . أ

ٓزِـخً  حُظؤ٤ٖٓرخٕ طيكغ ا٠ُ حُٔئٖٓ ُٚ أٝ حُٔٔظل٤ي ػٖ ػوي  حُظؤ٤ٖٓحُٔئٖٓ ُٚ ك٤غ طِظِّ ٓئٓٔش 

َ حٗو٠خء كظَس ٓليىس أٝ ٣يكغ ُٚ ٖٓ حُٔخٍ ػٖ ٝكخس حُٔئٖٓ ُٚ أٝ ػ٘ي روخثٚ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس ك٢ ظ

ح٣َحى َٓطذ ُٝلظَس ٓؼ٤٘ش أٝ ٓيٟ حُل٤خس ًُٝي ٣ٌٕٞ ١زوخً ُِؼوي ٓغ حُؼِْ حٕ حُٔئٖٓ ُٚ ٓوخرَ ًُي 

 حُظؤ٤ٖٓحُٔٔظلوش ػ٤ِٚ ُٜٝخُق حُٔئٓٔش حُٔئٓ٘ش ٖٝٓ كخ٫ص  حُظؤ٣ٖ٤ٌٕٓٞ هي حىٟ ؿ٤ٔغ حهٔخ١ 

ػ٠ِ  حُظؤ٤ٖٓحُٔوظ٢ِ ٣ٝؼي  حُظؤ٠ٖ٤ٓ حُٞكخس أٝ ػِ حُظؤ٤ٖٓػ٠ِ حُل٤خس أٝ  حُظؤ٤ٖٓػ٠ِ حُل٤خس ٛ٘خ 

٣ٝيهَ  Individualحٗظ٘خٍحً كٍٞ حُؼخُْ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٫كَحى  حُظؤ٤ٖٓحُل٤خس ح٤ُّٞ ٖٓ حًؼَ حٗٞحع 

ً طلَٔ طٌخ٤ُق حهخٓش  حُظؤ٤ٖٓحك٤خٗخً ٟٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع  ػ٠ِ حُيكٖ ك٤غ ط٠ٖٔ حًَُ٘ش ٛ٘خ أ٠٣خ

 حؿَحءحطٜخ ُِ٘وٚ حُٔئٖٓ.ٝحُـ٘خُس 
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ٟي  حُظؤ٤ٖٓ: ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٌٕٞ Health (body) insuranceاٌظؾٟ )اٌغغذٞ(  ١ٓاٌزؤِ . د

حُوطَ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٚ ريٕ حُ٘وٚ حُٔئٖٓ ٖٓ ك٤غ ح٫ٛخرخص ٝح٫َٓحٝ ٝحػَحٝ 

حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ  حُظؤ٤ٖٓٝرٔوخرَ ىكؼخص  حُظؤ٤ٖٓح٤ُ٘وٞهش ٝح٫ػخهخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٝرٔٞؿذ ػوي 

ِِٓٓش رظؤى٣ش ٝطـط٤ش طٌخ٤ُق حُؼ٬ؽ ح١ٌُ ٣و٠غ ُٚ حُ٘وٚ  حُظؤ٤ٖٓحُٔئٖٓ ُٚ طٌٕٞ ٓئٓٔش 

حُٔئٖٓ ُٚ ًٝخكش ح٫ؿَحءحص ح٫هَٟ حٌُل٤ِش رخػخىس حُٔئٖٓ ُٚ ا٠ُ ٓخرن ٛلظٚ هزَ طؼَٟٚ 

ُِوطَ رٔخ ك٢ ًُي طٌخ٤ُق حُؼ٬ؽ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظؼ٣ٞٞ حُٔؼ١ٞ٘ ػٖ حُٜيٓش حُظ٢ طٔزذ رٜخ حُوطَ 

ٟي كٞحىع حُطَم ٝح٤ُٔخٍحص ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ حٛخرخص  حُظؤ٤ٖٓٛ٘خ  حُظؤ٤ٖٖٓٝٓ حَٜٗ حٗٞحع 

ٟي ح٫ٛخرخص حُظ٢ طـؼَ  حُظؤ٤ٖٓري٤ٗش ٝكٞحىع ري٤ٗش ٝكٞحىع ح٫ٛخرش رخَٓحٝ ٓؼ٤٘ش ٣ٝؼي 

حُ٘وٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُؼَٔ رٔزذ حػخهش ىحث٤ٔش ٖٓ حرَُ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٝحُظ٢ هي طَٜ ا٠ُ ؿؼَ 

َٔٙ ح٫ٗظخؿ٢ أٝ ٓ٘ٚ حُظوخػي٣ش ٝكٔذ هخٕٗٞ حُيُٝش طيكغ ُٚ ريٍ حَُٔطذ ُٜ٘خ٣ش ػ حُظؤ٤ٖٓٓئٓٔش 

 ١َٝٗٝ حُؼوي.

 :Property Insuranceرب١ِٓ اٌّّزٍىبد  .ٕ

٣ٌٕٞ حُوطَ حُٔئٖٓ ػ٤ِٚ هطَ ٣وغ ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ح٫كَحى ٝحًَُ٘خص ح١ ػ٠ِ  حُظؤ٤ٖٓك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

َ حُؼوخٍحص ٝحُٔزخ٢ٗ ٝح٤ُٔخٍحص حُٔٞؿٞىحص حُٔخى٣ش أٝ ًَ ٓخ ٣ٔظِي حُلَى ٖٓ ػَٝس ٓ٘وُٞش ٝؿ٤َ ٓ٘وُٞش ٓؼ

ً ٓخ طٞحؿٚ حهطخٍ حُل٣َن ٝحَُٔهش ٝحُطوْ ح٢ُٔء ٖٝٓ حَٜٗ  ٝحُوٞحٍد ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٝؿٚ ح٤ٌُِٔش ٝحُظ٢ ؿخُزخ

 حُظؤ٤ٖٓػ٠ِ حُٔ٘خٍُ ٝؿ٤َٛخ ك٤غ ٜٓطِق  حُظؤ٤ٖٟٓي حُل٠٤خٗخص ٝحُِٜحص ح٤ٍٟ٫ش ٝ حُظؤ٤ٖٓٛ٘خ  حُظؤ٤ٖٓحٗٞحع 

ػ٤ِٜخ  حُظؤ٤ٖٓػ٠ِ حُل٤خس ًٕٞ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هطخٍ حُظ٢ ٣ـذ  حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش ٜٓطِق ٣٘زٚ ٜٓطِق

 ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ: 

ك٤ٚ ٟي ح٫ػطخٍ حُٔلخؿجش ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ حُلخم ح٠ٍَُ  حُظؤ٤ٖٓٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ : ػٍٝ اٌّىبئٓ اٌزؤ١ِٓ .أ 

 ٝحُظِق رخٌُٔخثٖ أٝ رٌٔٞٗخطٜخ ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص.

ك٤ٚ ػ٠ِ ح٫ٗ٘خءحص ه٬ٍ كظَس حَُٔ٘ٝع ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ  ُظؤ٤ٖٓح٣ٌٕٝٞ  رؤ١ِٓ اٌّجبٟٔ ٚإٌّشؤح: .د 

حُٔٞحٛلخص ٟٝي ح٫هطخٍ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٓٞهغ حُؼَٔ ٝحُظ٢ طِلن ح٠ٍَُ حُلخىف رخًَُ٘ش حُٔ٘لٌس 

٠ُٔخٕ ٬ٓٓش ٤َٓ حُؼَٔ  حُظؤ٤ٖٓٝحُـٜش حُٔخٌُش َُِٔ٘ٝع ٝػ٤ِٚ ٣يكغ ًُي ًَٗخص ح٫ٗ٘خءحص ا٠ُ 

 ىٕٝ كٍٜٞ ٓلخؿؤس.
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حُل٬ك٤ٖ ٝحًَُ٘خص حٍُِحػ٤ش ٝحٛلخد حُِٔحٍع حٌُز٤َس ٟي حُٔوخ١َ  ٣ٝٔظويٓٚ ّؾبط١ً:رب١ِٓ اٌ .ؽ 

حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حط٬ف ٓلخ٤ِْٜٛ حٍُِحػ٤ش ٓؼَ ح٥كخص ٝح٫ٝرجش حٍُِحػ٤ش ٝحُظَٝف حُـ٣ٞش ح٤ُٔجش 

ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٓؼَ ح٫ٍطلخع حُ٘ي٣ي ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ٝحُزَى حُوخٍٙ ٝحُلَ٘حص ح٠ُخٍس ًُٝي 

 ُْٜ طل٤َٜ حُٔلٍٜٞ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حُلظَس أٝ ٓخ ٣ؼٟٞٚ ك٢ كخُش طِلٚ. ٠٣ٖٔ

ٛ٘خ ػ٠ِ ح٬ٓ٫ى ٟي ح٫ٍُُِ ٝحُِٜحص ح٤ٍٟ٫ش ٌُٖٝ  حُظؤ٣ٖٝ٤ٓظْ  ١ِٓ اٌضلاصي ٚاٌٙضاد الاسػ١خ:رؤ .ى 

ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٔظويّ ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن ًٕٞ حُؤخثَ طٌٕٞ ًز٤َس رٔزذ كـْ حٌُخٍػش حُظ٢ هي ط٠َد 

ظٜخ رخ٫ؿٔخٍ ٝهي ٣يكؼٜخ ًُي ا٠ُ ٠ ٓٞحؿٜػِ حُظؤ٤ٖٓظٔزذ رؼيّ هيٍس ٓئٓٔخص ٓي٣٘ش أٝ ه٣َش ٓٔخ ٣

 .حُظؤ٤ٖٓح٫ك٬ّ حُٔزٌَ ٝحُوَٝؽ ػٖ ٠ٓٔخٍ ٛ٘خػش 

 ٝح٩ىح٣ٍشك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ح٫ػٔخٍ حُٔخ٤ُش  حُظؤ٣ٖ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  :ألاؽز١بي١ِٓ ػذ اٌزؤ .ٙ 

٬ػذ ك٢ ح٫ىحٍس ٝػٞحثي حًَُ٘خص ٝحُلٔخرخص ٝحُٔلخٓز٤ش ٣ٌٕٝٞ ًُي ٟي ٓوخ١َ ح٫كظ٤خٍ ٝحُظ

 حُوخٛش رخ٫كَحى ٗظ٤ـش حكظ٤خٍ ح٫ٗوخٙ حٌُِٔل٤ٖ رخُو٤خّ رٌٜٙ ح٫ػٔخٍ.

ؿخُزخً ٓخ طليع ك٢ حٓخًٖ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُؼخُْ ك٠٤خٗخص ٓيَٓس طو٢٠ ػ٠ِ حُؼي٣ي  :ػذ اٌف١ؼبٔبد اٌزؤ١ِٓ .ٝ 

 حُظؤ٤ٖٟٓي طِي حُل٠٤خٗخص ُيٟ ٓئٓٔخص  حُظؤ٤ٖٖٓٓ حُٔ٘خٍُ ٝحُٔٔظٌِخص ٓٔخ ىكغ رزؼٞ ح٫كَحى ا٠ُ 

 ا٫ّ حٜٗخ طٌٕٞ ك٢ ٗطخم ٤ٟن ٗٔز٤خً.

ٟي ٓوخ١َ  خُظؤ٤ٖٓٝك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ؼَٔ ٛخكذ ح٤ٌُِٔش حُوخرِش ٣٬ُـخٍ ر ١ِٓ الاِلان اٌّغزؤعشح:رؤ .ُ 

ٖٓ حَٟحٍ  ٓٞء ح٫ٓظويحّ ٝٓخ هي طظؼَٝ ُٚ طِي ح٤ٌُِٔش ٖٓ ٓٔخٝة حٓظويحّ ٝطِق أٝ ٓخ ٣ِلن رٜخ

 ُٜخ. ٓظويحّ حُٔٔظؤؿَؿَحء ح

حُٔؼَٝكش ٝح١ٌُ ػَٔ رٚ حُظـخٍ ٝحُزلخٍس  حُظؤ٣ٖٝ٤ٓؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حهيّ حٗٞحع  اٌجؾشٞ: اٌزؤ١ِٓ .ف 

حٍُٜٔ٘ٞس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ ٝهٜٞٛخً ٓغ ط٘خ٢ٓ  حُظؤ٤ٖٓح٣٫طخ٤ُٕٞ ٝهي حٛزق ح٤ُّٞ ٖٓ حٗٞحع 

٣ٍش ػزَ حُزلخٍ ٝكيٝع حُؼٞحٛق ٝططٍٞ حٓخ٤ُذ حُ٘وَ حُزل١َ ٝططٍٞ ٛ٘خػش حُٔلٖ ٝحُلًَش حُظـخ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظَٝف حُـ٣ٞش ح٤ُٔجش حُظ٢ طـظخف حُٔل٤طخص ٓٔخ حىٟ ًُي ا٠ُ ىكغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ًَٗخص 

ٓوخ١َ حُـَم حُؼَٔ ػ٠ِ طخ٤ٖٓ ٗخه٬طْٜ حُزل٣َش ٓغ كُٔٞظٜخ ٟي ا٠ُ ح٬ُٔكش ٝحُ٘وَ حُزل١َ 

 ٝحُل٣َن ٝػ٤ِٔخص حُوَٛ٘ش.

ٟي  حُظؤ٤ٖٓكي٣غ حُؼٜي ٗٔز٤خً ٣ٝل٢ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  حُظؤ٤ٖٓحُ٘ٞع ٖٓ ٣ؼي ٌٛح  ػذ الاس٘بة: اٌزؤ١ِٓ .١ 
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ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع رؼي  حُظؤ٤ٖٓحُؤخثَ ٝح٫َٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼ٤ِٔخص ٝح٫ٗ٘طش ح٫ٍٛخر٤ش ٝهي طِح٣ي 

حكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝحُؼخُْ ٝهي طْ ط٣َ٘غ هخٕٗٞ ك٢ 

 حُظؤ٤ٖٓٝحُوخ٢ٟ رخُٔٔخف ُٔئٓٔخص  7ٕٓٓرٌٜح حُ٘ؤٕ ٝحػ٤ي طـي٣يٙ ػخّ  ٕٕٓٓحُٔظليس ػخّ ح٣٫ُٞخص 

 ٟي ح٫ٗ٘طش ح٫ٍٛخر٤ش. حُظؤ٤ٖٓرخُؼَٔ ػ٠ِ هزٍٞ 

ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش  حُظؤ٤ٖٓرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٍٝى ٓخروخً كخٕ ٛ٘خُي حٗٞحع حهَٟ ٖٓ  :اٌزؤ١ِٓأٛاع اخشٜ ِٓ  .١ 

ٝحُزَح٤ًٖ ٝح٫هظطخف ٝؿ٤َٛخ ٓغ ح٫ٗخٍس ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ  ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش ٟي حُؼٞحٛق حُظؤ٤ٖٓٓؼَ 

ك٢ ػَٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٫هَٟ ٝهٜٞٛخً حُٞىحثؼ٤ش ٜٓ٘خ ٓؼَ حُٜٔخٍف ٝٓئٓٔخص  حُظؤ٣ٖ٤ِٓؼزٚ 

ُٞ ُيٟ  حُظؤ٤ٖٓح٫ىهخٍ ٝحطلخىحص ح٫ثظٔخٕ ك٤غ طؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طخ٤ٖٓ ٝىحثؼٜخ ُيٟ ًَٗخص 

ٍح٤ُش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ طوي٣ٜٔخ ا٠ُ حُؼ٬ٔء ك٢ كخٍ طؼَٝ ًَٗش طخ٤ٖٓ حُٞىحثغ حُلي

حَُٜٔف ُوطَ ٓؼ٤ٖ ًٌُٝي حِٓٞد طخ٤ٖٓ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُيٟ ًَٗخص ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحِٓٞد 

ٗلٜٔخ ٝح١ٌُ ٓ٘ظؼَٝ ُٚ ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ك٢ حُٔٞح٤ٟغ  حُظؤ٤ُٖٓيٟ ٓئٓٔخص  حُظؤ٤ٖٓحػخىس 

 حُوخىٓش.

 Responsibilities Insuranceغؤ١ٌٚبد ١ِٓ اٌّرؤ  .ٖ

ٖ ُٚ ٟي حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظٔزذ رٜخ ٝحُظ٢ ٗظ٤ـظٜخ حٕ ٣ِلن ٍَٟ رطَف ػخُغ ٓٛ٘خ ُِٔئ حُظؤ٣ٖٝ٤ٌٕٓٞ 

حُظ٢ ٗظـض رٔزذ هطخ أٝ  ٝح٧َٟحٍٝحُظ٢ ٣ٔززٜخ ٣ٌٕٞ حُٔئٖٓ ُٚ ٓي٣ٖ رظؼ٣ٞٞ ُِطَف حُؼخُغ ػٖ حُؤخثَ 

ٟي حهطخء  حُظؤ٤ٖٓحىٟ ا٠ُ حُلخم ح٠ٍَُ رخُ٘وٚ حُؼخُغ ٖٝٓ حٓؼِظٜخ حٛٔخٍ أٝ طو٤َٜ ؿ٤َ ٓظؼٔي ٝهغ رٔززٚ ٝ

ٖٓٔ  حُظؤ٤ٖٓح٤ُٜخىُش ٝحهطخء ١ًٝ حُٜٖٔ حُطز٤ش ٝح٫ػطخٍ ك٢ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حُٔؼخٍس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٓخ٤ُذ 

 .رخ٥ه٣ٖ٣َِلن ػِْٜٔ حَٟحٍحً 

 According to Objectiveِٓ ؽ١ش اٌٙذف  اٌزؤ١ِٓصب١ٔبً: 

ٖٓ حُظو٤ْٔ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حَُرل٤ش ًٕٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤ُّٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ ٝكن ٌٛح حُ٘ٞع 

طؼَٔ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٫ٍرخف ح٬ُُٓش ُٔٞحِٛش ػِٜٔخ ا٫ّ حٕ ٛ٘خُي ػيى ٗخىٍ ؿيحً ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طؼَٔ ٖٓ 

ٝكن ٌٛح  حُظؤ٤ِٖ٤ٓٚ ط٘ؤْ ٓئٓٔخص حؿَ ٝحؿذ حؿظٔخػ٢ ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش حُٔـظٔغ ٝحُظِحٓخً رخُٔزخىة ح٫ه٬ه٤ش ٝػ

 حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ: 

 Commercial (profitable) insuranceاٌزغبسٞ )اٌشثؾٟ(  اٌزؤ١ِٓ. ٔ
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ٟي كٞحىع ٓؼ٤٘ش ٣ٌٕٝٞ  خُظؤ٣ٖ٤ٌٕٓٞ حُٔئٖٓ ُٚ ٗوٚ أٝ ًَٗش ٓؼ٤٘ش طَؿذ ر حُظؤ٤ٖٓك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

ٓٔش طخ٤ٖٓ ٓٔخٛٔش ُٜخ كِٔش حْٜٓ ٌُُٝي كخٕ حُٔئٖٓ ٛ٘خ ٛٞ ٓئٓٔش طخ٤ٖٓ هخٛش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ح٫ؿِذ ٓئ

( رٔوخرَ ٟٔخٕ طـط٤ٜخ ُِوطَ حُٔئٖٓ حُظؤ٤ٖٖٓٓ حُٔئٖٓ ُٚ )كخَٓ ر٤ُٜٞش  حُظؤ٤ٖٓٛ٘خ طِـؤ ا٠ُ حٓظ٤لخء حهٔخ١ 

حُٔظَحًٔش ُي٣ٜخ ك٢ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٖٓ حؿَ طلو٤ن  حُظؤ٤ٖٓػ٤ِٚ ػ٘ي كيٝػٚ ٝطوّٞ ػ٠ِ حػَ ًُي رخٓظؼٔخٍ حهٔخ١ 

٤ش ٝحُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حُظؤ٤ٓ٘رخف طويٜٓخ ًخٍرخف ُلِٔش ح٫ْٜٓ ُي٣ٜخ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ػَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػٞحثي ٝحٍ

 رؤٗٞحػٚ. حُظؤ٤ٖٓخؽ حِٓٞد ٜٓئٓٔخص هخٛش رخُوطخع حُوخٙ ٣ٌٕٞ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ح٫ٍرخف ٝحُؼٞحثي ػزَ حٗظ

 Cooperative (non-profitable) insuranceاٌزؼبٟٚٔ )غ١ش اٌشثؾٟ(  اٌزؤ١ِٓ. ٕ

ٖٓ ح٫كَحى حُٔؼ٤َٟٖ ا٠ُ هطَ ٓؼ٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣َطزطٕٞ رؼ٬هش ٓخ  شطِـؤ ٓـٔٞػ حُظؤ٤ٖٓك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

م ٝػ٠ِ ح٫هَ ًُٝي ػزَ ػَٔ ٛ٘يا٠ُ حُظ٠خٖٓ ك٢ ٓٞحؿٜش هطَ ٓؼ٤ٖ ٓليم رْٜ أٝ رؤكيْٛ ػ٠ِ ح٫هَ ًُٝي 

ٝكن ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َس حُٔظٞهؼش ُٔٞحؿٜش ش ًَ كَى رٔزِؾ أٝ كٜش ٓؼ٤٘ش طليى ًٍك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػزَ ٓ٘خطخ٤ٖٓ 

ٓوخ١َس هي ط٤ٜذ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ْٜٓ٘ ٝك٢ كخٍ ًخٗض ح٫ٗظَحًخص أٝ حُٔٔخٛٔخص حًزَ ٖٓ ه٤ٔش ح٠ٍَُ ػ٘ي 

حُظلون ك٤ٌٕٔٞ ٛ٘خ حُلن ُْٜ رخٓظَؿخع ٓخ طزو٠ ٖٓ حُٔزِؾ ٝطو٤ٔٔٚ ػ٤ِْٜ رخُظٔخ١ٝ حٓخ اًح ًخٕ حُٔزِؾ ؿ٤َ ًخك٢ 

ٝحُظ٢ ػ٠ِ ٛـَٛخ  حُظؤ٤ٖٖٓٝٓ ٛ٘خ ٗـي حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓئٓٔخص  ٔخ١ٝ أ٠٣خً.ْ طؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ رخُظكخٕ ػ٤ِٜ

طؼَٔ رٌلخءس ٝطلخ٢ٗ ا٫ّ حٜٗخ ٝٓخ ٤ٔ٣ِٛخ أ٠٣خً حٜٗخ ٫ طزلغ ػٖ حَُرل٤ش ك٢ ػِٜٔخ ٝحٗٔخ حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ حُظٌخكَ ٖٓ 

ً ػزَ ط٣ُٞغ حُوطَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ٣ٝٔظخُ حُؼ٠ٞ  ك٤ٜخ رخٗٚ ٣لَٔ ٛلض حؿَ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٓؼخ

 حُٔئٖٓ ٝحُٔئٖٓ ُٚ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ.

 According to insurance Responsibility اٌزؤ١ِٓصبٌضبً: ِٓ ؽ١ش اٌغٙخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ 

 Private Insurance. رب١ِٓ خبص ٔ

ح٫ًؼَ  حُظؤ٤ٖٓػزَ ٓئٓٔش طخ٤ٖٓ هخٛش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓئٓٔخص  حُظؤ٤ٖٓٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ 

ٞػخً كٍٞ حُؼخُْ ًٕٞ حُٔئٓٔش ٛ٘خ طؼَٔ ٝكن ٗظخّ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٝحُظ٢ طؼَٔ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٤ٗ

حٛيحف كِٔش ح٫ْٜٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ حٓخ حكَحى أٝ ًَٗخص ٓٔخٛٔش رَحّ ٓخٍ حُٔئٓٔش ٝطٔظخُ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أ٠٣خً 

ًَ٘خص ٝطٔظخُ هيٓخطٜخ رخُظ٣ٞ٘غ ٝح٫ٗظ٘خٍ رٌٜٞٗخ طويّ هيٓخطٜخ ا٠ُ ؿ٤ٔغ ح٫كَحى ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُ

 حُــَحك٢.

 Governmental Insuranceاٌؾىِٟٛ  اٌزؤ١ِٓ.  ٕ
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ػ٠ِ ح٫كَحى ٝحًَُ٘خص ك٢ رِيحٜٗخ ٣ٝ٘ظَ٘ ٌٛح  حُظؤ٤ٌٖٓٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص ط٘٘جٜخ حُلٌٞٓخص ٖٓ حؿَ 

زِيحٕ ًحص ٗظخّ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ حُ٘ٞع ٖٓ حًَُ٘خص ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هِظٜخ ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُوخٛش ك٢ حُ

ً ٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  ٜٓخٗؼٜخ ٝػ٤ِٚ ٓٞؿٚ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ حُؼخّ ٝىٝحثَ حُيُٝش ٝ حُظؤ٤ٖٓٝؿخُزخ

ٝحُٔٞظل٤ٖ ُوخء رٌَ٘ حهظطخع ٓزخَٗ ٖٓ ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ  حُظؤ٤ٖٓؿخُزخً ٓخ ٣ؤهٌ حٌَُ٘ ح٫ُِح٢ٓ ػزَ حٓظ٤لخء حهٔخ١ 

 حُل٢ٌٓٞ رٔخ ٢ِ٣:  حُظؤ٤ٖٓػ٬هش رؼِْٜٔ حك٤خٗخً، ٣ٝٔظخُ طخ٤ٖٓ ٓؼ٤ٖ ُٚ 

ك٤ٚ ٣ٌٕٞ حُِح٤ٓخً ُـ٤ٔغ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ط٘طزن ػ٤ِْٜ حٝٛخف ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ كخُٔٞظل٤ٖ  حٕ ح٫ٗظَحى . أ

 .حُظؤ٤ٖٓحُل٤٤ٌٖٓٞ ًٔخ ْٛ ٤ِِٖٓٓ رخٓظوطخػخص حُظوخػي كؤْٜٗ ًٌُي ٓغ حهٔخ١ 

ُظؼ٣ٞٞ رٔـَى ح٫ٗظَحى ٝىكغ ح٫ٗظَحًخص حُٔطِٞرش ىٕٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ح حُظؤ٣ٖ٤ٓٔظلن حُٔ٘خٍى ك٢  . د

 حُلخؿش ا٠ُ حػزخص ػُٞٙ أٝ كخؿظٚ حُٔخ٤ُش كٜٞ ٣وظِق ػٖ رخه٢ حٗٞحع حُزَحٓؾ حُظ٢ طويٜٓخ حُلٌٞٓش.

٣ليى حُوخٕٗٞ ١َم طلي٣ي حُظؼ٠٣ٞخص ٫ٝ طٌٕٞ ٓٔظٔيس ٖٓ حطلخه٤خص كَى٣ش ر٤ٖ حُٔئٖٓ ٝحُٔئٖٓ ُٚ  . ص

 حُوخٙ. حُظؤ٤ًٖٓٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ 

ؿ٤َ ٓليىس رٔخ ٣ويٓٚ حُلَى ٖٓ حٓظوطخػخص ٝحٗٔخ طٌٕٞ  حُظؤ٤ٌٖٓٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٕ حُظؼ٠٣ٞخص ك٢  . ع

حُوخٙ حً ٣لظخؽ حُٔٔظؤٖٓ  حُظؤ٤ٖٓرٍٜٞس ػخٓش ٌٝٛح ػ٠ِ ػٌْ ٗظخّ  حُظؤ٤ٖٓٓؼظٔيس ػ٠ِ ٗظخّ 

 ٤ش ٣ٝيكغ حَُّٓٞ حُوخٛش رٜخ.حُظؤ٤ٓ٘حُظـط٤ش 

 ُلٌٞٓش كَٜحً ٝػزَ حكيٟ ٓئٓٔخطٜخ ح٤َُٔٓش حُٔظوٜٜش رٌُي.رٞحٓطش ح حُظؤ٣ٖ٤ٓيحٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  . ؽ

وؼيس ػٖ حُؼَٔ ٝح٫َٓحٝ ٝح٤ُ٘وٞهش ٣ٔـط٢ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ حؿِذ ح٫ك٤خٕ كخ٫ص حُٞكخس ٝح٫ٛخرخص حُ . ف

 ٝحُظوخػي ٝحُزطخُش.

 حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ ح٫كَحى ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ ٓٞحء ًخٗٞح ػخ٤ِٖٓ ُيٟ حُظؤ٤ٖٓٝك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٣ٔظي 

حُلٌٞٓش أٝ ٫ ٟٝي حُلٞحىع ٝحُٞكخس ٝح٫َٟحٍ حُـٔي٣ش ٝطٍٔٞ حُلٌٞٓش ًُي ػزَ ح٣َ٠ُزش ٝحٓظوطخػخطٜخ ٖٓ 

ك٢ )٤ُُٗٞ٘يح( ًُٝي رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىكٞػخص حُظوخػي ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ًزخٍ  حُظؤ٤ٖٓح٫ؿ٤٘خء ٣ٝ٘ظَ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

طخػخص حُظوخػي ٌٝٛح ٣ٍٔٞ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٠َُحثذ ٌُٜح حُٖٔ ٓٞحء ػِٔٞح ٓخروخً ح٫ٝ أٝ كظ٠ اًح ُْ ٣يكؼٞح حٓظو

 حُـَٝ.

 :According to Obligationساثؼبً: ِٓ ؽ١ش الاٌزضاَ 

 ٣ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ:  حُظؤ٤ٖٓٝكن ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق كخٕ 
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 : Compulsory Insuranceرؤ١ِٓ اٌضاِٟ  .ٔ

ٓغ حُـٜش حُٔئٓ٘ش ٝك٢ ٌٛح  حُظؤ٤ٖٓ حُِح٢ٓ ُِٔئٖٓ ُٚ ح١ حٗٚ ِِّٓ رؤرَحّ ػوي حُظؤ٤ٖٓٝكن ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٌٕٞ 

ً ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔئٖٓ حُلٌٞٓش أٝ حكيٟ ٓئٓٔخطٜخ أٝ حٗٚ ١َٗ ُِيهٍٞ ك٢ ػَٔ أٝ حٗٚ ٝظ٤لش طٔظِِّ  حُ٘ٞع ؿخُزخ

 .حُظؤ٤ًٖٜٓٞٗخ ط١ٞ٠٘ ػ٠ِ ٓوخ١َس ػخ٤ُش أُِٓض رٔٞؿزٜخ ح٫ؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٍَٟٝس  حُظؤ٤ٖٓ

 :Optional insuranceرؤ١ِٓ اخز١بسٞ  .ٕ

ٓٚ ًٞٗٚ ؿ٤َ يٖٓ ػ حُظؤ٣ٖ٤ٌٕٓٞ ُِٔئٖٓ ُٚ أٝ حُلَى حُٔئٖٓ ك٣َش حرَحّ ػوي  حُظؤ٤ٖٓحُ٘ٞع ٖٓ  ك٢ ٌٛح

ًحص حُ٘ظخّ  ًَخص ٝحُٜٔخٗغ حُوخٛش ٝك٢ حُزِيحٕك٢ حُ٘ حُظؤ٤ٖٓٓـزَ ُِو٤خّ رٌُي ٝؿخُزخً ٓخ ٣٘ظَ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 ٖٝٓ ىٕٝ ٟـ٢ أٝ حؿزخٍ. حَُأٓٔخ٢ُ ك٤غ حٕ ح٫كَحى ٣ئٕٓ٘ٞ ػ٠ِ ٓٔظٌِخطْٜ ٝحٗلْٜٔ ربٍحىطْٜ

 :Risk Conceptعبدعبً: ِفَٙٛ اٌخطش 

ٛٞ ٓخ ٣ٞحؿٜٞٗٚ ٖٓ حهطخٍ ٓليهش رل٤خطْٜ أٝ  حُظؤ٤ًٖٓٔخ ٫كظ٘خ ٓخروخً حٕ ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣يكغ حُِرخثٖ ا٠ُ 

ٍ ٓٔظٌِخطْٜ أٝ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٣ٝؼٞى حُٔزذ ٍٝحء ًُي ُؼيّ هيٍس ح٫كَحى ػ٠ِ حُظ٘زئ أٝ حٜٗخ ٓلظِٔش ًٔخ حٕ ُظطٞ

حٓخ٤ُذ ٝحٗٔخ١ حُل٤خس هي ُحىص ٖٓ ٓظطِزخطٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٓٔخ ُحى ًُي ٖٓ حكظٔخ٤ُش طؼَٝ ح٫كَحى ُِوطَ ٗظ٤ـش 

حٍطلخع كيس حٗ٘طظْٜ ٝطؼيى ٜٓخْٜٓ ح٤ٓٞ٤ُش ٝػ٤ِٚ ُٝز٤خٕ ٓلّٜٞ حُٔوخ١َس ٓ٘٘خهٖ ٓـٔٞػش ٖٓ طؼخ٣ٍق حُوطَ 

٣ق ٓظؼيى ُِوطَ ٜٝٓ٘خ طؼ٣َق هخّٓٞ ًٕٞ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ هيٓض ريٍٝٛخ طؼخٍ

(Merriam-Webster's)  )ٍَحٓخ ح١ٌُ ػَف حُوطَ رخٗٚ )حكظٔخُش حُظؼَٝ ُِوطَ أٝ حُؤخٍس أٝ ح٠ُ

(Dlabay and Burrow)  ٖكخٜٗٔخ ػَكخ حُوطَ ػ٠ِ حٗٚ )كَٛش أٝ حكظٔخ٤ُش حُظؼَٝ ٬ًُٟ ٝحُؤخٍس( ك٢ ك٤

ٗٚ )حكظٔخ٤ُش كٍٜٞ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ًليع أٝ كخىع ٓئ١ً( ػَف حُوطَ ًٞ (.Cendrowski et.al)ٗـي طؼ٣َق 

 ٝٓٔخ ٓزن ٬ٗكع حٕ حُظؼخ٣ٍق هي ًٍِص ك٢ ى٫ُظٜخ ػ٠ِ ًٕٞ حُوطَ ًَٓذ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫رؼخى ٝحُظ٢ ٢ٛ : 

ٝٛٞ حُ٘ؼٍٞ أٝ ح٫كٔخّ ح١ٌُ ٣ظُٞي ُيٟ حُ٘وٚ طـخٙ ٓٞهق : Uncertaintyؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ  .ٔ

حٍ ٓؼ٤ٖ ٝٓخ ٣لّٞ كٍٞ طوي٣َحطٚ حُ٘و٤ٜش ُِ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش أٝ ٓؼ٤ٖ أٝ ٣ٜخكذ ِٜٓش حطوخً هَ

 حُٔلظِٔش.

رٔؼ٠٘ حٕ ٣ٌٕٞ طلون حُوطَ ٗظ٤ـش كخىع ػ٢َٟ  :٠Sudden Accidentىْٛ ٔز١غخ ؽبدس ِفبعئ  .ٕ

 )٫ حٍحى١( رٔؼ٠٘ حٗٚ ٣ـذ حٕ ٫ ٣ٌٕٞ ٓظؼٔي ٖٓ ؿخٗذ حُٔئٖٓ ُٚ أٝ حكي طخرؼ٤ٚ.

٣ٜ٘ذ حكظٔخٍ طلون حُوطَ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٓلظَٔ رٔؼ٠٘ حٕ  :Possibilityالاؽزّب١ٌخ  .ٖ
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حُليٝع ك٬ ٣ٌٕٞ ٓئًي حُليٝع ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٓٔظل٤َ حُليٝع رٔؼ٠٘ حٕ حكظٔخ٤ُش حُوطَ طوغ ر٤ٖ حُٜلَ 

 (.0-1ٝحُٞحكي )

٣٘ظؾ ػٖ طلون حُوطَ هٔخٍس ٓخ٤ُش ٌٝٛح ٣ظطِذ حٛٔخٍ حُؤخٍس  :Financial Lossاٌخغبسح اٌّب١ٌخ  .ٗ

ي ُٜؼٞرش ه٤خٜٓخ ٤ًٔخً ٝطؼظزَ حُؤخٍس حُٔخى٣ش حًَُٖ حَُث٢ٔ٤ ُِوطَ ٖٝٓ حْٛ ػ٘خَٛٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ًُٝ

ك٬ ٣ٌٖٔ حٕ ٗظ٘خٍٝ ىٍحٓش حُوطَ ًظخَٛس ٟٓٞٞػ٤ش ىٕٝ حٕ ٗظ٘خٍٝ حُؤخٍس ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔخى١ 

 ٝحُٔخ٢ُ ًؼَٜ٘ حٓخ٢ٓ.

ػخٓش ٌُٖٝ رٔزذ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي حٕ حُوطؤ ٛٞ ظخَٛس ًَٓزش طلَٔ ػيس هٜخثٚ ُظ٣ٌٖٞ حُوطَ رٍٜٞس 

ا٠ُ حُوطَ ٗـي حٕ ًَ ؿخٗذ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُوطَ رٍٜٞس ٓوظِلش كخُِرٕٞ حُٔئٖٓ ُٚ ٣٘ظَ  حُظؤ٤ٖٓطؼيى ؿٜخص ػوي 

أٝ هٔخثَ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٣ئٖٓ ٟي ٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ ٓٞحء هطَ ػ٠ِ ك٤خطٚ أٝ ٤ٌِٓظٚ أٝ ٓخ ٣ليم رٚ ٖٓ حَٟحٍ 

٤ِخطٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش أٝ ًٓٔٚ حُٔخ٤ُش ٌُُٝي طزَُ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓٔئ٤ُٝظٚ حٓخ حًَُ٘خص كخٜٗخ طئٖٓ ٟي ٓوِٜٝٗخ أٝ ػٔ

ٝحُظ٢ حٛزلض حكي ٓلخَٛ ح٫ىحٍس حُلي٣ؼش ك٢ حُٔ٘ظٔخص  (Risk management)حُٔ٘ظٔخص ػ٤ِٔش حىحٍس حُوطَ 

)رخٜٗخ ػ٤ِٔش ط٘و٤ٚ ٓ٘ظٔش ٬ُهطخٍ حُٔلظِٔش ٟٝٝغ حُوط٢ حٌُل٤ِش  (Dlabay and Burrow)ٝحُظ٢ ٣ؼَكٜخ 

حىحٍس حُوطَ طًَِ ػ٠ِ ح٫هطخٍ حٕ ٠ِ حُٔ٘ظٔش( ٝرٔزذ ١ز٤ؼش ػَٔ حُٔ٘ظٔخص ٗـي ك٢ حؿِزٜخ ُظو٤َِ حػَٛخ ػ

 حُٔل٤طش رخُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝح٫ٗظخؿ٤ش.

كخٕ ح٫َٓ ٣وظِق ٗٔز٤خً ًٜٞٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حىحٍس ٝطو٤ٖٔ حهطخٍ حُِرخثٖ ك٤غ  حُظؤ٤ٖٓحٓخ رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخص 

ً ٖٓ حُو حُظؤ٤ٖٓطٔظِي ٓئٓٔخص   (Risk Management)زَحء ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼ٤ِٔش طو٤٤ٖٔ ُِوطَ ١خهٔخً هخٛخ

ٖٓ ك٤غ ح٫هٔخ١ ٝحُٔيس  حُظؤ٤ٖٓطٔظويٓٚ ٖٓ حؿَ طلي٣ي ١َٝٗ ػوي  ٢ٖٓ حؿَ حػطخء طو٣ََ ٓلَٜ ُِٔئٓٔش ٝحُظ

ٝه٤ٔش طؼ٣ٞٞ حُوطَ ػ٘ي ٝهٞػٚ ٌُُٝي ٤٘٣َ رؼٞ حُوزَحء حٗٚ ٤ُْ ًَ هطَ هخرَ ُِظخ٤ٖٓ حً ٣ـذ حٕ طظٞكَ ك٢ 

 َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طـؼِٚ هخر٬ً ُِظخ٤ٖٓ ٢ٛٝ: حُوط

حٕ طٌٕٞ حُؤخٍس حُ٘خؿٔش ػٖ حُوطَ ٝحٟلش ٫ٝ ُزْ ك٤ٜخ ٝحُٔٞص ٛٞ حًؼَ حٗٞحع حُوطٍٞس ٟٝٞكخً  .ٔ

ػ٠ِ حُل٤خس ٫ٕ حُظؼ٣ٞٞ ك٤ٚ َٓطز٢  حُظؤ٤ٖٖٓٓ ٗخك٤ش حُلٔخد ٢ٛ  حُظؤ٤ٖٓٝػ٤ِٚ كخٕ حر٢ٔ ػ٤ِٔخص 

 رٞحهؼش ٫ ٣وظِق ػ٤ِٜخ حكي.

حٕ ٣ٌٕٞ ٝهٞع حُوطَ ؿ٤َ ٓظؼٔي ٝحٕ ٫ ٣ٌٕٞ ُِٔٔظؤٖٓ ٣ي ك٢ ٝهٞػٚ كخًح حكظَم ٓٔظٞىع حُظخؿَ  .ٕ

 ُٚ ح١ ٓوخرَ. حُظؤ٤ٖٓرلؼِٚ ُٖ طيكغ ٓئٓٔش 



- 8ٖ - 

 

٣ـذ حٕ ٫ ٣وغ ٫ػيحى ًز٤َس ٝحكيس ٌُُٝي ٫ ٣ٞؿي طؤ٤ٖٓ ٍرل٢ ٟي حُزطخُش ٫ٜٗخ طليع ٫ػيحى ًز٤َس  .ٖ

 ّ ًَُِ٘ش.ك٢ ٝهض ٝحكي ٝرخُظخ٢ُ طظٔزذ رخ٫ك٬

حٕ ٣ٌٕٞ حػَ حُوطَ هخر٬ً ُِلٔخد ح١ طٌٕٞ ٛ٘خُي حٌٓخ٤ٗش ُو٤خٓٚ رٌَ٘ ٫ ٣ئى١ ا٠ُ ِٗحع ػ٠ِ ٓويحٍ  .ٗ

 ح٫ًٟ أٝ ح٠ٍَُ.

ك٬ ٣ٌٖٔ كَى حٕ ٣يكغ ه٢ٔ طؤ٤ٖٓ ٟي حُل٣َن ػ٠ِ  حُظؤ٤ٖٓحٕ ٣ٌٕٞ ُِٔئٖٓ ُٚ ِٜٓلش ٓزخَٗس ك٢  .٘

 ِٜٓلش ٓزخَٗس ُٚ ك٢ ٍِٓ٘ ؿخٍٙ، كٜٞ ُٖ ٍِٓ٘ ؿخٍٙ رل٤غ ُٞ ٝهغ ٌَٓٝٙ طِْٔ ٛٞ حُظؼ٣ٞٞ ٫ٗٚ ٫

 ٣ؤَ ٤ٗجخً رطز٤ؼش حُلخٍ.

 :Risk Taxonomyعبثؼبً: رظ١ٕف اٌخطش 

رٔزذ ًٕٞ حُوطَ ٣ٌٕٞ كخَٟحً ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٓٔخ ىكغ رخٌُظخد ا٠ُ ٟٝغ ط٤ٜ٘ق ُِوطَ ٖٓ ك٤غ ػيس 

 ٓؼخ٤٣َ ٌُُٝي ٗـي حٕ حُوطَ ٣ؤْ ٝكن ػيس حْٓ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ: 

 :Economic Riskالالزظبدٞ ِٓ ؽ١ش اصش٘ب  .أ 

 ٝح١ٌُ ٣ؤْ ريٍٝٙ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ: 

: ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوطَ ٫ طٌٕٞ ٛ٘خُي حٌٓخ٤ٗش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ح١ ػٞحثي Pure Riskخطش ربَ  .ٔ

 كظ٠ ُٞ ًخٗض ه٤ِِش ٝحٗٔخ طٌٕٞ ٛ٘خ حُؤخٍس طخٓش ٫ٝ طٞؿي ح١ ػٞحثي.

َ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش حٓخ ٍرق أٝ هٔخٍس ٌٝٛح ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوط: Speculative Riskخطش ِؼبسثخ  .ٕ

ٛٞ كخٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ك٤غ حٕ حُٔٔظؼَٔ رخ٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ ٣لون ٍرلخً أٝ هٔخٍس 

 ٝرلٔذ ١ز٤ؼش كخُش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝطٞؿٜخ ك٤ٜ٘خ.

 :According to Causeِٓ ؽ١ش اٌّغجت أٚ اٌّظذس  .ة 

 ٣ٝؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ: 

: ٝٛٞ حُوطَ حُ٘خؿْ ػٖ كٞحىع ١ز٤ؼش أٝ ؿِء ٓ٘ٚ ٓززٚ ١ز٤ؼ٢ ٓؼَ Natural Riskخطش ؽج١ؼٟ  .ٔ

 حُؼٞحٛق ٝحُِٜحص ح٤ٍٟ٫ش ٝح٫ػخ٤َٛ حُظ٢ طٔزذ حُؤخثَ ٝح٫َٟحٍ.

أٝ  ١ٝٛٞ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍٙ كؼَ ر١َ٘ ٓؼَ كخىع ٍَٓٝ :Human riskخطش ثششٞ  .ٕ

 َٛخ.ٓٞء طو٣ِٖ أٝ ح٫ٛٔخٍ ٝػيّ ح٫ُظِحّ ر١َٝ٘ ح٬ُٔٓش ٝؿ٤

 :According to Controllingِٓ ؽ١ش اِىب١ٔخ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب  .ط 
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 ٝطؤْ ا٠ُ: 

ٝٛٞ حُوطَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ػزَ ٓلخُٝش ٓ٘غ : Controllable Riskخطش ِغ١طش ػ١ٍٗ  .ٔ

كيٝػٚ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ حػَٙ ٌٝٛٙ ح٫هطخٍ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ًحص حٓزخد ر٣َ٘ش ٣ٌٖٝٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٓؼ٬ً 

 حّ روٞحػي حٍَُٔٝ ٝح٤َُٔ ٝرَحٓؾ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٫ُظِحّ رؤٗظٔش ح٬ُٔٓش ٝح٫ٓخٕ.رخ٫ُظِ

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٣ٌٕٞ هخر٬ً ُِليٝع: Uncontrollable Riskخطش غ١ش ِغ١طش ػ١ٍٗ  .ٕ

ؿٜش حُل٤طش ٝحُلٌٍ ٝؿخُزخً ٓخ ٣ليع رلؼَ حُطز٤ؼش ك٤غ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهٌ ح٫ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُٔٞح

 ح٫ٍُُِ ٝحُؼٞحٛق ا٫ّ حٜٗخ ٓظِلن ح٠ٍَُ ٜٓٔخ ًخٕ.
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 اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ:  اٌفظً اٌغبثغ

 اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٚادٚاس٘ب اٌشئ١غ١خ:

حٕ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓئٓٔخص طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٢ٛٝ ًِٓٔٞش 

ػ٠خء حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ٝطؼَٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ػ٠ِ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔؼٞٗش حُل٤٘ش ٝحٍُٔ٘ٞس ك٢ ُِيٍٝ ح٫

ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫رلخع ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌٗخٍ حُيػْ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ُِلٌٞٓخص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٝ ح٫ٗظوخ٤ُش ًٔخ طٞكَ 

ر٤ٖ حْٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُي٤ُٝش حُٔؼَٝكش ػ٠ِ ح٫ٓٞحٍ ًَُِ٘خص ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ٖٝٓ 

ً ٝح٫ًؼَ طؤػ٤َحً ك٢ حُز٤جش  ٗطخم ٝحٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظطَم ُٜٔخ ٌُٜٞٗٔخ ح٫ًؼَ كؼخ٤ُش ى٤ُٝخ

خ حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ رخه٢ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ح٫هَٟ ٌُٖٝ ٌٛح حُظطَم ٤ٌٕٓٞ رؤهظٜخٍ ًُٝي ٫ٗ٘خ ٓ٘لَى ُٜٔ

 ٓـخ٫ً حٝٓغ ك٢ كَٜ ٓظٌخَٓ.

 طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ:  . أ

ػ٠ِ أػَ حطلخه٤ش )ر٣َظٕٞ ٝٝىُ( ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حً طْ ط٣ٌٖٞ ٌٛح  9ٗٗٔطْ حٗ٘خء ٌٛح حُٜ٘يٝم ػخّ 

 8ٗٔٗوٚ ٠٣ْٝ حًؼَ ٖٓ  7ٕٓٓحُٜ٘يٝم َُِٔحهزش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُيٍٝ ٝحٓظوَحٍٙ ٝٛٞ ٣٘ـَ ٓخ ٣وخٍد 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٤ِٓٙٓٓح٤ٗظٚ  ىُٝش ػ٠ٞ ٝطظؼيٟ

٤ُظلٍٞ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ك٢ ٓ٘ق هَٝٝ حُلـِ حُظـخ١ٍ  97ٔٔحٕ طـ٤َ ىٍٝ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رؼي ػخّ 

ػخى حُٜ٘يٝم ٤ُِؼذ ىٍٝٙ ح٫ٓخ٢ٓ ًٔ٘وٌ ٖٓ ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش  98ُِٓٔيٍٝ ٌُٖٝ رؼي حٗي٫ع حُٓش حُي٣ٕٞ ػخّ 

 ٝحُي٤ُٝش.

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ: . ة

ٌُٖٝ ػِٔٚ ٣وظِق ػٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حً ٣ظٌٕٞ  9ٗٗٔخه٤ش )ر٣َظٕٞ ٝٝىُٝ( ػخّ أٗ٘ؤ أ٠٣خً ك٢ حطل

 ىُٝش ًؤػ٠خء ٣ٝـذ حُظ٤٤ِٔ ٓخ ر٤٘ٚ ٝٓخ ر٤ٖ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ ط٠ْ هٔٔش ٓ٘ظٔخص ٢ٛ:  8ٖٗٔٓ 

رؼي ًُي ٝح١ٌُ أٗ٘ؤ ٖٓ حؿَ حػخىس حػٔخٍ حٍٝرخ ٌُٝ٘ٚ  (BIRD)حُز٘ي حُي٢ُٝ ٫ػخىس حُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ش  .ٔ

 ًٛذ ُظ٣َٞٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

 ُظ٣َٞٔ حُوطخع حُوخٙ رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. 9٘ٙٔحُظ٢ ظَٜص ػخّ  (SFJ)حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش  .ٕ

 ٝطويّ هَٝٝ ُِيٍٝ حُلو٤َس. 9ٙٓٔظَٜص ػخّ  (AID)حُـٔؼ٤ش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش  .ٖ

ُظير٤َ ِٗحػخص  9ٙٙٔظَٜ ٓ٘ش  (CIRDI)حًَُِٔ حُي٢ُٝ ُلٞ حُِ٘حػخص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ  .ٗ
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 حُٜٔخُق.

 .988ٔحًُٞخُش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٢ أٗ٘ؤص ٓ٘ش  .٘

 ٝٛ٘خى حىٝحٍ ًؼ٤َس ٍٝث٤ٔش طوّٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش رِؼزٜخ ٝحُوٞٝ ك٢ ٠ٓٔخٍٛخ ٖٓ حٜٛٔخ: 

ُي٢ُٝ حًزَ : طؼي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٖٝٓ حٜٛٔخ حُز٘ي ٛ٘يٝم حُ٘وي حاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ .ٔ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  ٤ِٓ٘ٓخٍ ٝ ٖٜٓٓيٍ ُِظ٣َٞٔ حُظ١ٞٔ٘ رخُؼخُْ حً ٣َٜ كـْ ح٫هَحٝ ٜٓ٘خ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ 

ح٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخً طٞؿٚ ا٠ُ حُيٍٝ حُٔ٘ول٠ش ٝٓظٞٓطش حُيهَ ًٔخ طوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رخىٝحٍ حهَٟ ٓؼَ 

٢ ٓـخٍ ح٬ٛ٫كخص طٞك٤َ حُوَٝٝ ٝحُٔ٘ق ُِلٌٞٓخص ًُٝي ُٜخُق َٓ٘ٝػخص ٓليٝىس أٝ حُظَٜف ك

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔؼٞٗش حُل٤٘ش ًٔخ ط٘خٍى ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حُوخٙ.

طؼي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ حكي حْٛ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ُٔخ  ٚعطبء ِؼشفخ: .ٕ

٢ ٍْٓ ٣ئػَٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝحػيحىٙ حُٔوخ٤٣ْ حُوخٛش رخُظ٣َٞٔ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ٌُُي كخٜٗخ طظٔظغ رؤػَ ًز٤َ ك

 ح٤ُٔخٓخص ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ.

حٕ ػَٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ حَُهخرش ٝح٫رلخع ك٢ طلي٣ي  ؽبسط اٌجٛاثخ: .ٖ

حُظ٣َٞٔ حُيحهَ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُلو٤َس ٖٓ ه٬ٍ طليى ٓزذ ٌٛح حُظ٣َٞٔ ٝح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش ُظ٣ِٞٔٚ 

 ح٫هَٟ.ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُظيكوخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُيٍٝ 

 

ٝٛٔخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ  حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش  ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ظٔظ٤ٖ ٖٓ حْٛ حُٔ٘ظٔخص

 ٬ُٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ.

 :International Monetary Fund (IMF)طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  .ٔ

ٝٝىُ( ٖٓ حؿَ ٟٝغ هزَ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ )ر٣َظٕٞ  9ٗٗٔىُٝش ك٢ ػخّ  ٗٗحؿظٔغ ٓٔؼِٞ 

ٗظخّ ٗوي١ ى٢ُٝ ؿي٣ي ٣ـ٘ذ حُؼخُْ ح٫ُٓخص حُ٘وي٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ أُٔض رٚ ك٢ حُؼ٬ػ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. 

ٝحْٛ ٓخ ١َف ك٢ ٌٛح حُٔئطَٔ ٖٓ حهظَحكخص، اهظَحف ح٫هظٜخى١ ح١ِ٤ٌِٗ٫ )ؿٕٞ ٤ًِ٘( حُوخٙ رخٗ٘خء حطلخى 

١ٌُ ٣ؼظزَ حُْٜٔٔ حُلو٤و٢ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ. ٣ًَِٝ حهظَحف ٤ًِ٘ ى٢ُٝ ُِٔوخٛش ٝحهظَحف ٛٞح٣ض ح٢ٌ٣َٓ٫ ٝح

ٝرلـْ ٣ئى١ ا٠ُ ٓٔظٟٞ  Bancorػ٠ِ حٗ٘خء حطلخى ى٢ُٝ ُِٔوخٛش ٣ٔظويّ ٗوٞىحً ى٤ُٝش ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ رخٌٍٗٞ 

ٛذ ٝطوزِٜخ ش ػ٠ِ حٓخّ ٍرطٜخ رو٤ٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٢ٌُ حُؼخُْ. ٝطظليى ه٤ٔش ٌٛٙ حُؼَِٔٓطلغ ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك
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حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ ط٣ٞٔش ٓؼخ٬ٓطٜخ حُي٤ُٝش، ك٤غ طوّٞ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ػٖ ٣َ١ن رًٜ٘ٞخ ح٣ًَُِٔش رلظق كٔخد 

ك٢ ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔوخٛش ٝطؼَٔ ًَ ىُٝش ػ٠ِ ٓٞحُٗش ٓيكٞػخطٜخ ر٘لٜٔخ ٣ٝليع ًُي ك٢ ظَ ظَٝف ١ز٤ؼ٤ش، 

ليع طوِزخص ٗوي٣ش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ػـِ، كخٕ ىُٝش حُؼـِ ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣ليع حٟطَحد ك٢ رؼٞ حُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش ٝط

ً ك٢  ً ك٢ ح٫طلخى ٝىُٝش حُلخثٞ ٣ٜزق كٔخرٜخ ىحث٘خ ح٫طلخى. ٝطٔظويّ ًَ ىُٝش كٜظٜخ ٖٓ ٣ٜزق كٔخرٜخ ٓي٣٘خ

حُٔلذ ُؼِٔش حُزخٌٍٗٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٌُٛذ ك٢ ط٣ٞٔش ٓيكٞػخطٜخ حُي٤ُٝش، ٣ٝوٍٞ ح٫طلخى رلظق حػظٔخىحص ُِيٍٝ 

ء ٢ٌُ طوّٞ رخُٔلذ ٖٓ حُز٘ي ٓزِؾ ٖٓ حُ٘وٞى ٌُٖٝ ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش ٫ٝ ٣لظخؽ ح٫طلخى ُِزيء ك٢ ػِٔٚ ا٠ُ ح٫ػ٠خ

ح٣يحع ٝىحثغ ٖٓ حٌُٛذ أٝ حُؼ٬ٔص ح٫هَٟ، كؤُٛٞٚ طظٌٕٞ ٖٓ حُو٤ٞى حُلٔخر٤ش حُيحث٘ش رخْٓ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش 

كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش كخٕ ٗظخّ حطلخى حُٔوخٛش  خىس ك٢ُِيٍٝ حُٔوظِلش، حٓخ اًح كيع حٍطلخع ك٢ ح٫ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ٣ُٝ

حُي٢ُٝ ٣ظٜق رخَُٔٝٗش ك٢ ٣ُخىس ح٤ُُٔٞش حُي٤ُٝش ًُٝي ر٣ِخىس كـْ حُلٜٚ ٝطٔ٘ق حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ح٫ثظٔخٕ ح١ٌُ 

 طٔظويٓٚ ٤ًِٓٞش ىكغ ٓوزٍٞ ك٢ حُٔؼخ٬ٓص حُي٤ُٝش.

خٌٍٗٞ ك٤غ ٣لن ُِيُٝش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٢ ٝهي حٍٝى ٤ًِ٘ ك٢ ٓوظَكخطٚ حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُز

ٓيكٞػخطٜخ حٕ طٔلذ ٍرغ كٜظٜخ ك٢ حُٔ٘ش ريٕٝ ه٤ٞى، حٓخ اًح ُحى حُؼـِ ػ٠ِ ًُي ك٤لن ٫طلخى حُٔوخٛش حُي٢ُٝ 

حٕ ٣طِذ ٖٓ حُيُٝش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼـِ حٕ طولٞ ه٤ٔش ػِٔظٜخ ح٤٘١ُٞش أٝ طلَٝ ٍهخرش ػ٠ِ كًَخص ٍإّٝ 

ٝحُؼ٬ٔص ح٫ؿ٘ز٤ش، ٝهي ًخٕ ٤ًِ٘ ك٢ ٓوظَكخطٚ ٬ُطلخى ػٖ ؿِء ٖٓ حكظ٤خ٤١خطٜخ ٖٓ حٌُٛذ ح٫ٓٞحٍ أٝ طظ٘خٍُ 

٣يحكغ ػٖ حُٜٔخُق حُز٣َطخ٤ٗش ٣ٝظـخَٛ حُ٘لًٞ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٓٔخ ؿؼَ حُٔئطَٔ ك٢ )ر٣َظٕٞ ٝٝىُ( ٣َكٞ َٓ٘ٝع 

 ٝحهظَحكخص ٤ًِ٘.

ً ٣ظ٠ٖٔ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حٓخ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌ٣َٓ٫ )ٛٞح٣ض( كوي هيّ ا٠ُ ٓئطَٔ )ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ( َٓ٘ٝػخ

 حُظخ٤ُش: 

حٗ٘خء ٗظخّ ٗوي١ ى٢ُٝ ؿي٣ي ٣ظٔؼَ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حٓظوَحٍ حٓؼخٍ حَُٜف  .ٔ

هخرِش ُِظل٣َٞ ا٠ُ ػ٬ٔص  (Unitas)ك٤غ حهظَف ٛٞح٣ض حٛيحٍ ٝكيس ٗوي ى٤ُٝش ح١ِن ػ٤ِٜخ ح٤ٗٞ٤ُظخّ 

٤ٖ ٖٓ حٌُٛذ ًُٝي ٖٓ حؿَ حٓظويحٜٓخ ًٞكيس ُِلٔخد حُيٍٝ ح٫هَٟ ٝطَطز٢ ه٤ٔظٜخ رُٕٞ ٓؼ

ُٝٔٞحُٗش حَُٜف ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظؼخِٓش، ٝحهظَف ٛٞح٣ض ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء حٕ طليى ه٤ٔش ػ٬ٔطٜخ 

 رخٌُٛذ أٝ ح٤ٗٞ٤ُظخّ.

ِٓطش حُ٘وي ح٤٘١ُٞش حٕ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ هيٓٚ ٛٞح٣ض ُْ ٣ٌٖ ٣ٜيف ا٠ُ حٗ٘خء ِٓطش ٗوي ى٤ُٝش طلَ ٓلَ  .ٕ
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 ػ٠خء ٝحٗٔخ ًخٗض طٍٜٞحطٚ هِن طؼخٕٝ ٝط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُِٔطظ٤ٖ.ُِيٍٝ ح٫

حٕ ٣وّٞ حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُٔوظَف رٔلخٍرش حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔيكٞػخص حُوخٍؿ٤ش رـ٤ٔغ حٌٗخُٜخ  .ٖ

 ٝحُظ٢ طؼطَ كًَش ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ٝك٣َش حُظـخٍس.

ٝحُظ٢ طِلن ٍَٟحً  هلٞ ه٤ٔش حُؼ٬ٔص ح٤٘١ُٞش رخٓظَٔحٍ ح٣وخف حُظيهَ ك٢ حٓٞحم حَُٜف، ٓ٘غ .ٗ

 رخُيٍٝ ح٫هَٟ.

طلظق كٔخرخص ىحث٘ش ٝٓي٣٘ش ُِيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ حُٜ٘يٝم ٣ٝٔـَ ح٤َُٛي ك٢ ٌٛٙ حُلٔخرخص رخ٤ٗٞ٤ُظخّ  .٘

ٝطظْ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔش حُلخثٞ ك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ُِيٍٝ ح٫ػ٠خء رخٌُٛذ، ٝك٢ كخُش ٝهٞع ػـِ ك٢ 

٤ٔش حُؼ٬ٔص رٞحٓطش ح٫ثظٔخٗخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص كخٕ ىٍٝ حُٜ٘يٝم ٛٞ حُٔؼ٢ ُظؼز٤ض ه

 ح٫ػ٠خء.

٣ظٌٕٞ حكظ٤خ٢١ حُٜ٘يٝم ٖٓ حٌُٛذ ٝػ٬ٔص حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ٝحًٝٗخص حُلٌٞٓخص ٝرٔخ حٕ ح٣٫ُٞخص  .ٙ

خٌُٛذ ٝحٕ حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٫ ًخٕ هخر٬ً ُِظل٣َٞ رَٜف حُحُٔظليس ك٢ ًُي حُٞهض ًخٗض طظٔٔي ر٘ظخّ 

٤ش ٝػ٤ِٚ كخٕ حُي٫ٍٝ ٤ٌٕٓٞ حُؼ٤ِٔش حُٔٔظويٓش ك٢ ط٣ٞٔش حُلٔخرخص ر٤ٖ ا٠ُ ًٛذ ك٢ حُٔيكٞػخص حُيُٝ

حُيٍٝ ح٫ػ٠خء. ٝػ٘ي طلي٣ي كٜٚ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ ٍحٓٔخٍ حُٜ٘يٝم ٓيٟ طؤػ٤َ رؼٞ حُيٍٝ 

ػ٠ِ حىحٍس حُٜ٘يٝم، حهظَف ٛٞح٣ض حٕ ٣ٌٕٞ كـْ حُلٜش ١٧ ىُٝش ٓ٘خًٍش ك٢ حُٜ٘يٝم ٓظ٘خٓزخً ٓغ 

 ذ ٝحُ٘وي ح٫ؿ٘ز٢ ٝكـْ ىهِٜخ حُو٢ٓٞ ٝٓيٟ حُظوِزخص ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ، ،كـْ ٓخ طِٔي ٖٓ حٌُٛ

ك٢ ٌٛح ح٫هظَحف ٗـي حٕ ٛٞح٣ض ًخٕ ٣ؼزَ ػٖ ِٜٓلش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش حُظ٢ ًخٗض آٌٗحى ٝ

 طِٔي حُـِء ح٫ًزَ ٖٓ ح٫كظ٤خ٢١ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ حٌُٛذ ُٝي٣ٜخ حػ٠ِ ىهَ ه٢ٓٞ ك٢ حُؼخُْ.

ُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ حٕ طٔلذ ٖٓ حُٜ٘يٝم ػ٬ٔص حؿ٘ز٤ش طٔظط٤غ حُيٍٝ ح .7

ُٔٞحؿٜش ٌٛح حُؼـِ، ٌُٖٝ ٫ طٔظط٤غ ىُٝش حُؼـِ َٗحء ػ٬ٔص حؿ٘ز٤ش رخٓظَٔحٍ اًح ُحى ٓخ رلُٞس 

% ٖٓ كٜظٜخ. ٣ٝٔظط٤غ حُٜ٘يٝم حٕ ٣لَٝ ػ٠ِ حُيُٝش ٕٓٓػ٠ِ حُٜ٘يٝم ػٖ ػِٔش ٌٛٙ حُيُٝش 

 حءحص حُظ٢ ٣َحٛخ ٣ٍَٟٝش.حُٔوظَٟش رؼٞ ح٫ؿَ

ٝح١ٌُ حٓظَٔ ُؼيس حٓخر٤غ طْ ح٫طلخم ػ٠ِ  9ٗٗٔٝك٢ ٓئطَٔ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ح١ٌُ ػوي ك٢ َٜٗ طُٔٞ ػخّ 

ً ُو٤خّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحٗظ٠ٜ حُٔئطَٔ رخطوخً حُوَحٍ ٫ٗ٘خء ٓ٘ظٔظ٤ٖ ٛٔخ  حػظزخٍ ٓوظَكخص ٛٞح٣ض حٓخٓخ

 ٝحُظؼ٤َٔ. ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٬ُٗ٘خء
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 ا٘ذاف طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ:

حٕ ح٫طلخه٤ش حُٔ٘٘جش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ طظ٠ٖٔ ح٫ٛيحف حُظ٢ حٗ٘ؤ ٖٓ حؿِٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٢ٛٝ 

 ًخُظخ٢ُ: 

حُٔلخكظش ػ٠ِ ػزخص حٓؼخٍ حَُٜف ٝٓ٘غ طوِزخطٜخ ًٌُٝي ٓ٘غ ح٫ػ٠خء ك٢ حُٜ٘يٝم ٖٓ حُظ٘خكْ ػ٠ِ  .ٔ

 خ ح٤٘١ُٞش.ٓٔخٍٓش طول٤ٞ ه٤ٔش ػ٬ٔطٜ

حُؼَٔ ػ٠ِ هلٞ ىٍؿش ح٫هظ٬ٍ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ُِيٍٝ ح٫ػ٠خء ًُٝي رظو٤َٜ ٓيس ٌٛح  .ٕ

 ح٫هظ٬ٍ ا٠ُ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ ُٚ أٝ حُحُظٚ.

حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ ٝط٤٘٘طٜخ ٝطلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظٞظ٤ق  .ٖ

 خؿ٤ش ُـ٤ٔغ حُيٍٝ.ٝحُيهَ حُلو٤و٢ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى ح٫ٗظ

حُـخء حَُهخرش ٝحُو٤ٞى ػ٠ِ حَُٜف ٝحُظ٢ طؼ٤ن ٗٔٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حهخٓش ٗظخّ ٓظؼيى  .ٗ

 ح١٫َحف ُِٔيكٞػخص حُظـخ٣ٍش حُـخ٣ٍش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ حُٜ٘يٝم.

ح٣ُٖ هِن ػوش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٜ٘يٝم ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ًُٝي ٖٓ حؿَ طٜل٤ق حُؼـِ ك٢ ٓٞ .٘

 ٓيكٞػخطٜخ ٝط٤َٜٔ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ.

ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ ٓئٓٔش ىحثٔش )ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ( حُظ٢ طلظق  .ٙ

 ه٘ٞحص حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ًُٝي ٖٓ حؿَ كَ ٓ٘خًَ حُؼخُْ حُ٘وي٣ش.

 اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌظٕذٚق:

خ٫ٗخٍس ا٠ُ حٛيحف ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔخُلش حًٌَُ ٢ٌُٝ ٣ٔظط٤غ حُٜ٘يٝم حٕ ٣لون ٌٛٙ ح٫ٛيحف كخٗٚ ر

 ٣وّٞ رٜٔٔظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٝٛٔخ ًخُظخ٢ُ: 

ٝطظؼِن ٌٛٙ حُٜٔٔش رخٓيحى ح٫ػ٠خء رٞٓخثَ حُيكغ حُي٤ُٝش ك٢ ٌَٗ هَٝٝ أٝ  :اٚلاً: اٌّّٙخ اٌز١ٍ٠ّٛخ

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش حُٜٔخّ حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش ػ٘ي ح٠ٍَُٝس 

ٓ٘ق حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ٓئهض ك٢ ٤ِٓحٕ ٓيكٞػخطٜخ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظٜل٤ق ٌٛح ح٫هظ٬ٍ ىٕٝ  -

 حُِـٞء ا٠ُ كَٝ حؿَحءحص ٗوي٣ش ك٢ حهظٜخى٣خص ٌٛٙ حُزِيحٕ.

ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ )رلوٞم حُٔلذ طوي٣ْ ح٤ُُٔٞش حُي٤ُٝش ح٬ُُٓش ُظ٣ٞٔش حُٔيكٞػخص حُي٤ُٝ -

 حُوخٛش(.
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طوي٣ْ حُٔٞحٍى ٝحُوَٝٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُز٘ي حُيٍٝ ٝحُظ٢ ط٠ٔٔ رظ٬٤ٜٔص حُظٜل٤ق ح٢ٌِ٤ُٜ ٢ٛٝ ٓؼيس  -

ُظٜل٤ق ٓٔخٍ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ُِزِي ٝطويّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى رخٌُحص ا٠ُ 

 حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ.

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔٔش حُٜٔخّ حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:  اٌّّٙخ اٌشلبثخ ٚالاسشبد٠خ:١ٔبً: صب

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظوَحٍ حٓؼخٍ حَُٜف ٝٓ٘غ حُيٍٝ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ طول٤ٞ ه٤ٔش ػ٬ٔطٜخ. -

 ح١٫َحف ٝٓ٘غ كَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ حَُٜف حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٔ٘ش حُظـخٍس ٝط٤٘٘طٜخ. سحهخٓش ٗظخّ ىكغ ٓظؼيى -

ف حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ٤ٓخٓخص طٜل٤ل٤ش ٣لن ٌُٜٙ حُيٍٝ هزُٜٞخ ٝططز٤وٜخ ًُٝي ٖٓ حؿَ ٣وظَ -

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٞحُٕ هخٍؿ٢ ًحص ِٛش رظلو٤ن طٞحُٕ ىحه٢ِ.

 ٣وّٞ حُٜ٘يٝم رظوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحٍُٔ٘ٞس ا٠ُ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ ٓـخٍ ح٫ٍٓٞ حُ٘وي٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش. -

 َٓحهزش حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُي٢ُٝ. -

 ١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ:ا

 كيى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ح٫ؿِٜس ح٫ىح٣ٍش حُظخ٤ُش: 

: ٣ظٌٕٞ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٖٓ ٓلخكع ٝٗخثذ ٓلخكع ٌَُ ىُٝش ػ٠ٞ ك٢ حُٜ٘يٝم ِغٍظ اٌّؾبفظ١ٓ .ٔ

ُ ً ِز٘ي ح١ًَُِٔ ٣ٝؼظزَ ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔلخكع ح١ٌُ ٣ٔؼَ رِيٙ ك٢ حُٜ٘يٝم ٣َُٝ ٓخ٤ُش أٝ ٓلخكظخ

ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ حػ٠ِ ِٓطش ك٢ حُٜ٘يٝم ٣ٝـظٔغ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ػ٠ِ ٌَٗ ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش َٓس 

 ك٢ حُٔ٘ش.

ً ٖٓ ٓلخكظ٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝطـظٔغ َٓط٤ٖ  ٕٗ: طظٌٕٞ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ اٌٍغٕخ اٌّؤلزخ .ٕ ٓلخكظخ

٢ ٝػٖ ح٫هظَحكخص حُوخٛش رظؼي٣َ حطلخه٤ش ك٢ حُٔ٘ش، ٝطَكغ طوخ٣ٍَٛخ ػٖ حىحٍس حُ٘ظخّ حُ٘وي١ حُؼخُٔ

 حُٜ٘يٝم ا٠ُ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ.

ػ٠ٞحً ٖٓ ٓلخكظ٢ حُٜ٘يٝم أٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٢ٛٝ ُـ٘ش  ٕٗ: طظؤُق ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ ٌغٕخ اٌز١ّٕخ .ٖ

ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُيٍٝ ٬ُٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝطَكغ طوخ٣ٍَٛخ حُٔظؼِوش رٔ٘خًَ 

 حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ٓـِْ ٓلخكظ٢ حُٜ٘يٝم.حُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

: ٣وّٞ ٌٛح حُٔـِْ رظ٤٤َٔ حػٔخٍ حُٜ٘يٝم ٝحىحٍس ٗئٝٗٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٣ٝوٍٞ ا٤ُٚ ًخكش اٌّغٍظ اٌزٕف١زٞ .ٗ

ح٬ُٜك٤خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓخ ػيح طِي حُظ٢ طيهَ ك٢ حهظٜخٙ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٣ٝـظٔغ حُٔـِْ 
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 ِٕٜٗ٘يٝم ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٣ٝظٌٕٞ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٖٓ ػ٬ع َٓحص ك٢ ح٫ٓزٞع ك٢ حُٔوَ حَُث٢ٔ٤ ُ

ٓي٣َحً ط٘ل٣ٌ٤خً طؼ٤ْٜ٘ أٝ ط٘ظوزْٜ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ حُٜ٘يٝم، ٣ٝوّٞ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ رخ٫َٗحف ػ٠ِ 

َٓحهزش حػٔخٍ حُٜ٘يٝم ٝحىحٍطٚ ٝح٫َٗحف ػ٠ِ َٓحهزش ٤ٓخٓخص حٓؼخٍ حَُٜف حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُيٍٝ 

 ُظ٘ل١ٌ٤ ػ٠ِ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٜ٘يٝم ا٠ُ حُيٍٝ.ح٫ػ٠خء، ًٌُٝي ٣َ٘ف حُٔـِْ ح

 اٌّآخز ػٍٝ اداء ٚع١بعبد طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ:

ط٤َ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظل٬٤ِص حُظ٢ طـ١َ ُظو٤٤ْ ٤ٓخٓخص ٝحىحء ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حٗٚ طٞؿي ٓآهٌ 

 ٝطللظخص ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ٝحىحء حُٜ٘يٝم ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:

ُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش حُؤْ حٌُزَٟ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ حىحٍس حُٜ٘يٝم، ط٤ٔطَ حُيٍٝ ح .ٔ

 % ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُٜ٘يٝم.ٕٓ% ٖٓ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش ًُٝي ٫ٜٗخ طِٔي ٕٓٝط٘لَى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رـ

حٕ ٓؼظْ حُوَٝٝ ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُٜ٘يٝم ًخٗض طؤهٌ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُيٍٝ  .ٕ

ش حُٔظويٓش، ٌٝٛح ٓخ كيع ٓغ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش حُظ٢ ُْ طَ٘ ٜٓ٘خ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٫ّ حُو٤َِ حُٜ٘خػ٤

 ٝكِٜض حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ ح٤ُٜ٘ذ ح٫ًزَ ٜٓ٘خ.

٣ظللع حُزؼٞ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ كـْ ح٤ُُٔٞش حُي٤ُٝش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش، ًُٝي ٫ٗٚ  .ٖ

ً ٖٓ حُٔـخ٫س طئى١ ا٠ُ  ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ٝهخٛش ك٢ ظَ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ ٣ظ٠ٖٔ ٗٞػخ

 ٝحٗظ٘خٍ حُزطخُش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش.

حُظ٬٤ٜٔص حُٔخ٤ُش ٝهخٛش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣٘ظ١َ حطزخع ٤ٓخٓخص  حُي٢ُٝ ػ٘يٓخ ٣ٔ٘ق ٛ٘يٝم حُ٘وي .ٗ

ٞػخص ٝػـِ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ػ٬ؽ حُؼـِ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔيك ُ٪٬ٛفٓؼ٤٘ش 

حُٔٞحُٗش ٝهلٞ ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ٝح٬ٛف ٓؼَ حَُٜف ٝطل٣ََ ح٫ٓؼخٍ ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. 

ٝطِلن ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُيُٝش حُٔوظَٟش ٍَٟحً ًز٤َحً رخ٣َُ٘لش 

ٖ حُيٍٝ حُٔوظَٟش حُٔـظٔغ، ٝحكي ح٫ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ١ِذ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٓ ٖٓح٫ؿظٔخػ٤ش حُلو٤َس 

حُحُش حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ػٖ رؼٞ حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُش ٓؼَ حُوزَ ٝحُٔلَٝهخص كظ٠ طظٌٖٔ ٌٛٙ حُيٍٝ ٖٓ 

ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝػ٤ِٚ كخٕ ٤ٓخٓخص ح٬ٛ٫ف ح٫هظٜخى١ حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٜ٘يٝم 

ٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ، ٖٝٓ حُٔيػ٠ِ حُيٍٝ حُٔوظَٟش ٤ٓخٓخص حٌٗٔخ٤ٗش ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حىحٍس حُطِذ ك٢ 

حٛزلض حُيٍٝ  98ُٕٔح٣ٝش ح٤١َُٝ٘ٔش ٝهخٛش رؼي ػيّ ٓويٍس ح٤ٌُٔٔي ػ٠ِ ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ك٢ ػخّ 
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حُ٘خ٤ٓش ٫ طٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخػيحص ٝحُوَٝٝ ٖٓ ح١ ؿٜش حهَٟ ا٫ّ رؼي حَُؿٞع ا٠ُ 

 ٝحُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش. حُٜ٘يٝم ٝحرَحّ ح٫طلخه٤خص ٓؼٚ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ح٬ُٜك٤ش ح٫هظٜخى٣ش

حٕ ٤ٓخٓخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ طظ٘خٓذ ٝطَحػ٢ ح٫ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظويٓش ػ٠ِ  .٘

 كٔخد ح٫ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓؼخُـخص هخٛش.

 

 

 اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ّش ٚاٌز١ّٕخ:

International Bank for Reconstruction and Development (IBRD) 

ً )ر٘ي حُؼخُْ(، ٝهي  حٕ حُظ٤ٔٔش حُ٘خثؼش ٌُٜح حُز٘ي ٢ٛ )حُز٘ي حُي٢ُٝ ٬ُٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ( ٣ٝطِن ػ٤ِٚ أ٠٣خ

ُٔ٘ق حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٬ًٌٔٓ ك٢  9ٗٗٔحٗ٘ت ٌٛح حُز٘ي ٖٓ ه٬ٍ ٓئطَٔ ر٣َظٕٞ ٝٝىُ ػخّ 

٠ حٗ٘خء ٌٛح حُز٘ي رؼي حٕ ٓززض حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ًؼ٤َحً ٖٓ ػِٔٚ ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝهي ىػض حُلخؿش اُ

حُيٓخٍ ك٢ ح٫ٓٞحٍ ٝحُٔٔظٌِخص ٝح٫ٍٝحف ك٢ ٓؼظْ حُوخٍس ح٫ٍٝر٤ش، ٌٝٛح ٣ظطِذ حػخىس حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝطلو٤ن 

ً حٕ ح كي ح٫ٓزخد حُظ٢ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٬ُّٔ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝك٢ حُلظَس حُظ٢ طِض حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ظَٜ ؿ٤ِخ

طئى١ ا٠ُ كلع ح٬ُّٔ ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ق حُلٞحٍم حُ٘خٓؼش ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ر٤ٖ حُيٍٝ 

حُـ٤٘ش ٝحُيٍٝ حُلو٤َس ح٫َٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حكي ح٫ٛيحف ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ 

ٝٓوَٙ ك٢ ٝحٗ٘طٖ ٝػ٤ِٚ  9ٗٙٔٝحُظ٤ٔ٘ش ٝح١ٌُ ريأ حػٔخُٚ ك٢ َٜٗ ك٣َِحٕ ػخّ ُِظؼ٤َٔ  ٢كٌَس حٗ٘خء حُز٘ي حُيُٝ

 ٗٔظط٤غ حُوٍٞ حٕ حُز٘ي ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن ٛيك٤ٖ حٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ:

طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ٫ػخىس ر٘خء ٓخ ىَٓطٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حٗظخؿ٤ش ٝر٠٘ طلظ٤ش ك٢  .ٔ

 ىٍٝ حٍٝرخ حُـَر٤ش.

ش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٌُٜٙ حُزِيحٕ ٫هخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔخػيس ك٢ ط٤ٔ٘ .ٕ

ح٫ٗظخؿ٤ش ٣ٝؼظزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓئٓٔش ٓخ٤ُش ى٤ُٝش ٖٓ ٓئٓٔخص ح٫ْٓ حُٔظليس ٝطَ٘ف 

٢ ك٢ حُيٍٝ ػ٠ِ حىحٍس حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٝطٜظْ ر٤ٔخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٬ٛ٫ف ح٤ٌُِٜ

ح٫ػ٠خء، ًٌُٝي ٣ٜظْ حُز٘ي رخُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ٫ٗٚ ٣ؼظٔي ك٢ ط٣ِٞٔٚ ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٖٓ حٓٞحم ٍحّ 

 حُٔخٍ.
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حٕ ٗ٘خ١ ًَ ٖٓ ٛ٘يٝم حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٬ٌٔ٣ٕ رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خ، ك٤غ ٣ًَِ حُز٘ي حُيٍٝ ػ٠ِ  

١َ حٕ طٔزوٜخ َٓكِش حُظؼز٤ض ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٗ٘خ١ ق ح٢ٌِ٤ُٜ ٝح١ٌُ ٣٘ظُط٣ِٞش حُظ٢ طظؼِن رؼ٤ِٔخص حُظ٤ٌحُلظَس ح

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝطظ٠ٖٔ ػ٤ِٔخص طول٤ٞ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٝطو٤َِ ػـِ حُٔٞحُٗش ٝطٜل٤ق ٓؼَ حَُٜف، 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٓويٓش ط٤ٜٔي٣ش ٫ٗـخف ػ٤ِٔخص حُظ٤٤ٌق ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ح٫ؿَ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ رِؾ ػيى 

٢ٌُٝ طٜزق حُيُٝش ػ٠ٞحً ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ  7ٙٔكٞح٢ُ  99ُِٙٔظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػخّ  ح٫ػ٠خء ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ

٫ري حٕ طٌٕٞ ػ٠ٞحً ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ هزَ ًُي، ًٔخ ٣ظليى حًظظخد حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ ٍحّ ٓخٍ حُز٘ي ١زوخً 

٬ػش حؿِحء طيكغ ُلٜٚ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝطؤْ كٜش ًَ ػ٠ٞ ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ ػ

 رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 % ٖٓ كٜظٚ ًٛزخً أٝ ى٫ٍٝحص ح٤ٌ٣َٓش ٣ٝٔظويٜٓخ حُز٘ي ك٢ حهَحٝ حُيٍٝ.٣ٕيكغ حُؼ٠ٞ  . أ

 % ٖٓ كٜظٚ رؼِٔظٚ ح٤٘١ُٞش ٫ٝ طٔظويّ ك٢ ح٫هَحٝ ا٫ّ رٔٞحكوش حُيُٝش حُؼ٠ٞ.٣ٔ8يكغ حُؼ٠ٞ  . د

٠ُٔخٕ رؼٞ حُوَٝٝ حُظ٢ % ٖٓ حُلٜش ؿ٤َ هخرِش ٬ُهَحٝ ٌُٖٝ حُز٘ي ٣ٔظويٜٓخ 8ٓٝحُزخه٢  . ص

 طلَٜ ػ٤ِٜخ حُيٍٝ حُؼ٠ٞ ٠ُٝٔخٕ حُظِحٓخص حُز٘ي ٗلٔٚ.

 اٌّؤعغبد اٌزبثؼخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ:

ٛ٘خى رؼٞ حُٔئٓٔخص حُظ٢ حٗزؼوض ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝطؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُظ٢ِ٣ٞٔ 

 ٢ ًخُظخ٢ُ: ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ٣ٞ٘ٓخً ٓغ حُز٘ي حُي٢ُٝ )ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ( ٝٛ

 .١٘ئخ اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ:ٔ

رٜيف ٓ٘ق حُيٍٝ ح٫ًؼَ كوَحً هَٟٝخَ ر١َٝ٘ حًؼَ  9ٙٓٔٝط٠ٔٔ أ٠٣خً حًُٞخُش حُي٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حٗ٘جض ػخّ 

٣َٔحً ٖٓ ١َٝٗ حُز٘ي حُيٍٝ ٬ُٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝطٔظويّ حُيٍٝ حُلو٤َس ؿيحً ٌٛٙ حُوَٝٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش 

ُي ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ح٫ىحء ح٫هظٜخى١، ٝطٔظٔي ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٖٓ طل٬٣ٞص ٛخك٢ ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُطخهش ًٝ

حٍرخف حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝحُٔٔخٛٔخص حُظ٢ طويٜٓخ رؼٞ ح٫ػ٠خء ك٢ حُيٍٝ حُـ٤٘ش، ٝٓخ ٣ٌظظذ رٚ حػ٠خء حُـٔؼ٤ش 

 حُؼخٓش ٬ُْٓ حُٔظليس ٖٓ ػ٬ٔص هخرِش ُِظل٣َٞ ًَحّ ٓخٍ.

 ١ٌٚخ:.ِؤعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذٕ

٤ٓش ٝهخٛش ك٢ حُوطخع ًُٝي ُِو٤خّ رٜٔٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُزِيحٕ حُلو٤َس حُ٘خ 9٘ٙٔحٗ٘جض ػخّ 

طويّ ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُظ٣َٞٔ ٝحٕ ٣ٌٕٞ حُؼ٠ٞ ك٢ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ػ٠ٞحً ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ،  حُوخٙ ٣ٝ٘ظ١َ
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 حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص ٍرل٤ش هخٛش. ُِٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٜٓ٘خ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ

 .اٌٛوبٌخ اٌّزؼذدح الاؽشاف ٌؼّبْ الاعزضّبس:ٖ

رٜلش ػخٓش ط٘ـغ ٌٛٙ حًُٞخُش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔوظِلش ٝهخٛش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٌٛٙ حًُٞخُش  حُوخٙ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُحُش أٝ طو٤َِ حُؼٞحثن ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طؼٞم ح٫ٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش، ٝطويّ

 خص.حُظؤ٤ٟٓ٘ٔخٗخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ؿخٗذ ٟي حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٟطَحرخص ٝ

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ:

 ٣َ٘ف ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٤َٓ ح٫ػٔخٍ ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ ح٤ُٜجخص حُظخ٤ُش: 

ْٜٗ ٣ظٌٕٞ ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔلخكظ٤ٖ ٝٗٞحرْٜ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ رِيح ِغٍظ اٌّؾبفظ١ٓ: .ٔ

ح٫ػ٠خء ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٣ٝـظٔغ حُٔـِْ َٓس ك٢ حُٔ٘ش ًُٝي ٖٓ حؿَ ط٤٤َٔ ٗئٕٝ حُز٘ي ٍْٝٓ 

 ٤ٓخٓظٚ، ٣ٝـُٞ ُِٔـِْ حٕ ٤٘٣ذ ػ٘ٚ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ؿِء ٖٓ ٗئٝٗٚ أٝ ؿ٤ٔؼٜخ.

ػ٠ٞحً  ٗٔٝٛٞ ٓـِْ ط٘ل١ٌ٤ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌ هَحٍحص ٓـِْ حُٔلخكظ٤ٖ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ  ِغٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ: .ٕ

ِْ حُٔلخكظ٤ٖ رخٗظوخرْٜ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ر٤ْٜ٘ هٔٔش حػ٠خء ٣ٔؼِٕٞ حًزَ ٣ٝوّٞ ٓـ

 حُيٍٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُز٘ي.

طظٌٕٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ك٢ ح٫ىحٍس حَُٜٔك٤ش ٣ٝوّٞ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ  ١٘ئخ الاداسح: .ٖ

 رظؼ٤٤ْٜ٘ ٣َٝ٘ف ػ٤ِْٜ ٓزخَٗس ٓلخكع حُز٘ي حُي٢ُٝ.

 رمَٛ ثٙب ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ: اٌٛظبئف اٌزٟ

 طوّٞ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظؼ٤َٔ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش:

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٗظخؿ٤ش، ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ىٍٝ ٓـٔٞػش حُز٘ي حُي٢ُٝ  .أ 

 ٓٔخػيحً ُِٔٞم حُٔخ٤ُش ٤ُْٝ ري٬٣ً ػٜ٘خ.

 ًؼَ كوَحً ٝحُظ٢ ٣وَ ك٤ٜخ ىهَ حُلَى ػٖ حُق ى٫ٍٝ.طوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ُِيٍٝ ح٫ .د 

 حُو٤خّ ر٠ٔخٕ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُؼيى ٖٓ حُزِيحٕ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى حُوخٛش. .ؽ 

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُيُٝش حُ٘خ٤ٓش ًُٝي رظوي٣ْ ح٠ُٔخٕ ح٬ُُّ ُِوَٝٝ أٝ ح٫ٗظَحى  .ى 

 حُز٘ي حُوخٛش أٝ ح٫هَحٝ ٖٓ حُـ٤َ.ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ر١َٝ٘ ٤َٓٔس ٓٞحء ًخٕ ًُي ٖٓ ٓٞحٍى 

 طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٫ؿَ ًُٝي ٖٓ حؿَ حهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝهخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. .ٙ 
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 طو٣ٞش ٝحهخٓش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش ُزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٓؼَ حُطَم ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝؿ٤َٛخ. .ٝ 

خص حُوَٝٝ ٝحىحٍطٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُيٍٝ طوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص ٝحُظ٤ٛٞخص ٝحُوزَحص ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔ .ُ 

 ح٫ػ٠خء، ٝطط٣َٞ حىٝحص حُظل٤َِ ُيٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘خ٣ٍغ.

 :ٟاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه اٌذٌٚ

 طٞؿي ػ٬ػش ٜٓخىٍ ٍث٤ٔ٤ش ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِز٘ي حُي٢ُٝ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

ِءحً ٖٓ حُؼ٠ٞ ؿ شؼ٬ً، كٔؼ٬ً طيكغ حُي٣ُٝظِو٠ حُز٘ي ٓٞحٍىٙ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حٌُٔظظذ ٝحُٔيكٞع ك .ٔ

 ش ح٤٘١ُٞش ٌُٖٝ حُ٘ٔزش حُزخه٤ش طزو٠ طلض حُطِذ ػ٘ي حُلخؿش ح٤ُٜخ.كٜظٜخ رخُي٫ٍٝحص ٝحُؼِٔ

حٓخ حٍُٔٞى حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٞحٍى حُز٘ي حُي٢ُٝ حُٔخ٤ُش كٜٞ ح٫هظَحٝ ٖٓ حٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ػٖ ٣َ١ن  .ٕ

 ُٔخ٤ُش ٖٓ ٌٛح حٍُٔٞى.حُٔ٘يحص ٣ٝلَٜ حُز٘ي ػ٠ِ ٓؼظْ ٓٞحٍىٙ ح

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٞحثي ٝحُؼ٫ٞٔص حُظ٢ طئٖٓ ُٚ ىه٬ً ٛخك٤خً ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُز٘ي. .ٖ

 اٌؾظض ٚاٌمٛح اٌزظ٠ٛز١خ:

طُٞع حُلٜٚ ك٢ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ػ٠ِ ٗلْ ح٫ْٓ حُظ٢ ُٝػض رٜخ ك٢ 

حُيٍٝ حُٔظويٓش حُؤْ حٌُزَٟ ٢ٛٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝح٤ُخرخٕ ٝحُٔخ٤ٗخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ٝػ٤ِٚ كخٕ 

% ، حٓخ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش ٖٗٝر٣َطخ٤ٗخ ٝكَٗٔخ كِٜض ػ٠ِ ٤ٜٗذ ح٫ٓي ٖٓ كٜٚ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي ح١ ٓخ ٣ؼخىٍ 

خص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ١٧ ىُٝش ػ٠ٞ ك٢ حُز٘ي كخٜٗخ طَطز٢ رلـْ كٜش ٌٛٙ حُيُٝش ك٢ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي، كٔؼ٬ً ح٣٫ُٞ

% ٖٓ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش ح٫ؿٔخ٤ُش ك٢ حُز٘ي، ٝؿي٣َ ٕٓ% ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كخٜٗخ طِٔي ٕٓطِٔي 

رخًٌَُ حٕ ٗلْ ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ك٢ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُٔظؼِوش رخُلٜٚ ٝحُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش طظزغ ك٢ حُز٘ي 

% ٖٓ حُوٞس حُظ٣ٜٞظ٤ش ُٔٗيٍٝ حُؤْ حٌُزَٟ حُٔخُلش حًٌَُ طٔظؤػَ رلٞح٢ُ ٝحُظؼ٤َٔ، ٝػ٤ِٚ كخٕ ح ُ٪ٗ٘خء ٢حُيُٝ

 ح٫ؿٔخ٤ُش ك٢ حُز٘ي ٌُُٝي كخٕ ٌٛٙ حُيٍٝ حُؤْ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓخص حُز٘ي ٝهَحٍحطٚ.

 

 

 ششٚؽ الالشاع اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ:

 ُٔوظَٟش ٓخ ٢ِ٣: حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُزِيحٕ ح خٖٝٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣لَٟٜ

 حُظؤًي ٖٓ حٕ حُيُٝش حُٔوظَٟش ٫ طٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛح حُوَٝ ٖٓ ٜٓيٍ آهَ ٝر١َٝ٘ ٓؼوُٞش. .ٔ
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حُيُٝش  ػ٠ِ ٓيحى حُوَٝ ٝحُطِذ ٖٓ كٌٞٓش حؿَحء ىٍحٓش ٓٔزوش ُٔؼَكش ٓويٍس حُيُٝش حُٔوظَٟش .ٕ

 حُٔؼ٤٘ش ٟٔخٕ طٔي٣ي حُوَٝ.

٠ٞ ٖٓ حُز٘ي رظ٣ِٞٔٚ حًؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٔٛش ٝك٣ٞ٤ش ك٢ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ططخُذ حُيُٝش حُؼ .ٖ

ٓـخٍ ط٤ٓٞغ هيٍس حُيُٝش حُٔوظَٟش ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٝػ٤ِٚ ٣وّٞ حُز٘ي ريٍحٓش طل٤ِ٤ٜش ٫هظٜخى حُيُٝش 

 حُطخُزش ُِوَٝ ًُٝي ٖٓ حؿَ طلي٣ي حُٔـخ٫ص ح٫ًؼَ ح٤ٔٛش ٝك٣ٞ٤ش.

حُٔوخٓش ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظَٟش ػ٠ِ ٓظطِزخص حهظٜخٍ ىٍٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٘ي ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظوخس ٝ .ٗ

حهخٓش حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُ٘وي ح٫ؿ٘ز٢ ح٬ُُّ ُظ٣َٞٔ حُٔٞحى حُٔٔظٍٞىس ٫هخٓش حَُٔ٘ٝع ح١ حٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

ؿ٤َ ِِّٓ رظ٣َٞٔ حُـِء ٖٓ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ُِيُٝش حُٔوظَٟش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

هخٓش حَُٔ٘ٝع ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طوّٞ حُيُٝش حُٔوظَٟش رظ٣َٞٔ ٌٛح حٓظويحّ ٓٞحى ٓل٤ِش طيهَ ك٢ ح

 حُـِء.

حٕ طٞحكن حُيُٝش حُٔوظَٟش ػ٠ِ كن ح٫َٗحف ُِز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٣َ١وش حٗلخم حُوَٝ ك٢ حُٔـخٍ  .٘

 ٝحُـَٝ حُٔليى ُٚ.

حٕ طٌٕٞ حُيُٝش حُٔوظَٟش هخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُوَٝ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٗخؿلش، ح١ ٫ ٣ٞؿي ك٤ٜخ ظَٝف  .ٙ

 حٓظؼ٘خث٤ش طلٍٞ ىٕٝ حٓظؼٔخٍ حُوَٝ حُٔٔ٘ٞف.

 ع١بعخ الالشاع ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ:

 ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٤ٓخٓش ح٫هَحٝ ُِز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

٣وّٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ رٔ٘ق هَٝٝ ٓظٞٓطش أٝ ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٝٝ ٛٞ ح٫ًؼَ ٤ٗٞػخً  .ٔ

ٓ٘ش ٝك٢  ٕٓٝ ٓٔٓ٘ٞحص ٝكظَس ٓيحى طظَحٝف ٖٓ  ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُوَٝٝ رلظَس ٓٔخف ٓيطٜخ هْٔ

حُٞهض حُلخ٢ُ طٔ٘ق رؼٞ ٌٛٙ حُوَٝٝ ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كظ٠ ٣َٜ ٓؼيٍ ىهَ حُلَى ك٤ٜخ كيحً ٓؼ٤٘خً، 

 ٝرؼي ًُي طٜزق ٌٛٙ حُيٍٝ هخىٍس ػ٠ِ ح٫هظَحٝ ٖٓ حٓٞحم ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ حُؼخ٤ُٔش حُٔزخَٗس.

ٝ ًُٝي رخٕ طٔ٘ق حُوَٝٝ ا٠ُ حُلٌٞٓخص أٝ ر٠ٔخٕ ٖٓ ِوَٝخٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓو٤يحً ك٢ ٓ٘لٚ ًُ .ٕ

حُلٞٓخص ٌُٖٝ رؼي حٗ٘خء ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حكيٟ ٓـٔٞػخص حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ حٛزلض 

 هَٟٜٝخ ٫ طلظخؽ ا٠ُ ٟٔخٗخص ٣ٌٖٝٔ حٕ طظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٓزخَٗس.

حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش حٌُزَٟ طٔظِي حُـِء حٕ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حػ٠خء ك٢ حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٌُٖٝ حُيٍٝ  .ٖ
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ح٫ًزَ ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي ٖٝٓ ػْ كخٜٗخ ط٤ٔطَ ػ٠ِ هٞطٚ حُظ٣ٜٞظ٤ش ٝػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طويّ 

ٜٓخُلٜخ، ٌُُٝي ٗـي حٕ حُز٘ي حُي٢ُٝ ه٬ٍ ح٫ٍرؼ٤٘خص ٝحُو٤ٔٔ٘خص ٝحُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 

ر٘خء ٓخ ىَٓطٚ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝه٬ٍ طِي  س٩ػخىر٤ش ًٍِٝ ػ٠ِ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِيٍٝ ح٫ٍٝ

حُلظَس ُْ طلَٜ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ هَٝٝ ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٍؿْ ػ٣ٞ٠ظٜخ ك٤ٚ، ٬٣ٝكع حٕ حُز٘ي 

ً ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  خ حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜه٬ٍ حُو٤ٔٔ٘خص ٝحُٔظ٤٘خص ٝحُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ هيّ هَٟٝخ

َ ىٍٝ ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٌُُٝي ٗـي حٕ حُز٘ي ٣٘ظٜؾ ٤ٓخٓش ٓ٘لخُس ُٜخُق ٜٓخُق حهظٜخى٣ش ح٤ٌ٣َٓش ٓؼ

 حُيٍٝ حُظ٢ طٔظِي ح٤ُٜ٘ذ ح٫ًزَ ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُز٘ي.

٣ظزغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٤ٓخٓش ح٫ٛظٔخّ حُِحثي رٜٔخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٣ٜٝيف ٖٓ ٓ٘ق حُوَٝٝ ا٠ُ طلو٤ن  .ٗ

ُْ ٣ؼ٢ حٛظٔخٓخً ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُزِيحٕ حَُرق ٝحٓظَىحىٛخ ك٢ ٓٞػي ح٫ٓظلوخم، ٝػ٤ِٚ كخٕ حُز٘ي 

 حُ٘خ٤ٓش َٝٓحػخس حكظ٤خؿخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش.

٣زي١ حُز٘ي حُي٢ُٝ حٓظؼيحىٙ ُٔ٘ق حُوَٝٝ ُِيٍٝ حُظ٢ ط٘ظؾ ٤ٓخٓش ح٫هظٜخى حُٔلظٞف ٝحُظ٢ طٌؼَ ك٤ٜخ  .٘

 ٤ش.زح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘

ظ٢ طؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِظ٤ٔ٘ش ٣ويّ حُز٘ي حُي٢ُٝ حُو٤َِ ٖٓ حُوَٝٝ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُ .ٙ

حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ٝحُـَٝ ٖٓ ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣ًَِٝ كو٢ ػ٠ِ هطخػخص حٍُِحػش ٝحُطخهش 

ؾ ٤ٓخٓش ٌٜٛح حُِٔٞى حروخء حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طيٍٝ ك٢ كِي حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٫ٝ طٔظط٤غ حٕ ط٘ظ

 حهظٜخى٣ش ٓٔظوِش.

 

 


