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 طرق نواجهة الهخاطر اولاً:

 ي٠ّٚىٓ اداسح اٌّخبؽش ِٓ خلا ٠Risk Managementمظذ ثطشق ِٛاعٙخ اٌّخبؽش أداسح اٌّخبؽش 

ش. ٚرٌه فٟ ػٛء وٍفخ رٍه اٌزؼشف ػٍٝ ِظذس اٌخطش صُ رمذ٠ش ؽغُ اٌخغبسح اٌّؾزٍّخ فٟ ؽبي ٚلٛع اٌخط

 اٌٛع١ٍخ.

 ٕٚ٘بن ؽشق ٚٚعبئً ػذ٠ذح ٌّٛاعٙخ اٌخطش ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثّب ٠ٍٟ:

 الوقاية والهنع .1

٠ٚطٍك اٌجؼغ ػٍٝ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ " ع١بعخ رخف١ف اٌخطش"، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ اعبط ِٕغ 

ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً  اٌخطش و١ٍبً اْ اِىٓ اٚ اٌؾذ ِٓ اٌخغبئش إٌبرغٗ اْ ٚلغ ٘زا اٌخطش ٚرٌه

 اٌٛلب٠خ ٚاٌؾذ ِٓ اٌخغبسح ٌزم١ًٍ ػتء اٌخطش.

 فّضلاً:

 

 فّضلاً:

البِخ ِبٔؼبد اٌظٛاػك فٛق اٌّجبٟٔ اٌؼب١ٌخ رؼزجش ٚع١ٍخ ٌٍٛلب٠خ ِٓ اٌخطش "خطش اٌؾش٠ك ثغجت  . أ

 اٌجشق".

 طشق.اْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزٕظ١ُ ؽشوخ اٌّشٚس ٠ّىٓ اْ ٠مًٍ ِٓ خطش ؽٛادس اٌ . ة

 البِخ اٌغذٚد رمًٍ ِٓ خطش اٌف١ؼبٔبد . . د

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚارجبع رؼ١ٍّبد الآِ اٌظٕبػٟ ٠مًٍ ِٓ خطش اطبثبد اٌؼًّ. . س

ٚلذ٠ّبً لبٌٛا دسُ٘ ٚلب٠خ خ١شاً ِٓ لٕطبس ػلاط" ف١ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ خطش اٌّشع ػٓ ؽش٠ك  . ط

 اٌزطؼ١ُ.

خ ٚإٌّغ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش ٠زشرت ػ١ٍٗ أِشاْ ِٚٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ فبْ ارجبع ؽش٠مخ اٚ ع١بعخ اٌٛلب٠

 ِزمبثلاْ ّ٘ب:

  الاٚي: اْ اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠ؤدٞ اٌٝ رؾًّ اٌفشد اٚ إٌّشبح رىب١ٌف صبثزخ رزّضً فٟ اٌزشو١جبد

إٌٙذع١خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ اٌزٟ رزطٍجٙب اعشاءاد اٌٛلب٠خ ٚإٌّغ ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ رىب١ٌف اٌزشغ١ً 

 بئً اٌغبثمخ.ِٚشالجخ اٌٛع

  اٌضبٟٔ: ٠زّضً فٟ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد اٚ إٌّشبح ِٓ اعزخذاِٙب ٚرٕؾظش ٘زٖ فٟ رخف١غ

 اٌم١ّخ اٌّؼشػخ ٌٍخطش ٚرخف١غ ِٚؼذي اٌخغبسح.
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 التجزئة والتنويع .2

٠مظذ ثغ١بعخ اٚ ؽش٠مخ اٌزغضئخ ٚاٌز٠ٕٛغ وؤعٍٛة ٌّٛاعٙخ اٌخطش اْ رزُ رغضئخ اٌشٟء اٌّؼشع ٌٍخطش 

 ً ٠ؼّٓ ػذَ رؼشع ع١ّغ الاعضاء فٟ ٚلذ ٚاؽذ ٌزؾمك ِغجت اٌخطش.ثشى

 ِٚٓ الاِضٍخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٘زٖ اٌغ١بعخ:

ل١بَ طبؽت اٌشٟء ِٛػٛع اٌخطش ثزٛص٠غ اٌشٟء اٌٝ ػذح اِبوٓ ِزجبػذح عغشاف١بً ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك  .1

 ػ١ٍٗ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ.

ح ِغبلاد ثذلاً ِٓ اعزضّبس وبًِ ساط ل١بَ طبؽت سأط اٌّبي ثز٠ٕٛغ اعزضّبسارٗ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػذ .2

 اٌّبي فٟ ِغبي اعزضّبسٞ ٚاؽذ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ر٠ٕٛغ اٌّغبلاد الاعزضّبس٠خ. 

 ل١بَ ا١ِٓ اٌّخضْٚ ثزٛص٠ؼٗ فٟ ػذح ِخبصْ. .3

ل١بَ طبؽت ساط اٌّبي ثبلاعزضّبس فٟ اوضشِٓ دٌٚخ أٚ ال١ٍُ ٚ٘ٛ ِب٠غّٝ ثبٌز٠ٕٛغ اٌذٌٟٚ اٚ  .4

 الال١ٍّٟ.

 ك ٘زٖ اٌغ١بعخ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌششٚؽ:٠ٚشزشؽ ٌزطج١

 ششٚؽ ف١ٕخ ٚرزّضً فٟ اِىب١ٔخ رغضئخ اٌشٟء اٌّؼشع ٌٍخطش. . أ

 ششٚؽ ِب١ٌخ ٚرزّضً فٟ ٚعٛد ِمذسح ِب١ٌخ رّىٓ ِذ٠ش اٌخطش ِٓ ِٛاعٙخ ا٠خ خغبئش فٛس ؽذٚصٙب. . ة

سح ثبلاػبفخ اٌٝ رىب١ٌف داالا أْ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ رىٍفخ رزّضً فٟ رىب١ٌف اٌزغضئخ ٚاٌز٠ٕٛغ ٚرىب١ٌف اٌّزبثؼخ ٚالا

 فٟ فشص اٌشثؼ اٌؼبئؼٗ ٔز١غخ لارجبع ٘زٖ اٌغ١بعخ. اٌّزؼٍمخ

 تحويل الخطر .3

ثّمزؼٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ فبٔٗ ٠زُ ِٛاعٙخ اٌخطش ثزؾ٠ٍٛخ اٌٝ ؽشف اخش ٔظ١ش دفغ ِمبثً ِؼ١ٓ ٌٙزٖ اٌطشف ِغ 

 ثٍّى١زٗ ٌٙزٖ اٌشٟء. ظ طبؽت اٌشٟء ِٛػٛع اٌخطش الاطٍٟاؽزفب
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٘زا اٌزؾ٠ًٛ ثّمزؼٝ ػمٛد الا٠غبس ٚػمٛد إٌمً ٚػمٛد اٌزش١١ذ ٚػمٛد اٌزؤ١ِٓ، ففٟ ػمٛد إٌمً ِضلاً ٠ٚزؾمك 

٠ّىٓ رؾ٠ًٛ اخطبس إٌمً اٌٝ ِزؼٙذٞ إٌمً ػٍٝ اْ رزُ اٌّؾبعجخ ِغ ٘ٛلاء اٌّزؼٙذ٠ٓ لاخطبس إٌمً اٌزٟ رُ 

 جؼبػخ.ثٍّى١زٗ ٌٙزٖ اٌ ِغ اؽزفبظ طبؽت اٌجؼبػخ إٌّمٌٛخالارفبق ػ١ٍٙب 

٠ٚؼزجش اٌزب١ِٓ ِٓ اُ٘ ٚعبئً رؾ٠ًٛ اٌخطش ٚاوضش٘ب أزشبساً ؽ١ش رمَٛ ششوبد اٌزؤ١ِٓ ثزؼ٠ٛغ الافشاد 

ٚإٌّشآد اٌّؼشػ١ٓ ٌخطش ِؼ١ٓ ػٓ اٌخغبسح اٌّبد٠خ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٌؾمذ ثُٙ ٔز١غخ ٌؾذٚس اٌخطش اٌّؤِٓ 

 ِٕٗ ٚرٌه ِمبثً ِجٍغ ِؾذد ِمذِبً ٠غّٝ لغؾ اٌزب١ِٓ.

ٔغبػ ٚأزشبس ٘زٖ اٌٛع١ٍخ )اٌزب١ِٓ( فٟ ِٛاعٙخ اٌخطش أٙب ػٍّذ ػٍٝ رؾم١ك لبْٔٛ الاػذاد ٚلذ عبػذ 

اٌىج١شح ٔز١غخ ٌزغ١ّؼٙب ػذداً وج١شاً عذاً ِٓ الاخطبس اٌّزشبثٙٗ ِٚٓ صُ اطجؾذ ٕ٘بن دلخ فٟ اٌزمذ٠ش ٌٍخغبسح 

اٌٝ رٛص٠غ اٌخغبئش اٌّبد٠خ اٌزٟ اٌّزٛلؼٗ ِّب عبػذ فٟ فشع لغؾ صبثذ ِؾذد ِمذِبً ثبلاػبفخ اٌٝ أٙب ادد 

 ؽممذ ٌذٜ اٌجؼغ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼشػ١ٓ ٌٕفظ اٌخطش.

ٚػبدحً ِب رزجغ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ فٟ ِٛاعٙخ الاخطبس اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب دسعخ اؽزّبي ٚلٛع اٌخطش ػئ١ٍخ ث١ّٕب رىْٛ 

 اٌخغبئش إٌبشئخ ٔز١غخ ٚلٛع ٘زا اٌخطش وج١شح.

 تحهل الخطر  .4

ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔفغٗ فٟ ِٛاعٙخ الاصبس اٌّزشرجخ  طبؽت اٌّخبؽش )ِذ٠ش اٌخطش(٠ٚمظذ ثٙزٖ اٌغ١بعخ ل١بَ 

 ػٍٝ رؾم١ك ِغجت اٌخطش فٟ طٛسح ؽبدس.

 مخى نخبع هذه انسياست؟

ٔزجغ ٘زٖ اٌغ١بعخ ارا وبٔذ اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ طغ١شح اٌؾغُ ِغ رٛفش اٌمذسح اٌّبد٠خ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ 

 اخشٜ ٠ّىٓ ٌظبؽت اٌّخبؽش ارجبػٙب.اٌخغبئش، اٚ فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ع١بعبد 

 ٠ٚزُ رؾًّ اٌّخبؽش ثبؽذٜ اٌطش٠مز١ٓ:

 انطزيقت الاونى: ححمم انمخاطز بذون حخطيط 

ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ارا وبٔذ اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ ٌزؾمك ِغجت اٌخطش خغبئش طغ١شح اٌم١ّخ ٚغ١ش 

 عبسٞ ٠ىفٟ ٌزغط١خ اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ.ِزىشسح ِٚٓ اُ٘ ششٚؽ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ ػشٚسح رٛفش ا٠شاد 
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 انطزيقت انثانيت: ححمم انمخاطز مع وجود حخطيط 

ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ ٌزؾم١ك ِغجت اٌخطش ِزىشسح ٠ّٚىٓ 

وّخظض  ة ل١ّزٙب ِمذِبً ٚثذلخ ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ رى٠ٛٓ ِخظض ٌّٛاعٙخ اٌخغبسح اٌّزٛلؼخغبزؽا

 اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب اٚ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌٙبٌىخ ٚاٌّؼذِٚخ.

 

 كيفية ادارة الهخاطر :انياًث
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 تحديد الهدف -1

اْ اٚي خطٛح فٟ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش ٟ٘ رؾذ٠ذ الا٘ذاف ٚرمش٠ش اؽز١بعبد إٌّشؤح ِٓ ثشٔبِظ اداسح 

ِؼ١ٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الظٝ ِٕفؼخ ِّىٕخ ِٓ عشاء ٔفمبد ثشٔبِظ  اٌّخبؽش ؽ١ش رؾزبط إٌّشبح اٌٝ خطخ

 اٌخطش ٚرؼزجش ٘زٖ اٌخطٛح وزٌه ٚع١ٍخ ٌزم١١ُ الاداء.

فّضلاً لذ رىْٛ "اٌزىٍفخ اٌّزذ١ٔخ" ٘ذفبً اعبع١بً لاداسح اٌّخبؽش ٌٚىٓ لذ ٠ٕزظ ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ػٕظش اٌزىٍفخ 

 ه رؾًّ رىب١ٌف ػخّخ عذا ٔبرغخ ػٓارجبع ثشٔبِظ فٟ اداسح اٌخطش غ١ش وبف اٚ غ١ش ِلائُ ٚلذ ٠ٕزظ ػٓ رٌ

شٔبِظ غ١ش وبفً اٚ غ١ش ِلائُ ٌزٌه ٠غت اْ اٌخغبئش اٌىج١شح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رزؾٍّٙب إٌّشبح فٟ ظً ث

٠ىْٛ اٌٙذف الاعبعٟ لاداسح اٌخطش ٘ٛ ؽّب٠خ وفبءح أشطخ إٌّشبح ٌٍزبوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد اخطبس طبف١خ اٚ 

 خغبئش ِزٛلؼخ رؼ١ك ِٓ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّشبح ٚ٘زا اٌٙذف ٠زؼّٓ أِش٠ٓ ّ٘ب:

 ء أشطزٙب اٌّخزٍفخ اٚ ٠ٕزظ ػٕٙب افلاط.رغٕت اٌخغبئش اٌؼخّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؼ١ك إٌّشبح ِٓ ادا - أ

 ؽّب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕشبح ِٓ اخطبس الاشخبص ِضً اٌٛفبح اٚ الاطبثخ اٚ اٌّشع. - ة

أِب اػزجبساد اٌزىٍفخ ٚوفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٚ رى٠ٛٓ ػلالبد ػبِخ ع١ذح ف١غت إٌظش ا١ٌٙب ػٍٝ 

 أٙب ا٘ذاف فشػ١خ لاداسح اٌّخبؽش ١ٌٚغذ ا٘ذاف اعبع١خ.

 

 تحديد أو اكتشاف الخطر -2

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ٚعٛد اداسح داخً اٌّششٚع "اداسح اٌّخبؽش" ٚرمَٛ ٘زٖ الاداسح ثذساعخ اٚعٗ 

إٌشبؽ اٌّخزٍفخ ثبٌّششٚع ِٓ أزبط ٚرخض٠ٓ ٚششاء ٚث١غ ٚر٠ًّٛ ٚاخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ ٚرٌه 

 ثٙذف اوزشبف الاخطبس اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع.

اوزشبف اٌخطش ثبٌّششٚع رمَٛ اداسح اٌّخبؽش ثؤػذاد رج٠ٛت شبًِ ٌلأخطبس اٌّخزٍفخ  ٌٚزغ١ًٙ ػ١ٍّخ

ِٛػٛع اٌزٟ ٠زٛلغ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌّششٚع ِٓ ِشاؽً ٔشبؽٗ اٌّخزٍفخ، ٚلذ ٠زُ اٌزج٠ٛت ػٍٝ اعبط 

أٚ ٔٛع )وؤخطبس الاشخبص ٚاخطبس اٌّّزٍىبد، ٚأخطبس اٌّغؤ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ(  اٌخغبسح اٞ اٌخطش

لاخطبس اٌّجبششح، ٚالاخطبس غ١ش اٌّجبششح( ثبلاػبفخ اٌٝ رج٠ٛت ٌّغ١ّبد اٌخطش )وب اٌخطش

ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ٌٍخطش ٚا١ّ٘خ اٌخطش ٚاٌطشق اٌّخزٍفخ ٌّٛاعٙزٗ ٠ٚزُ رٌه فٟ اٌّششٚػبد 
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٠زؼّٓ رٛػ١ؼ الاخطبس ؽغت ٔٛػ١زٙب ٚث١بٔبد  Risk Codeاٌىج١شح ػٓ ؽش٠ك اػذاد د١ًٌ ٌٍخطش 

ِغججبد اٌخطش ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ٌٍخطش ٚأٔٛاع اٌخغبئش ٚأٔغت اٌطشق رفظ١ٍ١خ أخشٜ ػٓ 

 ٌّٛاعٙزٙب ِٚٓ خلاي اٌذ١ًٌ رخزبس الاداسح ِب ٠زٕبعت ِغ ؽبٌٙب.

 

 تقييم الخطر  -3

ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش رم١١ُ ٘زٖ الاخطبس اٌزٟ رُ اوزشبفٙب ٚرؾذ٠ذ٘ب ٠ٚمظذ ثزم١١ُ اٌخطش ل١بط اؽزّبي 

زا اٌزم١١ُ اػطبء ا١ٌٌٛٚبد ٌلأخطبس راد الاصش اٌغغ١ُ ؽ١ش ٠زُ ثزج٠ٛت ٚلٛع خغبسح ِؼ١ٕخ ٠ٚزطٍت ٘

اخطبس عغ١ّخ، أخطبس ِزٛعطخ، اخطبس ل١ٍٍخ( أٚ ِغّٛػبد ِضً )الاخطبس فٟ ِغّٛػبد ِضً 

 )اخطبس ِّٙخ عذاً، اخطبس ِّٙخ، اخطبس غ١ش ِّٙخ(.

 ِضبي رٌه رج٠ٛت الاخطبس اٌٝ:

 لذ رؤدٞ اٌٝ افلاط اٌّششٚع.الاخطبس اٌغغ١ّخ: ٚرشًّ الاخطبس اٌزٟ  . أ

الاخطب ساٌّزٛعطخ: ٚرشًّ الاخطبس اٌزٟ لارؤدٞ اٌٝ الافلاط ٌٚىٓ لذ رؤدٞ اٌٝ الالزشاع  . ة

 ٌغشع الاعزّشاس فٟ الأزبط.

خً اٌغبسٞ ىٓ ِٛاعٙخ خغبئش٘ب ثغٌٙٛخ ِٓ اٌذالاخطبس اٌم١ٍٍخ: ٚرشًّ الاخطبس اٌزٟ ٠ّ . د

 ٌٍّششٚع.

لهناسبة لهواجهة الخطر تحديد البدائل واختيار الوسيلة ا -4

 "اتخاذ القرار"
 ثؼذ رؾذ٠ذ الاخطبس ٚل١بعٙب ربرٟ ِشؽٍخ اخز١بس اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ وً خطٛح ػٍٝ ؽذح.

 ٕٚ٘بن ِذخلاْ اعبع١بْ ٌٍزؼبًِ ِغ الاخطبس اٌزٟ رٛاعٗ اٌفشد أٚ اٌّؤعغخ ّ٘ب:

 ِذخً اٌزؾىُ فٟ اٌخطش "اٌٛلب٠خ خ١ش ِٓ إٌّغ" . أ

 .ِذخً رؾ٠ًٛ اٌخطش . ة
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أِب ِذخً اٌزؾىُ فٟ اٌخطش ف١شوض ػٍٝ رذ١ٔخ اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ ػٓ ٚلٛع اٌخطش. ث١ّٕب ِذخً رؾ٠ًٛ اٌخطش 

ف١شوض ػٍٝ رشر١ت ساط اٌّبي اٌلاصَ ٌّٛاعٙخ اٌخغبئش إٌبشئخ ػٓ رؾمك الاخطبس ثؼذ رطج١ك ِذخً اٌزؾىُ 

 فٟ اٌخطش.

ارخبر لشاس ؽ١ش ٠غت ػٍٝ ِذ٠ش اٌّخبؽش ارخبر ٚرؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اداسح اٌّخبؽش ثّضبثخ ِشىٍخ 

اٌمشاس ثشؤْ أغت اٌطشق اٌّزبؽخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ وً خطش ػٍٝ ؽذح ٚأؽ١بٔب ٠زخز أطؾبة اٌّششٚع اٌمشاس 

ثشؤْ رٌه ٚاؽ١بٔب لذ ٠ٛعذ خطخ ِغجمخ ٌٍزؼبًِ ِغ الاخطبس اٌّخزٍفخ اٚ ِؼ١بس لاخز١بس اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ 

ٖ اٌؾبلاد ٠ؼزجش ِذ٠ش اٌّخبؽش ِغؤٚلاً ػٓ اداسح ثشٔبِظ اداسح اٌّخبؽش أوضش ٌّٛاعٙخ خطش ِؼ١ٓ ٚفٟ ٘ز

ِٓ وٛٔٗ طبٔغ لشاس، ٚلارخبر لشاس اخز١بس ٚع١ٍخ ِؼ١ٕخ ٌّٛاعٙخ خطش ِؼ١ٓ فبْ ِذ٠ش اٌّخبؽش ٠ؤخز فٟ 

اسد الاػزجبس اؽزّبي ٚلٛع اٌخغبسح، ٚؽغُ اٌخغبسح اٌّبد٠خ اٌّؾزٍّخ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ٌٍخطش، ٚاٌّٛ

 اٌّزبؽٗ ٌّٛاعٙخ اٌخغبسح ارا رؾممذ ٠ٚزُ رم١١ُ اٌّضا٠ب ٚاٌزىب١ٌف ٌىً ٚع١ٍخ.

 

 والهراجعة التقييم  -5

 

إعشاء رم١١ُ ٌٙب، ٚرؼزجش ِشؽٍخ رم١١ُ  هٓ ؽظش ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش ع١زٛعت ػ١ٍػٕذِب رٕزٟٙ ِ

ِذّٜ شذرٙب،  اٌّخبؽش ِشؽٍخ ِّٙخ ِٓ خطخ إداسح اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ، رّٕؼ ٔظشح شبٍِخ ػٓ اٌّخبؽش ٚ

رشرىض اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌخطش، ٚرؾذ٠ذ اٌطشق إٌّبعجخ ٌٍمؼبء ػٍٝ 

 .اٌّخبؽش ، أٚ اٌزؾىُ ثٙب ػٕذِب لا ٠ّىٓ اٌمؼبء ػ١ٍٙب ثشىً ٔٙبئٟ

اٌزٟ  ثزم١١ُ اٌّخبؽش ع١ىْٛ ِٓ اٌغًٙ ػ١ٍه ارخبر اٌمشاساد، ٠ّٚىٕه ثؼذ رٌه رؾذ٠ذ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ

٠غت أْ رزخز٘ب ٌٍزخٍض ِٓ اٌؼشس أٚ اٌؾذ ِٕٗ ثشىً فؼبي،  رغبػذ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّخبؽش أ٠ؼب  فٟ 

إٌخ(، ِٚؼشفخ … رؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثؼٍّه، رؾذ٠ذ ٔٛع اٌخطش )ث١ئٟ، ِبٌٟ، رشغ١ٍٟ

٠بد اٌّخبؽش ٚرذاث١ش إرا ِب وبٔذ اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ وبف١خ ٌؾً الإشىبي ٚرم١ًٍ الأخطبس، ٚرؾذ٠ذ أٌٚٛ

 .اٌشلبثخ، ٚرٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ اٌؼشٚسح

 ِشاعؼخ اٌّخبؽشب ٠خض ّف١اِب 

ّٓ اٌؼشٚسٞ ِشاعؼخ إعشاءاد اٌشلبثخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب، ٚرم١١ّٙب ٚرٕم١ؾٙب إرا ٌضَ الأِش ٌٍزؤوذ ِٓ ف

مٝ ػٍٝ ِٓ اٌُّٙ أْ رجٚأٔٙب رؼًّ وّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ، ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ ث١ئخ ػًّ خب١ٌخ ِٓ اٌّخبؽش، 
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اؽلاع ثآخش اٌزؾذ٠ضبد ٌزؾظً ػٍٝ طٛسح دل١مخ ٌٍزمذَ اٌؼبَ ٌّششٚػه ٌٚززّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ ِٚشالجخ 

 .اٌّخبؽش اٌغذ٠ذح

الاؽزفبظ ثغغلاد ػ١ٍّخ إداسح اٌّخبؽش أِش ػشٚسٞ أ٠ؼب لإصجبد الاِزضبي ٌمبْٔٛ ٌٚٛائؼ علاِخ 

مذ٠ُ أٞ رذس٠ت ٌٍّٛظف١ٓ، أٚ ػٕذ ٚطؾخ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌزّىٓ ِٓ ِشاعؼخ اٌّخبؽش ثغٌٙٛخ أصٕبء ر

 .ؽذٚس أٞ رغ١١شاد فٟ اٌزشش٠ؼبد أٚ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ

رؼذ إداسح اٌّخبؽش عضءًا أعبع١بً ِٓ الأؼجبؽ الأٚعغ لإداسح اٌّشبس٠غ، ٚاٌخطٛح الأٌٚٝ ٟ٘ رؾذ٠ذ 

ف١ه فٟ رٍه اٌّخبؽش، صُ رم١١ّٙب صُ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، صُ ِشاعؼخ ٚرم١١ُ اٌخطخ، ٠ّىٓ أْ رشُشن ِٛظ

ٚسشخ ػًّ ِخظظخ لإداسح اٌّخبؽش ٌلاعزفبدح ِٓ أفىبسُ٘ ٚخجشارُٙ، ٚعزىزشف و١ف أْ خطخ 

إداسح اٌّخبؽش لذ عبػذد ششوزه فٟ اٌؾذ ِٓ اٌىض١ش ِٓ ِخبؽش وزؤص١ش ِشبوً اٌزذفك إٌمذٞ ػٍٝ 

 .لأخشٜعج١ً اٌّضبي، أٚ الأػشاس اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ لذ رٍؾك ثبٌششوخ، أٚ ثبلٟ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ ا

 

 


