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 لجنة الاعداد

 معلومات لجنة اعداد الخطة الاستراتيجية 

الموقع  رقم الهاتف عنوان البريد الالكتروني موقع العمل الحالي الاسم الكامل ت

 في اللجنة

الإدارة  –جامعة تكريت كلية  دا.م.د.جمال هداش محم 1

قسم العلوم المالية -والاقتصاد

 والمصرفية

 Jamal55@tu.edu.iq 07722200037   رئيسا 

الإدارة  –جامعة تكريت كلية  ا.م.عوني محمد كفطان 2

قسم العلوم المالية -والاقتصاد

 والمصرفية

 Awny.muhammed@tu.edu.iq 07701875726   عضوا 

الإدارة  –جامعة تكريت كلية  م.مقداد إبراهيم جاسم  3

قسم العلوم المالية -والاقتصاد

 والمصرفية 

 meghdadaliraqi@tu.edu.iq 07709510038   عضوا 

الإدارة  –جامعة تكريت كلية  م.م.علي فؤاد طه 4

قسم العلوم المالية -والاقتصاد

 والمصرفية 

 alitaha@tu.edu.iq 07702200305   عضوا 

م.م.انوار محمود  5

 غفوري 

الإدارة  –جامعة تكريت كلية 

قسم العلوم المالية  -والاقتصاد

 والمصرفية 

 Anwar.m.25@tu.edu.iq 07715368918   عضوا 

 

يقوم قسم العلوم المالية والمصرفية بإعداد خطة استراتيجية تتوافق مع الخطة الاستراتيجية للكلية و  للجامعة، وتتضمن 
 العناصر الآتية:

 أولا : التوجه الاستراتيجي :  

قسم العلوم المالية والمصرفية إلى أن يكون مركزًا علميًا وبحثيًا رائدًا في مجالات الإدارة  يطمح  ة:الرؤي
والاقتصاد، يسهم في إعداد خريجين يمتلكون الكفاءة والمعرفة المتخصصة، والقدرة على التكيف مع التحولات 

تطوير مهارات الطلبة في مجالات  الرقمية والابتكار المالي في الشؤون المالية والمصرفية. ويركز القسم على
التخطيط الاستراتيجي، واتخاذ القرار، وتحليل البيئة المالية والمصرفية محليًا ودوليًا، بما يتماشى مع متطلبات 

 .سوق العمل والتطورات المتسارعة في ميدان الأعمال
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 مقدمة   
 :العلوم المالية والمصرفية : نبذة عن قسم 

، مفتوحًا أبوابه لاستقبال الطلاب من خريجي 2010م المالية والمصرفية مع بداية إنشاء الكلية في العام تأسس قسم العلو     
الثانوية العامة في الفروع الأدبية، العلمية، التجارية، بالإضافة إلى الطلاب المتفوقين من الأقسام الإدارية في المعاهد التقنية. 

 لبكالوريوس في تخصص العلوم المالية والمصرفية.يُمنح الخريجون من هذا القسم شهادة ا

يوفر القسم برامج تعليمية للدراسة الصباحية والمسائية، مدعومة بفريق تدريسي متخصص ومتكامل يغطي كافة المجالات 
الفرعية ضمن تخصص القسم. كما يتم الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس من الكلية في التخصصات المشابهة مثل قسم 

 تصاد للمشاركة في تدريس المقررات الدراسية عبر المستويات الأربعة.الاق

يحظى تخصص العلوم المالية والمصرفية بأهمية كبيرة على الصعيدين الإقليمي والدولي، نظرًا لتركيزه على الإدارة في 
تعزيز كفاءة وفعالية الأجهزة  القطاعين الخاص والعام وعلى مستويات الدولة المختلفة، محليًا ومركزيًا. يسعى التخصص إلى

الحكومية والمصارف والمؤسسات المالية، سواء التي تهدف إلى خدمة الصالح العام أو تلك الخاصة والتجارية. إن مخرجات 
هذا التخصص تشكل ركائز أساسية للقطاعات المالية داخل البلاد وخارجها، مساهمةً في تحقيق أهداف الجامعة والكلية من 

 د الطلاب بالمعارف والخبرات الضرورية في ميدان العلوم المالية والمصرفية.خلال إمدا

 ثانيا: رسالة قسم العلوم المالية والمصرفية  
تتمثل رسالة قسم العلوم المالية والمصرفية في تخريج كوادر مؤهلة علميًا ومهنيًا في مجالات الإدارة المالية، والمصارف، 

مار، والتمويل، قادرة على التكيف مع التغيرات في بيئة العمل، وتمتلك مهارات التحليل المالي، والأسواق المالية، والاستث

والفكر النقدي، والالتزام المهني والأخلاقي. كما يحرص القسم على دمج الجانب النظري بالتطبيقي، وتوظيف التقنيات 

حليل البيانات المالية باستخدام أدوات رقمية متقدمة، مما الحديثة في التعليم والتدريب، مثل الأنظمة المصرفية الذكية، وت

 يسهم في تأهيل الطلبة لسوق العمل وتعزيز قدرتهم على المساهمة الفاعلة في تنمية الاقتصاد الوطني.

 ثالثا: الاهداف الرئيسة  لقسم العلوم المالية والمصرفية 
خريجين يتمتعون بالكفاءة العلمية والمهارات المهنية في المجالات . تقديم برامج أكاديمية عالية الجودة تسهم في إعداد 1

 المالية والمصرفية.

. تطوير المناهج الدراسية بما يواكب المستجدات العلمية والعملية، ويلبّي متطلبات سوق العمل واحتياجات التنمية 2
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 الاقتصادية.

كيف مع بيئة العمل المتغيرة، وتهيئتهم للاستفادة من الفرص . تأهيل كوادر متخصصة تمتلك المهارات الفنية المطلوبة للت3

 المتاحة.

. دعم البحث العلمي التطبيقي، وتشجيع أعضاء هيئة التدريس والطلبة على إجراء بحوث نوعية وميدانية تسهم في حل 4

 المشكلات المالية والمصرفية.

ق وخارجه، وتفعيل التعاون الأكاديمي والمهني عبر . تعزيز الشراكات المؤسسية مع القطاعات المختلفة داخل العرا5

 برامج الاستشارات والتدريب.

 . تنمية مهارات الطلبة التحليلية والتطبيقية من خلال التدريب العملي، والمشاركة في الأنشطة العلمية والبحثية.6

ية والمالية، وتقديم حلول مبتكرة . إعداد خريجين مؤهلين لسوق العمل يمتلكون القدرة على مواكبة التحديات الإدار7

 ومستدامة.

 . غرس القيم الأخلاقية والمهنية، وترسيخ ثقافة الانضباط والالتزام في نفوس الطلبة والباحثين.8

( وتحليل البيانات، بما يواكب FinTech. تعزيز التحول الرقمي في المناهج والتدريب من خلال دمج التكنولوجيا المالية )9

 وق المالي العالمي.متطلبات الس

 رابعا: قيم قسم العلوم المالية والمصرفية 
بمجموعه من القيم تحكم رسالته تجاه الطلبة  قسم  العلوم المالية والمصرفية في  والإداريةتلتزم كل من الهيئة التدريسية 

 . وفي مايلي هذه القيم:الداخلية والخارجية علاقتهاو

 .خدمة الطالب •
 خدمة المجتمع. •
•  

 نمية المهارات والقدرات وزيادة فرص التوظيف.           ت •
 .والنتائج بفاعلية ومسؤولية الاهدافتحقيق  •

 .التعاون والعمل الجماعي الفعال •

 ي والريادة والابداع.تشجيع البحث العلمدعم و •

 .الصدق والمساءلة •

 .حقيق مستويات عالية من المهنية والنزاهةت •

 .المستمروالتقييم التحسين  •

 تقبل النقدالاعتماد وميز في الجودة والت •

 .للطلبة وأعضاء هيئة التدريس والموظفين والتطور لقدرة على التكيف والمرونةا تشجيع •

 أولا : الخطط التنفيذية أو الاجرائية لكل غاية من غايات الخطة الاستراتيجية  
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الاجراءات  الاستراتيجية
 التنفيذية

البرنامج  الكلفة جهة التنفيذ
 الزمني

 مؤشرات الأداء

على  القسمحصول 
 البرامجي الاعتماد

 المحلي والدولي
 وبشكل مستمر

لتقديم ا -
لاعتماد ل

 البرامجي 
ACSAA 

اعداد ملفات  -
المواد 

واللازمة 
لتقييم اداء 

 الكلية 

اعداد وتفعيل  -
استبانات 
تقييم اداء 

هيئة التدريس 
والمخرجات 
 التعليمية

 أعضاءكافة 
هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التةةةةةةةةةدريس 

  القسمفي 

رسوم 
التقديم 
للاعتماد 
والتي 
تحدد 
بعد 

الحصو
على  ل

الموافقة 
المبدئية 
 للتقديم

سنتين 
 كحد أدنى

مةةةدح تحسةةةن مسةةةتوح 
مخرجةةةات التعلةةةيم لةةةدح 
الطلبةةةةةةة بنةةةةةةاءا علةةةةةةى 
معادلةةةةة تةةةةم اعتمادهةةةةا 

 بالقسم 
 

التقةةةةدم فةةةةي اجةةةةراءات 
الاعتماديةةةة وانجةةةاز ا  

  ملاحظات

استمرار تطوير 
  البرامج الاكاديمية

 

تم تعديل  -
الخطط 

الدراسية 
لتخصصات 
البكالوريوس 

 القسمفي 

مجلةةةةةةةةةةةةةةس 
 القسم 

سنة  ---
 دراسية

توافق الخطط الدراسةية 
الجديةةةدة مةةةب متطلبةةةات 

 الاعتماد
 

نتةةةائج اسةةةتفتاء الطلبةةةة 
والسةةوا المحلةةي علةةى 
 التخصصات المطلوبة

استمرار تطوير 
 القاعات الدراسية 

 

صيانة كافة تم  -
القاعات 
 الدراسية 

مجلةةةةةةةةةةةةةةس 
 الكلية

سنة  ---
 دراسية

 القاعةةات مواءمةةة عةةدد 
لاعةةداد الطلبةةة والمةةواد 

 الدراسية

استمرار تطوير 
القدرات الاكاديمية 
والبحثية للطلبة 

 والكادر التدريسي 
 

قسم تشجيب طلبة 
العلوم المالية 
على  والمصرفية

البحث العلمي من 
خلال عقد 

ت عمل عن ورشا
الكتابة العلمية 
ر في وأليات النش

 مجلات عالمية 

 أعضاءكافة 
هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التةةةةةةةةةدريس 

قسةةةةةةم فةةةةةةي 
العلةةةةةةةةةةةةةةةةوم 
الماليةةةةةةةةةةةةةةة 
  والمصرفية

عملية  ---
 مستمرة

عةةةدد الابحةةةاث العلميةةةة 
 قبةةةةةلالمنشةةةةةورة مةةةةةن 

خلال السنة  التدريسيين
 الدراسية
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 الفعالياتقامة ا
 والنشاطات
في  والمساهمة

 المشاريع المختلفة
 بخدمة للإسهام
 ع باستمرارالمجتم

ف طلبة تم تكلي
مشاريب التخرج 
ببعض المشاريب 
التي تحتاجها 
وتتم المحافظة 

متابعتهم بشكل 
 دور 

 أعضاءكافة 
هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التةةةةةةةةةدريس 

قسةةةةةةم فةةةةةةي 
العلةةةةةةةةةةةةةةةةوم 
الماليةةةةةةةةةةةةةةة 
 والمصةةةرفية
كليةةة الإدارة 
والاقتصةةةةةةاد 
جامعةةةةةةةةةةةةةةةة 

 تكريت

عملية  ---
 مستمرة

عةةةةةةةةةةةةدد الفعاليةةةةةةةةةةةةةات 
والانشةةةطة والمشةةةاريب 
ذات الاهميةةةة التةةةي تةةةم 

لسةةةةنة اعةةةدادها خةةةةلال ا
 الدراسية

 ثانيا: الارتقاء بمستوح البحث العلمي 

القضية الاستراتيجية 
بمستوى  ءالارتقا الثانية:

محليا  البحث العلمي
 وعربيا وعالميا 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 العالمية.سب مب المجلات بحوث تتنا أعدادضعف في  -1
 عالميا.عدم امتلاك المهارات الداعمة في نشر البحوث  -2
 ضعف الدعم المالي  -3

 
 1الخيار 

 
 تكثيف النشر في مجلات عالمية بالاشتراك مب باحثين أجانب 

 الاجراء البرامج 

الهيئة  لأعضاءتطوير و تعزيز المهارات البحثية  -
 .  التدريسية

لتدريسةية فةي اشراك أعضةاء الهيئةة ا -
دورات تطويريةةةة فةةةي مجةةةال البحةةةث 

 العلمي 

تةةوفير البةةرامج و الوسةةائل اللازمةةة لةةدعم جةةودة  -
 البحث العلمي 

تقةةديم الةةدعم الةةلازم لنشةةر أبحةةاث فةةي  -
 مجلات عالمية 

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة  الجهة المنفذة
عةةةةدد البحةةةةوث المنشةةةةورة ومعامةةةةل 

 التأثير
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أعضاء الهيئة 
في القسم التدريسية 

 العلمي 

زيةةةةةةةةةادة عةةةةةةةةةدد البحةةةةةةةةةوث  - اللجنة العلمية في القسم 
 المنشورة في مجلات عالمية 

زيةةةةادة الاستشةةةةهادات للبحةةةةوث  -
 المنشورة 

 ثالثا: قبول الطلبة و تخرجهم  

القضية الاستراتيجية 
إجراءات الثالثة : 

قبول الطلبة و 
  تخرجهم 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 10% 20% 20% 30% 20% 

 المعوقات والمحددات

 .اعداد طلبة اكثر من الطاقة الاستيعابية  -1

 
 1الخيار 

 
 لا يمكن ان يعتمد هذا الخيار كون الإجراءات ومعايير القبول تتم من الوزارة 

 الاجراء البرامج 

-  -  

-  -  

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة
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 : إدارة المناهج وضمان التعلم  رابعا

القضية الاستراتيجية 
: إدارة المناهج  رابعا

 وضمان تعلم الطلبة 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 10% 20% 20% 30% 20% 

 المعوقات والمحددات

 . عدم تناسب المناهج العلمية مب متطلبات سوا العمل -1
 م أساليب تعليم تقليدية .استخدا -2

 

 
 1الخيار 

 
دعةةم الجوانةةب التطبيقيةةة للمقةةررات الدراسةةية بمةةا يسةةاعد الطلبةةة فةةي إمكانيةةات 

 الربط بين الجوانب النظرية وواقب الممارسات المهنية في سوا العمل.

 الاجراء البرامج 

تحسةةةين اسةةةتراتيجيات التعلةةةيم و طةةةرا تقيةةةيم  - تطوير إمكانيات تعلم الطلبة  -
 الطلبة .

تعليميةةةة المسةةةاهمة فةةةي تهيئةةةة بيئةةةة ثقافيةةةة و - فتح افاا للطلبة للتميز والأبداع  -
اف وتطةةةوير وتنميةةةة المواهةةةب ملائمةةةة لاكتشةةة

لدح طلبة القسم فةي مختلةف الأنشةطة  المتاحة
 .الفعالياتو

تةةوفير الةةدعم الاكةةاديمي الةةلازم للطلبةةة اثنةةاء  - تطوير البيئة التعليمية  -
 القسم بهدف مساعدتهم  مسيرتهم العلمية في

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

 خريجين ضمن متطلبات سوا العمل  القسم العلمي  الطلبة 
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 خامسا: خدمة المجتمب   

القضية الاستراتيجية 
الخامسة  : اليات 
 خدمة المجتمع   

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 ناك فجوة بين الجامعة والمجتمب.ه -1
 . البيئة الجامعية لخدمة المؤسسات عدم الاستفادة من الإمكانيات البشرية المتوفرة في -2

 
 1الخيار 

 
اسةةةتثمار الإمكانيةةةات البشةةةرية والماديةةةة بمةةةا يخةةةدم المجتمةةةب ويسةةةاهم فةةةي حةةةل 

 المشكلات. 

 الاجراء برامج ال

-  -  

-  -  

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

  القسم العلمي  الكادر التدريسي
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 ادارة أعضاء الهيئة التدريسية ودعمهم : سادسا

لإدارة أعضاء هيئة 

التدريس ودعمهم بشكل 

فعال، يمكنك اتباع خطة 

استراتيجية تشمل عدة 

 :نقاط رئيسية

 

 يةالأولو
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 انخفاض مستوح الدعم للبحث العلمي  -1
 ضعف التواصل بين الإدارة العليا وأعضاء الهيئة التدريسية  -2
 عدم وضب خطط مستقبلية لتطوير أعضاء الهيئة التدريسية للتعليم والتعلم ..  -3

 
 1الخيار 

 
توفير بيئة عمل محفزة: تأكد من أن هنةاك بيئةة عمةل إيجابيةة وداعمةة لأعضةاء 
هيئةةة التةةدريسم تشةةمل ذلةةك التفاعةةل الجيةةد بةةين الةةزملاء والتعةةاون بةةين الأقسةةام 

 المختلفة.

تطووير بورامج تعوزز التنووع والشومولية داخول هيئوة التودريس  :تعزيز التنةوع والشةمولية 2الخيار         

 .البرامج الأكاديمية وفي

 الاجراء البرامج 

دّم الوودعم لأبحوواثهم العلميووة ومشوواريعهم الابتكاريووة،  - دعم البحث العلمي والابتكار -
سووواء موون خوولال التمويوول أو توووفير البنيووة التحتيووة 

 .اللازمة

قدّم دورات تدريبية وورش عمل تهدف إلى تطوير  - :تطوير المهارات والتدريب المستمر -
الأكاديميوووة والتعليميوووة، بموووا يتوافوووق موووع مهووواراتهم 

 .احتياجاتهم الشخصية ومتطلبات التعليم الحديثة

قدّم الدعم لأبحاثهم العلميوة ومشواريعهم الابتكاريوة،  - دعم البحث العلمي والابتكار -
سووواء موون خوولال التمويوول أو توووفير البنيووة التحتيووة 

 .اللازمة

التواصل الفعال مع الطولاب والمشواركة شجع على  - تعزيز التواصل والتفاعل مع الطلاب -
فوووي نشووواطات الجامعوووة، مموووا يعوووزز الوووروابط بوووين 

 .الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

زيةةةةةادة البحةةةةةوث العلميةةةةةة فةةةةةي  - القسم العلمي  القيادات العليا 
 مجلات عالمية رضينة 

تطةةةةةةوير مهةةةةةةارات الكةةةةةةادر  -
يسةةةةي مةةةةن خةةةةلال التعةةةةاون التدر

 المشترك مب جامعات عالمية 
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 كفاية الموظفين الاكاديميين المختصين و نوزيعهم  : سابعا

يعتبر الموظفين 

الاكاديميين هم الداعمين 

الاساسسين بين الطلبة 

وأعضاء الهيئة التدريسية 

لذا توفر العدد الكافي 

يعتبر نقاط قوة لدى 

 :المؤسسة التعليمية 

 

 يةالأولو
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 لك القسم العلمي عدد كافي من الاكاديميين المختصين  .يمت لا -1
 لا يوجد توازن في توزيب المهام بين الموظفين . -2

 
 1الخيار 

 
التدريس، وتوزيعهم بما يدعم التميوز  تحقيق كفاية أكاديمية عالية الجودة من أعضاء هيئة
 الأكاديمي والبحثي في جميع الأقسام والتخصصات

 الاجراء البرامج 

تحقيةةق الكفايةةة العدديةةة والنوعيةةة لأعضةةاء هيئةةة  - توفير عدد كافي من الموظفين الاكاديميين -
 .التدريس

تحقيةق التةةوازن فةةي توزيةب الكةةادر الأكةةاديمي بةةين  - :التوازن في الاعداد  -

 العلمية  والأقسامة لكليا

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

انجةةةاز المهةةةام الموكلةةةة الةةةى  - القسم العلمي  القيادات العليا 
 القسم العلمي بفترات قياسية 

قاعةةدة بيانةةات للطلبةةة تشةةمل  -
 كافة المعلومات  
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 إدارة المناهج وضمان التعلم   : ثامنا 

اهج العلمية من تعتبر المن

اهم البرامج الدراسية 

للقسم العلمي اذ يجب 

تطويرها بشكل مستمر 

بما يتناسب مع سوق 

العمل والتطور 

 التكنولوجي.

 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 10% 30% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 متطلبات سوا العمل  ليخدم الطلبة مب ديث البرامج الدراسية بشكل دور عدم تح -1
 عدم فاعلية بعض الأساليب العلمية المتبعة في التدريس  -2
 ضعف التنسيق بين الأقسام الأكاديميةم أو غياب وحدة مركزية لضبط المناهج هيكلي/تنظيمي -3

 
 1الخيار 

 إنشاء لجنة مركزية دائمة لمراجعة المناهج وضمان الجودة.
 ة لجميب البرامج الأكاديمية.وضب خارطة منهجية شامل

 الاجراء البرامج 

تدريب الأكاديميين على تصميم المناهج المبنية على   - البشرية -

 .الكفايات

إشراك ذوي الخبرة في تطوير المحتوى وضمان   -

 .اتساقه

تخصةةةةةيا ميزانيةةةةةة سةةةةةنوية لتطةةةةةوير المنةةةةةاهج  - المالية -
 والتدريب.

تطةوير البحث عن شراكات ومشاريب ممولة لدعم  -
 المحتوح.

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

متابعةةةةةة الخةةةةةريجين فةةةةةي أمةةةةةاكن  - القسم العلمي  القيادات العليا 
   تعيينهم 
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 المنهج الدراسي    محتوح: تاسعا

يعتبر المنهج الدراسي 

وسيلة مهمة يكتسب 

الطالب من خلالها 

 مهارات التعليم و التعلم 

 

 ةالأولوي
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 عدم ملائمة بعض محتوح المنهج الدراسي لسوا العمل  -1
 عدم وجود فرا كافية للتدريب العملي للطلبة  -2

 
 1الخيار 

ة وحةالات دمج المهارات العملية في البرامج الدراسية من خلال مشةاريب تطبيقية
 دراسية .

 الاجراء البرامج 

لتحديثها مراجعة المناهج الدراسية بشكل دوري   -  مراجعة المناهج الدراسية  -

 وتكييفها مع متطلبات سوق العمل 

انشةةةةاء بةةةةرامج تةةةةدريب عملةةةةي بالتنسةةةةيق مةةةةةب  - عدم وجود فرا كافية للتدريب العملي  -
المؤسسةةات و الشةةركات و المصةةارف كةةلا حسةةب 

 تخصصهم مجالهم و

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

مهةةةةةارات الطلبةةةةةة و مةةةةةدح  - القسم العلمي   مجلس القسم  
    استفادتهم من التعلم. 



                                                                

 

              كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة تكريت العلوم المالية والمصرفيةلقسم  ذج خطة استراتيجيةنمو
 

Page | 14 Page | 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفاعل أعضاء الهيئة التدريسية و الطلبة    : عاشرا

التفاعل بين أعضاء الهيئة 

التدريسية و الطلبة من 

 الأولويات المهمة والتي

 تعتبر من معايير الجودة .

 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 أعضاء الهيئة التدريسية و الطلبة ضعف التواصل بين  -1
 قلة فرا التفاعل خارج الفصل الدراسي  -2
  لذكية ضعف في استخدام التكنولوجيا ومهارات التواصل ا -3

 
 1الخيار 

تنظيم أنشطة لاصفية مثل سفرات علمية ومحاضرات عامة لتعزيز التواصل بين 
 الطلبة وأعضاء الهيئة  التدريسية 

 الاجراء البرامج 

تهيئة بيئة تعليمية تفاعلية من خلال استخدام أدوات   -   خلق بيئة تفاعلية  -

  وانشطة جماعية مع الطلبة مثل لوحات تفاعلية 

تةةوفير بةةرامج تدريبيةةة لاعضةةاء الهيئةةة التدريسةةية  -  استخدام التكنولوجيا الذكية  -
حةةةول اسةةةتخدام وسةةةائل التواصةةةل الاجتمةةةاعي و 

  البرامج الحديثة للتواصل 

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

مهةةةةةةةةةةةارات التدريسةةةةةةةةةةةيين  - القسم العلمي  مجلس القسم   
     للتواصل مب الطلبة 



                                                                

 

              كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة تكريت العلوم المالية والمصرفيةلقسم  ذج خطة استراتيجيةنمو
 

Page | 15 Page | 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستوح البرامج الدراسيةم وهيكلها وتعادلها: الحاد  عشر 

يعتبر تقييم البرامج 

 وتطويرها وفقالدراسية 

 أنظمة حديثة 

 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

  انخفاض في مستوح تقييم البرامج التعليمية -1
   لك القسم العلمي الموارد الكافية لتطوير برامج دراسية عالية الجودة تيم نقا في الموارد اذ لا -2

 
 1الخيار 

توفير أدوات تقنية للطلاب مثل الأنترنت و أجهزة الكومبيوتر والسبورات الذكية 
  التفاعلية لدعم البرامج التعليمية.

 الاجراء البرامج 

تقييم فعال لتقييم البرامج الدراسية تطوير نظام   -    تطوير نظام تقييم فعال  -

   بشكل دوري وتحديد نقاط الضعف 

تحليةةل بيانةةةات الخةةةريجين لتقيةةيم فعاليةةةة البةةةرامج  -   تحليل بيانات الخريجين  -
الدراسةةية فةةي سةةوا العمةةل وفةةق متطلبةةات سةةوا 

   العمل .

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

      مهارات الطلبة - القسم العلمي     مجلس القسم
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 فاعلية التدريس  الثاني عشر:

فاعلية التدريس واستخدام 

 الإمكانيات التكنولوجيا 

 

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 لدح بعض الأكاديميين محدودية مهارات التدريس الحديثة  -1
 عدم استخدام التكنولوجيا التعليمية بفعالية -2
 مقاومة التغيير أو الاعتماد على الأساليب التقليدية   -3

 
 1الخيار 

( وأدوات العروض LMSتدريب أعضاء الهيئة على استخدام نظم إدارة التعلم )
 التفاعلية.

عليم القائم علةى ( والتBlended Learningتبنّي أساليب التدريس المدمج )
 المشاريب.

 الاجراء البرامج 

إعادة النظر في أعداد الطلاب بالمقررات ذات  - تحسين البيئة الصفية -

 الكثافة العالية.

توفير قاعات دراسية تفاعلية وتجهيزها بالتقنيات  -

 اللازمة.

 تصميم أنشطة تعليمية تراعي الفروا الفردية. - مراعاة تنوع الطلاب: -

ي للطلبةةةة المتعثةةةرين أو ذو  تقةةةديم دعةةةم إضةةةاف -
 الاحتياجات التعليمية الخاصة.

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

رضةةةةةا الطلبةةةةةة مةةةةةن خةةةةةلال  - القسم العلمي     مجلس الكلية
      استمارات التقييم 
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 المشاركة العلمية والمهنية للطلبة الثالث عشر:

الطلبة مع  اسلوب تفاعل

التعلم الصعبة التي حالات 

تواجههم أنشطة عند 

أي نموذج للتعليم  استخدام

  والتعلم

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 والمهنية.انخفاض معدلات المشاركة في الأنشطة العلمية   -1
 ظيم الورش والندوات.  في تنعدم التعاون مب جهات خارجية  -2

 
 1الخيار 

 رفب مستوح انخراط الطلاب في الأنشطة العلمية والمهنية. -
 

 معالجة التحديات التي تعيق المشاركة الطلابية الفاعلة. -
 

 بناء منظومة دعم وتشجيب دائمة للمبادرات الطلابية. -

 الاجراء البرامج 

مية المشاركة العلمية حملات توعوية دورية عن أه  • :رفع الوعي والتثقيف -

 .والمهنية

تنظيم ندوات تعريفية ومجالس طلابية لعرض   •

 التجارب الناجحة

دورات تدريبية في مهارات البحث العلميم  - : بناء المهارات -
 العرضم السيرة الذاتيةم والمقابلات.

 .إنشاء مراكز تطوير مهني داخل الكليات -

 .دمج المشاريع البحثية والتدريبية ضمن المناهج  • الربط بين المقررات والمشاركة العملية -

 .إشراك الطلاب في أبحاث هيئة التدريس  •

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

تطةةةةةةوير مهةةةةةةارات الطلبةةةةةةة  - القسم العلمي  مجلس الكلية   
       العلمية 
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 تعليم المدراء التنفيذيين الرابب عشر:

مدراء تطوير مهارات ال

التنفيذيين أمر جوهري 

لنجاح المؤسسات، 

خصوصا  في ظل 

التغيرات السريعة في 

 بيئات الأعمال

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 10% 10% 30% 20% 30% 

 المعوقات والمحددات

 ضغط الأعمال اليومية لا يتيح الوقت للتعلم أو التدريب الوقت -1
 بعض المدراء يرون أنفسهم "اكتملوا مهنياً ي بأهمية التطويرقلة الوع -2
 غياب ثقافة التطوير القياد  داخل المؤسس بيئة مؤسسية غير محفزة -3

 
 1الخيار 

تمكين المدراء التنفيذيين من امةتلاك المهةارات القياديةة والإداريةة الحديثةة لقيةادة  -
 .مؤسساتهم نحو الريادة والابتكار

 الاجراء البرامج 

تصةةةةميم بةةةةرامج تدريبيةةةةةة تنفيذيةةةةة مرنةةةةةة  -
 :ومخصصة

 Executiveامج قصيرة مكثفة )بر -

Workshops) 

وحدات تعليم ذاتي إلكترونية يمكن دمجها في  -

 الجداول المزدحمة

 درجة ومقاييس القيادة 360استخدام أدوات تقييم  - :التقييم الشخصي والتطوير الفرد  -

 إعداد خطة تطوير شخصية لكل مدير -

إدارة  –اتخاذ القرار  –دورات في: الذكاء العاطفي  المهارات الناعمة والقيادية تعزيز -

 التفكير الاستراتيجي –التغيير 

( Coaching Circlesجلسات تدريبية جماعية )

 لتبادل الخبرات

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

أكملوا خططهم  نسبة المدراء الذين  • القسم العلمي  مجلس الكلية   

 .التدريبية السنوية

عدد المبادرات أو المشاريع التي   •

 .قادها المدراء بعد التدريب
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 مؤهلات أعضاء الهيئة التدريسية وإسهاماتهم الخامس عشر:
هيئة تدريسية متميزة 
تمتلك مؤهلات علمية 

 ومهنية عالية

 الأولوية
(1-5) 

 الأفق الزمني

2023 2024 2025 2026 2027 

 20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والمحددات

 .فجوة في المؤهلات أو التخصصات الدقيقة لبعض الأعضاء أكاديمي -1
 قلة النشر والابتكار محدودية الإنتاج العلمي أو ضعف الدعم الماد  بحثي -2
 الحد من فرا البحث والتطوير أعباء تدريسية أو إدارية مفرطة إدار  -3
  كة بالمؤتمرات والمشار تقييد المشار صات المالية للبحوث أو المشاركاتقلة المخص تمويلي -4

 
 1الخيار 

بنةةاء هيئةةة تدريسةةية متميةةزة تمتلةةك مةةؤهلات علميةةة ومهنيةةة عاليةةةم وت سةةهم  -
 بفاعلية في التعليمم والبحث العلميم وخدمة المجتمب.

 الاجراء البرامج 

معايير الاعتماد استقطاب الكفاءات وفق ا ل - :التطوير الأكاديمي -

 والجودة.

دعم الابتعاث والتكملة الدراسية للتخصصات  -

 الدقيقة.

 توفير دعم مالي ومنهجي لإجراء البحوث. - :تعزيز الإسهام البحثي -

 تقديم مكافآت للنشر في مجلات معتمدة دولياً. -

 إشراك الأعضاء في لجان وطنية ومؤتمرات.- تشجيب الانخراط المجتمعي والمهني -

 التعاون مع القطاعين العام والخاص.تحفيز -

 مؤشرات النجاح الجهة المتابعة الجهة المنفذة

مراجعةةةةةة الأداء الأكةةةةةاديمي  - القسم العلمي  مجلس الكلية   
 والبحثي سنوياً.

تحةةةةةةةديث قاعةةةةةةةدة بيانةةةةةةةات  -
 المؤهلات والإسهامات.

إجةةةةراء اسةةةةتبيانات دوريةةةةة  -
حةةةةةول تحةةةةةديات الأعضةةةةةاء 

 واقتراحاتهم.
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تتناااوف وفقاااا  لأهااادا   العلاااوم المالياااة والمصااارفيةالمتوقعاااة مااان الخطاااة الاساااتراتيجية لقسااام النتاااائج 

وأولوياااات القسااام والمؤسساااة التاااي يتباااع لهاااا. وماااع ذلااات، إليااات بعااا  النتاااائج المحتملاااة التاااي يمكااان 

 توقعها:

 

تحساااين كفااااءة العمااال: مااان خااالال تنفياااذ أفضااال الممارساااات وتطاااوير العملياااات الإدارياااة، قاااد  -1

 في القسم. في العمل وتطوير مهارات الكادر التدريسيالتنظيم يتحسن 

 

تطااااوير مهااااارات المااااوظفين: عاااان طرياااا، التاااادريب وورش العماااال، يمكاااان تعزيااااز مهااااارات  -2

 أربااااابمااااع  وقاااادرات المااااوظفين فااااي مجااااالات مثاااال القيااااادة، وإدارة المشاااااريع، والتواصاااال

 العمل 

 

داخلياااين  أصاااحاب مصااالحةماااع  : إذا كاااان القسااام يتعامااالأصاااحاب المصااالحةتحساااين تجرباااة  -3

وتلبيااااة احتياجاااااتهم تهم خطااااة الاسااااتراتيجية علااااى تحسااااين خاااادمأو خااااارجيين، فقااااد تركااااز ال

 بشكل أفضل.

 

تحقيااا، أهااادا  القسااام: قاااد تشااامل الخطاااة الاساااتراتيجية أهااادافا  محاااددة للقسااام، مثااال زياااادة  -4

معااااار   الطلبااااة وزيااااادةالإياااارادات، أو تقلياااال التكاااااليف، أو تحسااااين مسااااتوى الرضااااا لاااادى 

 .الطلبة في العلوم الإدارية والاقتصادية

 

تعزياااز التواصااال الاااداخلي: مااان خااالال تطبيااا، اساااتراتيجيات جديااادة للتواصااال داخااال القسااام،  -5

 .وتعزيز روح الفري،الكادر التدريسي يمكن تعزيز التعاون والتفاهم بين 

 

م فعالااة، يمكاان تحقياا، المزيااد ماان الشاافافية والمساااءلة: ماان خاالال إقامااة نظاام متابعااة وتقيااي -6

 للقسم أن يحق، مستويات أعلى من الشفافية والمساءلة في أدائه.

 

رفاااد ساااوق العمااال بطلباااة قاااادرين علاااى العمااال بكافاااة المؤسساااات التاااي ممكااان ان يعمااال بهاااا  -7

 .الخريجين
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 قائمة المحتويات

 رقم الصفحة المضمون التسلسل

 1 الغلاف 1

 2 لجنة إعداد الخطة 2

القيم( -الأهداف  -الرسالة  -التوجه الاستراتيجي )الرؤية  3  3 

 5 الخطط التنفيذية للأهداف الاستراتيجية 4

 8 الارتقاء بمستوح البحث العلمي 5

 10 إجراءات قبول الطلبة وتخرجهم 6

 11 إدارة المناهج وضمان التعلم 7

 13 خدمة المجتمب 8

 14 إدارة ودعم أعضاء الهيئة التدريسية 9

 15 كفاية الموظفين الأكاديميين وتوزيعهم 10

 16 تطوير المناهج الدراسية 11

 17 محتوح المنهج الدراسي 12

 18 تفاعل أعضاء الهيئة التدريسية مب الطلبة 13

 19 مستوح البرامج الدراسية وهيكلها وتعادلها 14

 20 فاعلية التدريس 15

 21 المشاركة العلمية والمهنية للطلبة 16

 22 تعليم المدراء التنفيذيين 17

 23 مؤهلات أعضاء الهيئة التدريسية وإسهاماتهم 18

 24 النتائج المتوقعة من الخطة الاستراتيجية 19

 

  

 


