
دورة الموازنة العامة

رة تمر الموازنة العامة للدولة بأربع مراحل يطلق عليها دو•

: الموازنة ، وهي

( .الإعداد ) مرحلة التحضير •

( .المصادقة ) مرحلة الإعتماد •

.مرحلة التنفيذ •

.مرحلة الرقابة •

.تتسم المراحل الأربعة بالتكرار والاستمرار والتداخل•



المالية العامة 

دورة الموازنة



مرحلة التحضير والاعداد

هي السلطة .السلطة المختصة بتحضير الموازنة العامة•

التنفيذية وزارة المالية مثلا 

يجب صدور قرار من :خطوات تحضير الموازنة العامة •

ة السلطة المالية وثم تشكيل لجان مركزية ولجان فرعي

لتحضير الموازنة ثم اعداد مشروع موازنة موحد



مرحلة اعتماد الموازنة العامة

يعية إقرارها أو إجازتها أو الموافقة عليها من قبل السلطة التشر•
.لمنحها الطابع الإلزامي  

ة السلطة التشريعي)يصوت مجلس الوزراء او مجلس النواب •
.على مشروع الميزانية العامة (

ما أكثر مرونة أيه. للتصويت نظامان فصلاً فصلاً ، أو بنداً بنداً •
او أي على مشروع الموازنة،ويرفع مشروع الميزانية إلى الملك

ماد رئيس الدولة للمصادقة عليها ، وتصدر بموجب  قانون اعت
رادات تبين تقديرات الاي( مواداً ) الموازنة يتضمن نصوصاً 

.يهوالنفقات للسنة المالية القادمة واعتماد التشكيلات الادار

•



مرحلة تنفيذ الموازنة العامة

خراجها إلى حيز الوجود لتصبح واقعا ملموسا عن طريق•

السلطة التنفيذية

مراعاة الحدود المالية ، وعدم تجاوز الإعتمادات المالية •

.المرصودة في الميزانية للوزارات والمصالح الحكومية 

توفير مرونة التنفيذ •

تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للدولة •

كلفة حسن ادارة الأجهزة الحكومية ، وتنفيذ المشاريع باقل ت•

ممكنة 



تابع

عمليات تنفيذ الموازنة العامة•

.تحصيل الإيرادات التي أجيزت جبايتها •

صرف النفقات التي اعتمدت لها الأموال •

.عمليات إدارة الخزانة العامة •

عمليات التوفيق بين عمليات الصرف والتحصي النتظيم ل•

الصرف والتحصيل 



الرقابة على تنفيذ الموازنة العامة

: الرقابة المالية •

م هي نشاط يراد بة التأكد من أن الموازنة العامة للدولة قد ت•

ا تنفيذها حسبما هو مقرر لها ،وقياس النتائج ومقارنته

ل وتحلي( الإنحرافات) بالأهداف ،وتحديد الفروقات        

أسبابها ووضع الحلول المناسبة لها



انواع الرقابة

:أولاً حسب التوقيت الزمني •

.رقابة لاحقة .          رقابة سابقة •

• ً .حسب الأجهزة التي تمارسها: ثانيا

وزارة .) رقابة خارجية ( .         ذاتية) رقابة داخلية•
(الجهاز التشريعي_ ديوان المراقبة العامة _ المالية

•.

.حسب نوعية الرقابة : ثالثاً •

(ة تقييمي)رقابة إقتصادية _ (مستندية )رقابة حسابية •



المالية العامة 

انواع الموازنات



انواع الموازنات العامة 

(البنود )الموازنة التقليدية •

(  ثة الموازنات الحدي) الاتجاهات الحديثة في الموازنة العامة •

وتتضمن 

”  موازنة الأداء “البرامج والأداء •

” موازنة البرامج “التخطيط والبرمجة •

“الأساس الصفري”الموازنة الصفرية   •



الموازنة التقليدية

ا موازنة البنود ،موازنة الرقابة ، الموازنة المتدرجة جزئي•

الجزئية ”

(المخرجات ) تهمل الجانب الإداري            •

(المدخلات ) تهتم  بالجانب الحسابي       •



موازنة البرامج والأداء

(موازنة الأداء) 

هي تلك الموازنة التي تبين الأهداف التي تطلب لها •

ول إلى الإعتمادات المالية ، وتكاليف البرامج المقترحة للوص

" ة الإحصائي" تلك الأهداف، والبيانات والمعلومات الكمية 

التي تقيس كل ما أنجز من الأعمال المدرجة تحت كل 

برنامج 

تهمل الجانب التخطيطي •

)  الإداري ( +  المدخلات ) تهتم بالجانب الحسابي  •

( المخرجات 



موازنة التخطيط والبرمجة 

(موازنة البرامج ) 

تتضمن برامج . هي خطة للقيام بالأعمال الحكومية •

ايير أداء ومشاريع معدة للتنفيذ  في المستقبل وتكاليف ومع

.  تلك البرامج والمشاريع 

تهمل مراجعة البرامج القديمة •

) الإداري ( +  المدخلات ) تهتم بالجانب الحسابي  •

التخطيطي ( +  المخرجات 



الموازنة الصفرية 

(الأساس الصفري ) 

هي عملية تخطيط وموازنة تتطلب من كل مدير إداري أن •

نقطة يبرر جميع محتويات موازنته بالتفصيل مبتدئا من

.الصفر 

ة ابتداءً تشمل المناقشة جميع مكونات البرامج القديمة والجديد•

.من نقطة الصفر 

على كل مدير إداري أن يقدم جميع ما يلزم من وثائق •

ومستندات ودراسات تبين أهمية كل برنامج ومدى الحاجة

.قة منه اليه ، وتكاليفه ، ومستويات الإنفاق والعوائد المتحق


